
�
�

6.5,36,�

(),6,(16,�%,$<$�.216758.6,�0(/$/8,�3(1(5$3$1�
$1$/,6,6�9$/8(�(1*,1((5,1*�'(1*$1�0(72'(�

3$,5('�&203$5,621�3$'$�352<(.�5(6725$1�6-�����
%$'81*�

�

�

�

�

�

�

2OHK��

+(1'5,.�$/)$8=,�

�����������

�

�

.(0(17(5,$1�3(1',',.$1��.(%8'$<$$1��5,6(7�'$1�
7(.12/2*,�

32/,7(.1,.�1(*(5,�%$/,�

-8586$1�7(.1,.�6,3,/�

352*5$0�678',�'��0$1$-(0(1�352<(.�
.216758.6,�

�����









�
�

.$7$�3(1*$17$5�

3XML� V\XNXU�NH� KDGLUDW�7XKDQ�<DQJ�0DKD�(VD��.DUHQD� DWDV� UDKPDW� GDQ�

KLGD\DK�1\D�� SHQXOLV� GDSDW�PHQ\HOHVDLNDQ� SURSRVDO� VNULSVL� GHQJDQ� WHSDW�ZDNWX��

3URSRVDO�VNULSVL�LQL�GLVXVXQ�XQWXN�SHPHQXKDQ�WXJDV�PDWD�NXOLDK�0HWRGH�3HQHOLWLDQ��

3HQXOLV� PHQJXFDSNDQ� WHULPD� NDVLK� NHSDGD�EDQ\DN� SLKDN� \DQJ� WHODK� PHPEDQWX�

SHQXOLV� PHQ\HOHVDLNDQ� SHQXOLVDQ� SURSRVDO� LQL�� 'DODP� NHVHPSDWDQ� LQL� SHQXOLV�

PHQJXFDSNDQ�WHULPD�NDVLK�VHEHVDU�EHVDUQ\D�NHSDGD��

��� %DSDN�,�1\RPDQ�$EGL��6(��0�H&RP���VHODNX�'LUHNWXU�3ROLWHNQLN�1HJHUL�%DOL�

��� %DSDN� ,U�� ,� 1\RPDQ� 6XDUGLND�� 07��� VHODNX� .HWXD� -XUXVDQ� 7HNQLN� 6LSLO�

3ROLWHNQLN�1HJHUL�%DOL��

��� %DSDN�.DGHN�$GL�6XU\DZDQ��67���0�6L��� VHODNX�6HNUHWDULV� -XUXVDQ�7HNQLN�

6LSLO�3ROLWHNQLN�1HJHUL�%DOL��
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.RQVWUXNVL�3ROLWHNQLN�1HJHUL�%DOL��

��� %DSDN�,U��,�:D\DQ�6XGLDVD��07���VHODNX�GRVHQ�SHPELPELQJ�,�GDODP�SHQXOLVDQ�

SURSRVDO�VNULSVL�LQL��

��� %DSDN�,�1\RPDQ�6HGDQD�7ULDGL��67���07���VHODNX�GRVHQ�SHPELPELQJ�,,�GDODP�

SHQXOLVDQ�SURSRVDO�VNULSVL�LQL��

��� .HOXDUJD� VHUWD� UHNDQ�UHNDQ� \DQJ� WHODK� PHPEHULNDQ� GXNXQJDQ� EDLN� VHFDUD�

PRUDO�PDXSXQ�PDWHULDO�GDQ�GRD�\DQJ�WLDGD�KHQWLQ\D��

3HQXOLV�PHQ\DGDUL� SURSRVDO� VNULSVL� LQL�PDVLK� MDXK� GDUL� VHPSXUQD��2OHK�

VHEDE� LWX�� VDUDQ� GDQ� NULWLN� \DQJ� PHPEDQJXQ� GLKDUDSNDQ� GHPL� NHVHPSXUQDDQ�

SURSRVDO�VNULSVL�LQL��
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3ROLWHNQLN�1HJHUL�%DOL�

-DODQ�NDPSXV�%XNLW�-LPEDUDQ��.XWD�6HODWDQ��%DGXQJ��%DOL�±�������
7HOS�����������������)D[���������
(PDLO���KHQGULNDOIDX]L��#JPDLO�FRP�

$%675$.�

3HQHUDSDQ�DQDOLVLV�YDOXH�HQJLQHHULQJ� WHUKDGDSQ�SHNHUMDDQ�GHQJDQ�ERERW�
ELD\D�\DQJ�EHVDU�GDSDW�EHUSHQJDUXK�WHUKDGDS�SHQJKHPDWDQ�VXDWX�ELD\D�NRQVWUXNVL��
%HUGDVDUNDQ�SHQHOLWLDQ�\DQJ�GLODNXNDQ�WHUKDGDS�LWHP�LWHP�SHNHUMDDQ�SDGD�SUR\HN�
5HVWRUDQ� 6-� ����� WHULGHQWLILNDVL� EDKZD� WHUGDSDW� EHEHUDSD� LWHP� SHNHUMDDQ� GHQJDQ�
ERERW�ELD\D�FXNXS�EHVDU��2OHK�6HEDE�LWX�SHQXOLV�PHPLOLNL�PDNVXG�XQWXN�PHODNXNDQ��
NDMLDQ�WHUKDGDS�LWHP�LWHP�SHNHUMDDQ�\DQJ�PHPLOLNL�ERERW�ELD\D�\DQJ�FXNXS�EHVDU�
VHKLQJJD�GDSDW�GLODNXNDQ�SHQJKHPDWDQ� WHUKDGDS�ELD\D� WHUVHEXW�GHQJDQ�DOWHUQDWLI�
ODLQ�\DQJ�PHPXQJNLQNDQ�XQWXN�PHQJJDQWLNDQ�UHQFDQD�DZDO��,WHP�SHNHUMDDQ�\DQJ�
PHPLOLNL� ERERW� ELD\D� FXNXS� EHVDU� SDGD� SUR\HN� LQL� GLDQWDUDQ\D� WHUGDSDW� SDGD�
SHNHUMDDQ� EHWRQ� GDQ� SHNHUMDDQ� GLQGLQJ� GDQ� ILQLVKLQJ�� 3HNHUMDDQ� WHUVHEXW�
VHODQMXWQ\D� GLODNXNDQ� DQDOLVLV� YDOXH� HQJLQHULQJ� GHQJDQ� PHQJJXQDNDQ� PHWRGH�
SDLUHG� FRPSDULVRQ�� 0HWRGH� SDLUHG� FRPSDULVRQ� GLODNXNDQ� GHQJDQ� PHQHUDSNDQ�
EHEHUDSD�NULWHULD�GLDQWDUDQ\D�ELD\D��PXWX��ZDNWX�GDQ�NHPXGDKDQ�SHODNVDQDDQQ\D��
%HUGDVDUNDQ� KDVLO� SHQJRODKDQ� GDWD� PHODOXL� PHWRGH� SDLUHG� FRPSDULVRQ� SDGD�
SHNHUMDDQ�EHWRQ�GLGDSDWNDQ�DOWHUQDWLI�ODLQ�\DLWX�GHQJDQ�EHWRQ�SUHFDVW�.�����GHQJDQ�
SHQJKHPDWDQ� ELD\D� VHEHVDU� ��� GDQ� SDGD� SHNHUMDDQ� GLQGLQJ� GDQ� ILQLVKLQJ�
GLGDSDWNDQ� SHQJKHPDWDQ� ELD\D� VHEHVDU� ���� GHQJDQ� PHQJJXQDNDQ� DOWHUQDWLI�
SDVDQJDQ�EDWDNR��SOHVWHU�VHPHQ�FDPSXUDQ���3&�����33�GDQ�$FLDQ�6HPHQ�*UHVLN��
.DWD�.XQFL���9DOXH�HQJLQHHULQJ��0HWRGH�3DLUHG�&RPSDULVRQ��%LD\D�.RQVWUXNVL�
� �
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+HQGULN�$OIDX]L�
6WXG\�3URJUDP�'�,9�&RQVWUXFWLRQ�3URMHFW�0DQDJHPHQW��'HSDUWPHQW�RI�&LYLO�

(QJLQHHULQJ��%DOL�6WDWH�3RO\WHFKQLF�
-DODQ�.DPSXV�%XNLW�-LPEDUDQ��.XWD�6HODWDQ���%DGXQJ��%DOL�±�������

7HO�����������������)D[����������
(PDLO���KHQGULNDOIDX]L��#JPDLO�FRP�

$%675$&7�

7KH�DSSOLFDWLRQ�RI�YDOXH�HQJLQHHULQJ�DQDO\VLV� WR�ZRUN�ZLWK�D�ODUJH�FRVW�
ZHLJKW�FDQ�DIIHFW�WKH�VDYLQJV�RI�D�FRQVWUXFWLRQ�FRVW��%DVHG�RQ�UHVHDUFK�FRQGXFWHG�
RQ�ZRUN�LWHPV� LQ� WKH�6-�5HVWDXUDQW�����SURMHFW�� LW�ZDV� LGHQWLILHG� WKDW� WKHUH�ZHUH�
VHYHUDO�ZRUN�LWHPV�ZLWK�FRQVLGHUDEOH�FRVW�ZHLJKWLQJ��7KHUHIRUH��WKH�DXWKRU�LQWHQGV�
WR� FRQGXFW� D� VWXG\� RI� ZRUN� LWHPV� WKDW� KDYH� D� ODUJH� HQRXJK� FRVW�ZHLJKW� VR� WKDW�
VDYLQJV�FDQ�EH�PDGH�RQ�WKHVH�FRVWV�ZLWK�RWKHU�SRVVLEOH�DOWHUQDWLYHV�WR�UHSODFH�WKH�
RULJLQDO� SODQ��:RUN� LWHPV� WKDW� KDYH� D� FRQVLGHUDEOH� FRVW� ZHLJKW� RQ� WKLV� SURMHFW�
LQFOXGH�FRQFUHWH�ZRUN�DQG�ZDOO�ZRUN�DQG�ILQLVKLQJ��7KH�ZRUN�ZDV�WKHQ�FDUULHG�RXW�
YDOXH� HQJLQHHULQJ� DQDO\VLV� XVLQJ� WKH� SDLUHG� FRPSDULVRQ� PHWKRG�� 7KH� SDLUHG�
FRPSDULVRQ� PHWKRG� LV� FDUULHG� RXW� E\� DSSO\LQJ� VHYHUDO� FULWHULD� LQFOXGLQJ� FRVW��
TXDOLW\��WLPH�DQG�HDVH�RI�LPSOHPHQWDWLRQ��%DVHG�RQ�WKH�UHVXOWV�RI�GDWD�SURFHVVLQJ�
WKURXJK�WKH�SDLUHG�FRPSDULVRQ�PHWKRG�LQ�FRQFUHWH�ZRUN��RWKHU�DOWHUQDWLYHV�ZHUH�
REWDLQHG��QDPHO\�ZLWK�.�����SUHFDVW�FRQFUHWH�ZLWK�FRVW�VDYLQJV�RI����DQG�LQ�ZDOO�
DQG� ILQLVKLQJ� ZRUN�� FRVW� VDYLQJV� RI� ���� ZHUH� REWDLQHG� E\� XVLQJ� DOWHUQDWLYH�
PDVRQU\��FHPHQW�SODVWHU�PL[WXUH�RI���3&����33�DQG�$FLDQ�6HPHQ�*UHVLN���
.H\ZRUGV���9DOXH�HQJLQHHULQJ��3DLUHG�FRPSDULVRQ�0HWKRG��&RQVWUXFWLRQ�&RVW�
� �
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���� /DWDU�%HODNDQJ�
%HEHUDSD� WDKXQ� WHUDNKLU� SHPHULQWDK� ,QGRQHVLD� VHGDQJ� JHQFDU�

PHODNVDQDNDQ� SURJUDP� SHUFHSDWDQ� SHPEDQJXQDQ� LQIUDVWUXNWXU� GHQJDQ� KDUDSDQ�

WHUFDSDLQ\D�SHPHUDWDDQ�SHPEDQJXQDQ�GL�VHOXUXK�ZLOD\DK�,QGRQHVLD��+DO�WHUVHEXW�

PHQ\HEDENDQ�SHUVDLQJDQ�\DQJ�NHWDW�GDODP�VHNWRU�LQGXVWUL�NRQVWUXNVL��3DUD�LQYHVWRU�

PXODL� UDPDL�UDPDL�PHODNXNDQ� LQYHVWDVL� SDGD� VHNWRU�NRQVWUXNVL�� DSDODJL� LQYHVWDVL�

SURSHUWL�GL�,QGRQHVLD�PHUXSDNDQ�VHNWRU�\DQJ�PHQMDQMLNDQ�NHXQWXQJDQ�\DQJ�FXNXS�

EHVDU�� 1DPXQ� SDGD� PDVD� SDVFD� SDQGHPL� VHSHUWL� VHNDUDQJ� LQL� SHPELD\DDQ�

PHUXSDNDQ�VDODK�VDWX�IDNWRU�\DQJ�VDQJDW�GLSHUKLWXQJNDQ��0DND�GDUL�LWX�SHUDQ�SLKDN�

SLKDN� \DQJ� WHUOLEDW� ODQJVXQJ�SDGD� LQGXVWUL� NRQVWUXNVL�� VHSHUWL� NRQVXOWDQ�PDXSXQ�

NRQWUDNWRU� VDQJDWODK� SHQWLQJ�� 3LKDN�SLKDN� WHUVHEXW� KDUXV� PHPLOLNL� XSD\D� XQWXN�

PHODNXNDQ�SHQJKHPDWDQ�ELD\D�NRQVWUXNVL���

$VSHN�SHPELD\DDQ�\DQJ�EHVDU�PHQMDGL�SXVDW�SHUKDWLDQ�XQWXN�GLODNXNDQ�

VXDWX�SHQJKHPDWDQ��6DODK�VDWXQ\D�SDGD�SUR\HN�SHPEDQJXQDQ�5HVWRUDQ�6-�����LQL��

GHQJDQ� NRQGLVL� ELD\D� \DQJ� GLEXWXKNDQ� FXNXS� EHVDU� DVSHN� ELD\D� VDQJDWODK�

GLSHUKDWLNDQ�GHQJDQ�KDUDSDQ� WLGDN� WHUMDGL�SHPEHQJNDNDQ�ELD\D� DWDX� MXVWUX�GDSDW�

PHQJXUDQJL�ELD\D�ELD\D�\DQJ�WLGDN�GLSHUOXNDQ��+DO�WHUVHEXW�PHPXQFXONDQ�EDQ\DN�

DOWHUQDWLI�DOWHUQDWLI� \DQJ� GDSDW� GLMDGLNDQ� GDVDU� XQWXN� PHODNXNDQ� NDMLDQ� \DQJ�

VLIDWQ\D�XQWXN�PHQGDSDWNDQ�SHQJKHPDWDQ�ELD\D>�@��'DODP�PDQDMHPHQ�NRQVWUXNVL�

WHUGDSDW�VXDWX�GLVLSOLQ�LOPX�WHNQLN�VLSLO�\DQJ�GLJXQDNDQ�XQWXN�PHODNXNDQ�HILVLHQVL�

WHUKDGDS�ELD\D��,OPX�WHUVHEXW�GLNHQDO�GHQJDQ�QDPD�9DOXH�HQJLQHHULQJ��5HND\DVD�

1LODL��� 9DOXH� HQJLQHHULQJ� PHUXSDNDQ� VXDWX� FDUD� SHQGHNDWDQ� \DQJ� NUHDWLI� GDQ�

WHUHQFDQD�GHQJDQ� WXMXDQ�XQWXN�PHQJLGHQWLILNDVL�GDQ�PHQJHILVLHQNDQ�ELD\D�ELD\D�

\DQJ� WLGDN� SHUOX� >�@�� 9DOXH� HQJLQHHULQJ� GLJXQDNDQ� XQWXN� PHQFDUL� DOWHUQDWLI�

DOWHUQDWLI�XQWXN�PHQGDSDWNDQ�ELD\D�\DQJ�OHELK�UHQGDK�GDUL�GHVDLQ�DZDO�GHQJDQ�WHWDS�

PHPSHUWLPEDQJNDQ�IXQJVL�GDQ�PXWX�SHNHUMDDQ�\DQJ�LQJLQ�GLFDSDL���

%HUGDVDUNDQ� KDVLO� DQDOLVLV� UHND\DVD� QLODL� SDGD� SUR\HN� JHGXQJ� %DODL�

3HQJHORODDQ� 6XPEHU� 'D\D� 3HVLVLU� GDQ� /DXW� 'HQSDVDU�� DOWHUQDWLI� WHUEDLN� XQWXN�
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���� 6LPSXODQ�
'DUL� DQDOLVLV� 9DOXH� HQJLQHHULQJ� \DQJ� GLODNXNDQ� JHGXQJ� UXDQJ� NHODV� ��

ODQWDL�3UR\HN�5HVWRUDQ�6-�����GLDPELO�VLPSXODQ�VHEDJDL�EHULNXW���

��� %HUGDVDUNDQ�SHQHOLWLDQ�SHNHUMDDQ�\DQJ�PHPLOLNL� ELD\D� WHUEHVDU� DGDODK� ��

3HNHUMDDQ�%HWRQ��1DPXQ�GDODP�SHQHOLWLDQ� LQL�GLODNXNXNDQ�DQDOLVLV�SDGD�

LWHP�SHNHUMDDQ�EHWRQ�GDQ�SHNHUMDDQ�SDVDQJDQ�GLQGLQJ�GDQ�ILQLVKLQJ��'DQ�

GDUL�KDVLO�DQDOLVLV�WHUVHEXW�GDSDW�PHQJKDVLONDQ�SHQJKHPDWDQ�ELD\D��

��� $OWHUQDWLI�\DQJ�GLSLOLK�XQWXN�SHNHUMDDQ�EHWRQ��\DLWX�%HWRQ�3UHFDVW�.�����

GDQ�8QWXN�SHNHUMDDQ�GLQGLQJ�GDQ�ILQLVKLQJ��\DLWX�DOWHUQDWLI�����3DVDQJDQ�

%DWDNR��3OHVWHU�6HPHQ�&DPSXUDQ���3&�����33��GDQ�$FLDQ�6HPHQ�*UHVLN����

��� 3HQJKHPDWDQ� \DQJ� GLGDSDWNDQ� VHEHVDU�5S�����������������DWDX�VHEHVDU�

���XQWXN�SHNHUMDDQ�EHWRQ�GDQ�5S�����������������DWDX�VHEHVDU�����XQWXN�

SHNHUMDDQ�GLQGLQJ�GDQ�ILQLVKLQJ��

���� 6DUDQ�
%HUGDVDUNDQ� DQDOLVLV� SHQXOLV�� GDSDW� GLVDPSDLNDQ� EHEHUDSD� KDO� \DQJ�

VHEDLNQ\D�GLODNXNDQ�SDGD�$QDOLVLV�9DOXH�HQJLQHHULQJ�SDGD�VXDWX�SUR\HN�NRQVWUXNVL�

GLDQWDUDQ\D�VHEDJDL�EHULNXW���

��� 'DODP�SHQHQWXDQ�VWXGL�NDVXV�SUR\HN�\DQJ�DNDQ�GLODNXNDQ�DQDOLVD�YDOXH�

HQJLQHHULQJ� VHEDLNQ\D� PDVLK� GDODP� SURVHV� SHUHQFDQDDQ� DJDU� VHPDNLQ�

PXGDK� GDODP� PHQHQWXNDQ� DOWHUQDWLI� VHEHOXP� GLODNXNDQ� SHODNVDQDDQ�

GLODSDQJDQ�� VHKLQJJD� GDPSDNQ\D� GLGDSDWNDQ� SHQJKHPDWDQ� ELD\D� \DQJ�

PDNVLPDO��

��� $JDU� SHODNVDQDDQ� DQDOLVLV� YDOXH� HQJLQHHULQJ� PHQMDGL� VHPDNLQ� HIHNWLI��

SHODNVDQDDQ� YDOXH� HQJLQHHULQJ� VHEDLNQ\D� GLODNXNDQ� WHUKDGDS� VHOXUXK�

NRPSRQHQ�GDODP�EDQJXQDQ��EDLN�SHNHUMDDQ�VWUXNWXU��SHNHUMDDQ�DUVLWHNWXU�

GDQ� SHNHUMDDQ�0(3�NDUHQD� VXGDK� EDQ\DN� DOWHUQDWL�DOWHUQDWLI� \DQJ� GDSDW�

GLJXQDNDQ�EDLN�GDUL�VHJL�PDWHULDO��PHWRGH�SHODNVDQDDQ�GDQ�VHEDJDLQ\D��
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��� /HQJNDSL� GDWD�GDWD� SHUHQFDQDDQ� DJDU� SDGD� WDKDSDQ� DQDOLVLV� GDSDW�

GLODNXNDQ�VHFDUD�PDNVLPDO��DJDU�NHVHOXUXKDQ�LWHP�SHNHUMDDQ�GDSDW�DQDOLVLV�

NHPEDOL�VHEDJDL�SHUWLPEDQJDQ�DOWHUQDWLI�\DQJ�LQJLQ�GLWHUDSNDQ��
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>�@�0DJGDOHQD�0RQLFD�3RQWRK�+��7DURUH��5��-��0��0DQGDJL��GDQ�*��<��0DOLQJNDV��

³$SOLNDVL� 5HND\DVD� 1LODL� 3DGD� 3UR\HN� .RQVWUXNVL� 3HUXPDKDQ� �6WXGL� .DVXV�

3HUXPDKDQ�7DPDQ�6DUL�0HWURSROLWDQ�0DQDGR�3W��:LND�5HDOW\�´��-XUQDO�6LSLO�6WDWLN�

9RO���1R����$SULO�������SS�������������

>�@�$ULSXUQRPR�.DUWRKDUGMRQR��1XULGLQ��³�$QDOLVLV�9DOXH�HQJLQHHULQJ�3DGD�3UR\HN�

3HPEDQJXQDQ� $SDUWHPHQW� 'L� &LNDUDQJ´�� -XUQDO� .RQVWUXNVLD� 9RO�� ��� 1R�� ���

'HVHPEHU�������SS���������

>�@�0DGH�6XGLDUVD��³3HQHUDSDQ�5HND\DVD�1LODL�3DGD�3UR\HN�.RQVWUXNVL�*HGXQJ�

�6WXGL� .DVXV� 3UR\HN� 3HPEDQJXQDQ� *HGXQJ� %DODL� 3HQJHORODDQ� 6XPEHU� 'D\D�

3HVLVLU�'DQ�/DXW�'HQSDVDU�´��-XUQDO�0DWUL[�9RO�����1R�����1RSHPEHU�������SS������

�����

>�@�+DQLIDK�$PHOLD���+HQGULN�6XOLVWLR��³$QDOLVLV�9DOXH�HQJLQHHULQJ�3DGD�3UR\HN�

3HUXPDKDQ�'MDMDNXVXPDK�5HVLGHQFH´�� -XUQDO�0LWUD�7HNQLN� 6LSLO�9RO�� ���1R�� ���

$JXVWXV�������SS�����������

>�@� 0DVWXUD� /DERPEDQJ�� ³3HQHUDSDQ� 5HND\DVD� 1LODL� �9DOXH� HQJLQHHULQJ�� 3DGD�

.RQVWUXNVL�%DQJXQDQ´��-XUQDO�60$57HN��9RO�����1R�����$JXVWXV�������SS������±�

�����

>�@�)LVND�&KLQW\D�(]UD�3DQJDOLOD� ��$ULHVWLGHV�.��7��'XQGX�� )DELDQ� -��0DQRSSR��

³3HQHUDSDQ�5HND\DVD�1LODL�7HUKDGDS�,QYHVWDVL�3UR\HN�6XWDQ�5DMD�5HVLGHQFH�'DQ�

6SRUW�&HQWHU´��-XUQDO�,OPLDK�0HGLD�(QJLQHHULQJ�9RO����1R����-XOL�������SS������

�����

>�@�$ULSXUQRPR�.DUWRKDUGMRQR��1XULGLQ��³$QDOLVLV�9DOXH�HQJLQHHULQJ�3DGD�3UR\HN�

3HPEDQJXQDQ�$SDUWHPHQW�'L�&LNDUDQJ´��-XUQDO�.RQVWUXNVLD��9ROXPH���1RPHU����

'HVHPEHU�������

>�@�,VZDWL��:LGL�+DUWRQR��6XJL\DUWR�´�$QDOLVLV�9DOXH�HQJLQHHULQJ�'HQJDQ�0HWRGH�

3DLUHG�&RPSDULVRQ�3DGD�3UR\HN�3HPEDQJXQDQ�*HGXQJ�/DERUDWRULXP�.RPSXWHU�

.DPSXV���8QLYHUVLWDV�$KPDG�'DKODQ�<RJ\DNDUWD´��H�-XUQDO�0DWULNV�7HNQLN�6LSLO��

0DUHW������SS���������
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>�@� )HUGLQDQG� GDQ�<RKDQHV� /�� '�� $GLDQWR�� ³3HQHUDSDQ�9DOXH� HQJLQHHULQJ� SDGD�

3UR\HN�3HPEDQJXQDQ�*HGXQJ�6HUEDJXQD�;�GL�.RWD�0HGDQ´��-RXUQDO�RI�6XVWDLQDEOH�

&RQVWUXFWLRQ��9RO�����1R�����0DUHW�������SS���������

>��@� %XGL� 6XWULVQR�� 0DQGL\R� 3UL\R�� ³$SOLNDVL� 9DOXH� HQJLQHHULQJ� GHQJDQ�

0HWRGH³3DLUHG�&RPSDULVRQ´� SDGD� 6WUXNWXU� 3HODW� %HWRQ´�� -XUQDO� ,OPLDK� 6HPHVWD�

7HNQLND�9RO������1R�����1RYHPEHU�������SS����������
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8QWXN�SHNHUMDDQ�EHWRQ�SUDFHWDN�\DQJ�ELVD�GLDQJNDW����MDP�GLSHUOXNDQ
SHQDPEDKDQ�EDKDQ�WDPEDKDQ�VHVXDL�7DEHO�EHULNXW�

1R 8UDLDQ .RGH 6DWXDQ .RHILVLHQ
+DUJD�
6DWXDQ
�5S�

-XPODK
+DUJD
�5S�

$ 7(1$*$
3HNHUMD /��� 2+ ��������������� ������������� �������������������������
7XNDQJ�%DWX /��� 2+ ��������������� ������������� ��������������������������
.HSDOD�7XNDQJ /��� 2+ ��������������� ������������� ���������������������������
0DQGRU /��� 2+ ��������������� ������������� ��������������������������

�������������������������
% %$+$1

6HPHQ�3RUWODQG .J ������������� ��������������� �������������������������
3DVLU�%HWRQ .J ������������� ���������������� ��������������������������
.HULNLO��0DNV����PP� .J ������������ ���������������� �������������������������
%DKDQ�7DPEDKDQ�.LPLD /LWHU ��������������� �������������� �������������������������
$LU /LWHU ������������� ����������������� ��������������������������

������������������������
& 3(5$/$7$1

' ������������������������
( �������������������������
) ������������������������+DUJD�6DWXDQ�3HNHUMDDQ��'�(�

-80/$+�7(1$*$�.(5-$

-80/$+�+$5*$�%$+$1

-80/$+�+$5*$�$/$7

-XPODK��$�%�&�
2YHUKHDG�	�3URILW ���



$�����������3HPDVDQJDQ���P��SOHVWHUDQ�GHQJDQ�PRUWDU�VLDS�SDNDL��063�

�1R� �8UDLDQ� �.RGH� �6DWXDQ� �.RHILVLHQ�
�+DUJD�
6DWXDQ
�5S��

�-XPODK
+DUJD
�5S��

$ 7(1$*$
3HNHUMD /��� 2+ ��������������� ������������� ��������������������������
7XNDQJ�EDWX /��� 2+ ��������������� ������������� ��������������������������
.HSDOD�7XNDQJ /��� 2+ ��������������� ������������� ���������������������������
0DQGRU /��� 2+ ��������������� ������������� ���������������������������

��������������������������
% %$+$1

�$0����3OHVWHUDQ�SUHPLXP����NJ� .J ��������������� ��������������� ���������������������������
���������������������������

& 3(5$/$7$1

�����������������������������

' ��������������������������
( ���������������������������
) ���������5S������������

$�����������3HPDVDQJDQ���P��SOHVWHUDQ�DFLDQ�PRUWDU�VLDS�SDNDL��063�

�1R� �8UDLDQ� �.RGH� �6DWXDQ� �.RHILVLHQ�
�+DUJD�
6DWXDQ
�5S��

�-XPODK
+DUJD
�5S��

$ 7(1$*$
3HNHUMD /��� 2+ ���������������� ������������� ��������������������������
7XNDQJ�EDWX /��� 2+ ���������������� ������������� ��������������������������
.HSDOD�7XNDQJ /��� 2+ ���������������� ������������� ���������������������������
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3HNHUMDDQ�%HWRQ
$ %HWRQ�PXWX�IF
���03D

%DORN P� ����������������� ������������� �������������
3ODW�ODQWDL P� ����������������� ������������� �������������
'GJ�SDUDSHW P� ������������������ ������������� �������������

3HNHUMDDQ�%HVL
% %HVL�PXWX�8����I\����03D��GDQ�8����I\�

���03D�
%DORN NJ ��������������� ���������� �������������
3ODW�ODQWDL NJ ��������������� ���������� �������������
'GJ�SDUDSHW NJ ���������������� ���������� ������������

3HNHUMDDQ�%HNLVWLQJ
& %HNLVWLQJ�SO\ZRRG�IDLU�IDFH

%DORN P� ���������������� ����������� �������������
3ODW�ODQWDL P� ���������������� ����������� �������������
'GJ�SDUDSHW P� ���������������� ����������� �������������

3HNHUMDDQ�/DLQ�ODLQ
' :DWHUSURRILQJ�PHPEUDQH�WHUPDVXN�

VFUHHG�GDQ�WRSSLQJ�FRQFUHWH
GDN�DWDS P� ����������������� ����������� ������������

3HNHUMDDQ�6WUXNWXU�%DMD $WDS
' 1RQ�VKULQN�JURXWLQJ P� ������������������ ������������� ����������
( %DVHSODWH�WHUPDVXN�SHOXEDQJDQ NJ ���������������� ���������� �������������
) $QJNXU�'��PP��/� �����PP EK ���������������� ���������� �������������
* $QJNXU�'��PP��/� �����PP EK ���������������� ���������� �������������
+ :)����[���[��[��PP EDORN NJ �������������� ���������� ��������������
, :)����[���[�[��PP NRORP NJ ��������������� ���������� �������������
- :)����[���[���[�PP EDORN NJ ��������������� ���������� �������������
. 3ODW�SHQJDNX�GDQ�SHQ\DPEXQJ NJ ���������������� ���������� �������������
/ &DW�]LQFKURPDWH NJ �������������� ���������� ����������������
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,9���� /$17$,�%$6(0(17
3HNHUMDDQ�%HWRQ

$ %HWRQ�PXWX�IF
���03D .RORP P� ������������������ ������������� �������������
7DQJJD�3URYLVLRQDO P� ������������������ ������������� ������������

3HNHUMDDQ�%HVL
% %HVL�PXWX�8����I\����03D��GDQ�8����I\�

���03D�
.RORP NJ ��������������� ���������� �������������

7DQJJD�3URYLVLRQDO�
�5DVLR�����

NJ ���������������� ���������� ������������

3HNHUMDDQ�%HNLVWLQJ
& %HNLVWLQJ�SO\ZRRG .RORP P� ����������������� ����������� �������������

7DQJJD�3URYLVLRQDO P� ������������������ ����������� ������������

.H�3HQMXPODKDQ�����5S� �������������

,9���� /$17$,�*5281'
3HNHUMDDQ�%HWRQ

$ %HWRQ�PXWX�IF
���03D .RORP P� ����������������� ������������� �������������
%DORN P� ����������������� ������������� �������������
7DQJJD�� P� ������������������ ������������� ������������

3HNHUMDDQ�%HVL
% %HVL�PXWX�8����I\����03D��GDQ�8����I\�

���03D�
.RORP NJ ��������������� ���������� ��������������

%DORN NJ ��������������� ���������� ��������������
7DQJJD�� NJ ���������������� ���������� ������������

3HNHUMDDQ�%HNLVWLQJ
& %HNLVWLQJ�SO\ZRRG�IDLU�IDFH .RORP P� ���������������� ����������� ��������������

%DORN P� ���������������� ����������� �������������
7DQJJD�� P� ����������������� ����������� ������������

3HNHUMDDQ�6WUXNWXU�%DMD NRORP�.��
' 1RQ�VKULQN�JURXWLQJ P� ����������������� ������������� ��������������
( %DVHSODWH�WHUPDVXN�SHOXEDQJDQ NJ ����������������� ���������� ������������
) $QJNXU�'��PP��/� �����PP EK ����������������� ���������� ������������
* +%����[���[�[��PP NRORP NJ ��������������� ���������� �������������
+ 3ODW�SHQJDNX�GDQ�SHQ\DPEXQJ NJ ������������������ ���������� ����������
, &DW�]LQFKURPDWH NJ ��������������� ���������� ��������������

.H�3HQMXPODKDQ�����5S� ����������������

,9���� /$17$,��
3HNHUMDDQ�%HWRQ

$ %HWRQ�PXWX�IF
���03D .RORP P� ����������������� ������������� �������������
%DORN P� ����������������� ������������� �������������
3ODW�ODQWDL P� ����������������� ������������� ��������������
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'GJ�EHWRQ P� ����������������� ������������� �������������
3ODW�OHQJNXQJ P� ����������������� ������������� �������������

3HNHUMDDQ�%HVL
% %HVL�PXWX�8����I\����03D��GDQ�8����I\�

���03D�
.RORP NJ ��������������� ���������� �������������

%DORN NJ �������������� ���������� ��������������
3ODW�ODQWDL NJ ��������������� ���������� ��������������
'GJ�EHWRQ NJ ��������������� ���������� ��������������
3ODW�OHQJNXQJ NJ ��������������� ���������� �������������

3HNHUMDDQ�%HNLVWLQJ
& %HNLVWLQJ�SO\ZRRG�IDLU�IDFH .RORP P� ���������������� ����������� �������������

%DORN P� ���������������� ����������� ��������������
3ODW�ODQWDL P� ���������������� ����������� ��������������
'GJ�EHWRQ P� ���������������� ����������� ��������������
3ODW�OHQJNXQJ P� ���������������� ����������� �������������

3HNHUMDDQ�6WUXNWXU�%DMD NRORP�.��
' 1RQ�VKULQN�JURXWLQJ P� �LQFOXGH�/7�

'DVDU�
�������������

( %DVHSODWH�WHUPDVXN�SHOXEDQJDQ NJ �LQFOXGH�/7�
'DVDU�

����������

) $QJNXU�'��PP��/� �����PP EK �LQFOXGH�/7�
'DVDU�

����������

* +%����[���[�[��PP NRORP NJ �LQFOXGH�/7�
'DVDU�

����������

+ 3ODW�SHQJDNX�GDQ�SHQ\DPEXQJ NJ �LQFOXGH�/7�
'DVDU�

����������

, &DW�]LQFKURPDWH NJ �LQFOXGH�/7�
'DVDU�

����������

.H�3HQMXPODKDQ�����5S� ����������������

,9���� /$17$,�$7$3�(/�������
3HNHUMDDQ�%HWRQ

$ %HWRQ�PXWX�IF
���03D .RORP P� ������������������ ������������� �������������
%DORN P� ����������������� ������������� �������������
3ODW�ODQWDL P� ����������������� ������������� �������������

3HNHUMDDQ�%HVL
% %HVL�PXWX�8����I\����03D��GDQ�8����I\�

���03D�
.RORP NJ ��������������� ���������� �������������

%DORN NJ ��������������� ���������� �������������
3ODW�ODQWDL NJ ��������������� ���������� �������������

3HNHUMDDQ�%HNLVWLQJ
& %HNLVWLQJ�SO\ZRRG�IDLU�IDFH .RORP P� ����������������� ����������� �������������

%DORN P� ���������������� ����������� �������������
3ODW�ODQWDL P� ���������������� ����������� �������������

3HNHUMDDQ�/DLQ�ODLQ
' :DWHUSURRILQJ�PHPEUDQH�WHUPDVXN�

VFUHHG�GDQ�WRSSLQJ�FRQFUHWH
GDN�DWDS P� ����������������� ����������� ������������
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3HNHUMDDQ�6WUXNWXU�%DMD NRORP�.��
' 1RQ�VKULQN�JURXWLQJ P� �LQFOXGH�/7�

'DVDU�
�������������

( %DVHSODWH�WHUPDVXN�SHOXEDQJDQ NJ �LQFOXGH�/7�
'DVDU�

����������

) $QJNXU�'��PP��/� �����PP EK �LQFOXGH�/7�
'DVDU�

����������

* +%����[���[�[��PP NRORP NJ �LQFOXGH�/7�
'DVDU�

����������

+ 3ODW�SHQJDNX�GDQ�SHQ\DPEXQJ NJ �LQFOXGH�/7�
'DVDU�

����������

, &DW�]LQFKURPDWH NJ �LQFOXGH�/7�
'DVDU�

����������
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,9���� /$17$,�$7$3�(/�������
3HNHUMDDQ�%HWRQ

$ %HWRQ�PXWX�IF
���03D
%DORN P� ����������������� ������������� �������������
3ODW�ODQWDL P� ������������������ ������������� �������������
'GJ�SDUDSHW P� ������������������ ������������� �������������

3HNHUMDDQ�%HVL
% %HVL�PXWX�8����I\����03D��GDQ�8����I\�

���03D�
%DORN NJ ��������������� ���������� �������������
3ODW�ODQWDL NJ ���������������� ���������� �������������
'GJ�SDUDSHW NJ ���������������� ���������� ������������

3HNHUMDDQ�%HNLVWLQJ
& %HNLVWLQJ�SO\ZRRG�IDLU�IDFH

%DORN P� ���������������� ����������� �������������
3ODW�ODQWDL P� ����������������� ����������� �������������
'GJ�SDUDSHW P� ����������������� ����������� �������������

3HNHUMDDQ�/DLQ�ODLQ
' :DWHUSURRILQJ�PHPEUDQH�WHUPDVXN�

VFUHHG�GDQ�WRSSLQJ�FRQFUHWH
GDN�DWDS P� ������������������ ����������� ������������

.H�3HQMXPODKDQ�����5S� ��������������
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3HNHUMDDQ�%HWRQ

$ %HWRQ�PXWX�IF
���03D .RORP P� ������������������ ������������� ������������

3HNHUMDDQ�%HVL
% %HVL�PXWX�8����I\����03D��GDQ�8����I\�

���03D�
.RORP NJ ���������������� ���������� ������������

3HNHUMDDQ�%HNLVWLQJ
& %HNLVWLQJ�SO\ZRRG .RORP P� ����������������� ����������� ������������

.H�3HQMXPODKDQ�����5S� �������������

,9���� /$17$,�*5281'
3HNHUMDDQ�%HWRQ

$ %HWRQ�PXWX�IF
���03D .RORP P� ����������������� ������������� �������������
%DORN P� ����������������� ������������� �������������
3ODW�ODQWDL P� ������������������ ������������� �������������
7DQJJD�� P� ������������������ ������������� ������������
6HSDUDWRU�OLIW P� ������������������ ������������� ������������

3HNHUMDDQ�%HVL
% %HVL�PXWX�8����I\����03D��GDQ�8����I\�

���03D�
.RORP NJ ��������������� ���������� ��������������

%DORN NJ ��������������� ���������� ��������������
3ODW�ODQWDL NJ ���������������� ���������� �������������
7DQJJD�� NJ ���������������� ���������� ������������
6HSDUDWRU�OLIW NJ ���������������� ���������� �������������

3HNHUMDDQ�%HNLVWLQJ
& %HNLVWLQJ�SO\ZRRG�IDLU�IDFH .RORP P� ���������������� ����������� ��������������

%DORN P� ���������������� ����������� �������������
3ODW�ODQWDL P� ����������������� ����������� �������������
7DQJJD�� P� ����������������� ����������� �������������
6HSDUDWRU�OLIW P� ����������������� ����������� ������������

.H�3HQMXPODKDQ�����5S� ��������������

,9���� /$17$,��
3HNHUMDDQ�%HWRQ

$ %HWRQ�PXWX�IF
���03D .RORP P� ����������������� ������������� �������������
%DORN P� ����������������� ������������� �������������
3ODW�ODQWDL P� ����������������� ������������� ��������������
6HSDUDWRU�OLIW P� ������������������ ������������� ������������
3ODW�EDZDK�
MHPEDWDQ

P� ������������������ ������������� �������������

3ODW�DWDV�MHPEDWDQ P� ������������������ ������������� �������������

&RUEHO�
�SURYLVLRQDO�

P� ������������������ ������������� ������������
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3HNHUMDDQ�%HVL
% %HVL�PXWX�8����I\����03D��GDQ�8����I\�

���03D�
.RORP NJ ��������������� ���������� ��������������

%DORN NJ �������������� ���������� ��������������
3ODW�ODQWDL NJ ��������������� ���������� ��������������
6HSDUDWRU�OLIW NJ ���������������� ���������� ������������
&RUEHO�
�SURYLVLRQDO�

NJ ���������������� ���������� ������������

& :LUHPHVK�0�������TW\���ODSLV����VKHDU�
FRQQHFWRU

3ODW�EDZDK�
MHPEDWDQ

P� ����������������� ����������� ������������

3ODW�DWDV�MHPEDWDQ P� ����������������� ����������� ������������

3HNHUMDDQ�%HNLVWLQJ
' %HNLVWLQJ�SO\ZRRG�IDLU�IDFH .RORP P� ���������������� ����������� ��������������

%DORN P� ���������������� ����������� ��������������
3ODW�ODQWDL P� ���������������� ����������� ��������������
6HSDUDWRU�OLIW P� ����������������� ����������� ������������
3ODW�DWDV�MHPEDWDQ P� ����������������� ����������� �������������

3ODW�EDZDK�
MHPEDWDQ��VLVL�
VDPSLQJ�

P� ������������������ ����������� ������������

&RUEHO�
�SURYLVLRQDO�

P� ������������������ ����������� ������������

( 6WHHO�GHFN�%07�����PP 3ODW�EDZDK�
MHPEDWDQ

P� ����������������� ����������� �������������

3HNHUMDDQ�6WUXNWXU�%DMD -HPEDWDQ
) 1RQ�VKULQN�JURXWLQJ P� ����������������� ������������� �������������
* %DVHSODWH�WHUPDVXN�SHOXEDQJDQ NJ ���������������� ���������� ������������
+ $QJNXU�'��PP��/� �����PP EK ����������������� ���������� ������������
, +%����[���[�[��PP NRORP NJ ���������������� ���������� ������������
- :)����[���[��[��PP EDORN NJ ��������������� ���������� ��������������
. :)����[���[�[��PP EDORN NJ ��������������� ���������� �������������
/ :)����[���[���[�PP EDORN NJ ���������������� ���������� �������������
0 /���[��[�PP EUDFLQJ NJ ���������������� ���������� �������������
1 3ODW�SHQJDNX�GDQ�SHQ\DPEXQJ NJ ���������������� ���������� �������������
2 %ROW�0��� EK ���������������� ���������� �������������
3 %ROW�0��� EK ����������������� ���������� ������������
4 &DW�]LQFKURPDWH NJ ��������������� ���������� ��������������
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3HNHUMDDQ�%HWRQ

$ %HWRQ�PXWX�IF
���03D .RORP P� ������������������ ������������� �������������
%DORN P� ����������������� ������������� �������������
%DORN�+RRN�/LIW P� ������������������ ������������� ����������
3ODW�ODQWDL P� ����������������� ������������� �������������
6HSDUDWRU�/LIW P� ������������������ ������������� ������������

3HNHUMDDQ�%HVL
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% %HVL�PXWX�8����I\����03D��GDQ�8����I\�
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.RORP NJ ��������������� ���������� �������������

%DORN NJ �������������� ���������� ��������������
%DORN�+RRN�/LIW NJ ����������������� ���������� ������������
3ODW�ODQWDL NJ ��������������� ���������� �������������
6HSDUDWRU�/LIW NJ ���������������� ���������� ������������

3HNHUMDDQ�%HNLVWLQJ
& %HNLVWLQJ�SO\ZRRG�IDLU�IDFH .RORP P� ����������������� ����������� �������������

%DORN P� ���������������� ����������� ��������������
%DORN�+RRN�/LIW P� ������������������ ����������� ������������
3ODW�ODQWDL P� ���������������� ����������� �������������
6HSDUDWRU�/LIW P� ����������������� ����������� ������������

3HNHUMDDQ�/DLQ�ODLQ
' :DWHUSURRILQJ�PHPEUDQH�WHUPDVXN�

VFUHHG�GDQ�WRSSLQJ�FRQFUHWH
GDN�DWDS P� ����������������� ����������� ������������

3HNHUMDDQ�6WUXNWXU�%DMD $WDS
( 3HQXWXS�DWDS�WHUPDVXN�UDQJND�EDMD�

ULQJDQ
/V ������������������ %\�6SHFLDOLVW ��������������

3HNHUMDDQ�+RRN�/LIW
) %HVL�OLIW�KRRN�'�� EK ������������������ ���������� ���������

.H�3HQMXPODKDQ�����5S� ��������������

,9���� /$17$,�$7$3�(/��������
3HNHUMDDQ�%HWRQ

$ %HWRQ�PXWX�IF
���03D %DORN P� ������������������ ������������� �������������
3ODW�ODQWDL P� ������������������ ������������� �������������
'GJ�SDUDSHW P� ������������������ ������������� ������������

3HNHUMDDQ�%HVL
% %HVL�PXWX�8����I\����03D��GDQ�8����I\�

���03D�
%DORN NJ ��������������� ���������� �������������

3ODW�ODQWDL NJ ���������������� ���������� ������������
'GJ�SDUDSHW NJ ���������������� ���������� ������������

3HNHUMDDQ�%HNLVWLQJ
& %HNLVWLQJ�SO\ZRRG�IDLU�IDFH %DORN P� ����������������� ����������� �������������

3ODW�ODQWDL P� ����������������� ����������� �������������
'GJ�SDUDSHW P� ����������������� ����������� �������������

3HNHUMDDQ�/DLQ�ODLQ
' :DWHUSURRILQJ�PHPEUDQH�WHUPDVXN�

VFUHHG�GDQ�WRSSLQJ�FRQFUHWH
GDN�DWDS P� ������������������ ����������� ������������

3HNHUMDDQ�6WUXNWXU�%DMD $WDS
( 1RQ�VKULQN�JURXWLQJ P� ������������������ ������������� ����������
) %DVHSODWH�WHUPDVXN�SHOXEDQJDQ NJ ���������������� ���������� �������������
* $QJNXU�'��PP��/� �����PP EK ����������������� ���������� ������������
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- 7LH�URG�'��PP���PXU NJ ����������������� ���������� ����������
. 3ODW�SHQJDNX�GDQ�SHQ\DPEXQJ 6WLIIQHU NJ ����������������� ���������� ������������
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$ *DOLDQ�WDQDK�PDQXDO 7LH�EHDP P� ��������������� ����������� ������������
3LOH�FDS P� ��������������� ����������� ������������
3XPS�6WDWLRQ P� ���������������� ����������� ����������
0HWHU�3'$0�
�3URYLVLRQDO�

P� ���������������� ����������� ����������

)LOWHU�3RQG�
�3URYLVLRQDO�

P� ���������������� ����������� ����������

% %XDQJ�WDQDK�GL�GDODP�DUHD�SUR\HN P� ��������������� ���������� ������������

& 6LUWX�XUXJ�WHEDO����PP�WHUPDVXN�SHPDGDWDQ EDZDK�SODW�GDQ�WLH�
EHDP

P� ��������������� ����������� �������������

EDZDK�3LOH�FDS P� ���������������� ����������� ������������
3XPS�6WDWLRQ�� P� ���������������� ����������� ����������
0HWHU�3'$0�
�3URYLVLRQDO�

P� ���������������� ����������� ����������

)LOWHU�3RQG�
�3URYLVLRQDO�

P� ���������������� ����������� ����������

' 3DVLU�XUXJ�WHEDO����PP�WHUPDVXN�SHPDGDWDQ EDZDK�SODW�GDQ�WLH�
EHDP

P� ��������������� ����������� �������������

EDZDK�3LOH�FDS P� ���������������� ����������� ������������
3XPS�6WDWLRQ�� P� ���������������� ����������� ����������
0HWHU�3'$0�
�3URYLVLRQDO�

P� ���������������� ����������� ���������

)LOWHU�3RQG�
�3URYLVLRQDO�

P� ���������������� ����������� ����������

( 3RWRQJ�WLDQJ�SRQGDVL�XN����[���PP�
WHUPDVXN�EXDQJ�SXLQJ�NHOXDU�ORNDVL

WLWLN ��������������� ����������� �������������

) 3RWRQJ�WLDQJ�SRQGDVL�XN����[���PP�
WHUPDVXN�EXDQJ�SXLQJ�NHOXDU�ORNDVL

WLWLN ��������������� ����������� ������������

.H�3HQMXPODKDQ�����5S� �������������

,,,���� 3(.(5-$$1�6758.785�%$:$+

3HNHUMDDQ�ODQWDL�NHUMD�
$ 3ODVWLF�VKHHW SODW�ODQWDL P� �������������� ���������� �������������

% /DQWDL�NHUMD�WHEDO���PP� SLOH�FDS P� ���������������� ������������� ������������
WLH�EHDP P� ���������������� ������������� ������������
3XPS�6WDWLRQ�� P� ���������������� ������������� ����������
0HWHU�3'$0�
�3URYLVLRQDO�

P� ���������������� ������������� ����������

)LOWHU�3RQG�
�3URYLVLRQDO�

P� ���������������� ������������� ����������

3HNHUMDDQ�%HWRQ�SDGD��
& %HWRQ�PXWX�IF
���03D 3ODW�/DQWDL P� ��������������� ������������� �������������

7LH�%HDP P� ��������������� ������������� �������������
3LOH�FDS P� ��������������� ������������� �������������
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3XPS�6WDWLRQ�� P� ���������������� ������������� ������������
0HWHU�3'$0�
�3URYLVLRQDO�

P� ���������������� ������������� ����������

)LOWHU�3RQG�
�3URYLVLRQDO�

P� ���������������� ������������� ������������

3HNHUMDDQ�%HVL�%HWRQ�
' %HVL�PXWX�8����I\����03D��GDQ�8����I\�

���03D�
7LH�%HDP NJ ������������� ���������� ��������������
3LOH�FDS NJ ������������� ���������� �������������
3XPS�6WDWLRQ�� NJ �������������� ���������� ������������
0HWHU�3'$0�
�3URYLVLRQDO�

NJ ��������������� ���������� ����������

)LOWHU�3RQG�
�3URYLVLRQDO�

NJ �������������� ���������� ������������

:LUHPHVK�0���������/DSLV� 3ODW�/DQWDL P� �������������� ����������� �������������

( %HNLVWLQJ�EDWDFR 3ODW�/DQWDL P� ��������������� ����������� ������������
7LH�%HDP P� �������������� ����������� ��������������
3LOH�FDS P� �������������� ����������� �������������
3XPS�6WDWLRQ�� P� ��������������� ����������� ������������
0HWHU�3'$0�
�3URYLVLRQDO�

P� ���������������� ����������� ����������

)LOWHU�3RQG�
�3URYLVLRQDO�

P� ��������������� ����������� ������������

) %HNLVWLQJ�SO\ZRRG 3XPS�6WDWLRQ�� P� ��������������� ����������� ������������
0HWHU�3'$0�
�3URYLVLRQDO�

P� ���������������� ����������� ����������

)LOWHU�3RQG�
�3URYLVLRQDO�

P� ��������������� ����������� ������������

3HNHUMDDQ�/DLQ�ODLQ
* :DWHUSURRILQJ�LQWHJUDO�FU\VWDOOLQH 3ODW�/DQWDL P� ��������������� ����������� �������������

3XPS�6WDWLRQ�� P� ���������������� ����������� ������������
0HWHU�3'$0�
�3URYLVLRQDO�

P� ���������������� ����������� ����������

)LOWHU�3RQG�
�3URYLVLRQDO�

P� ���������������� ����������� ����������

, 0DQKROH�&DVW�,URQ�'LDPHWHU����PP 3XPS�6WDWLRQ�� EK ���������������� ������������� ������������
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$ *DOLDQ�WDQDK�PDQXDO 7LH%HDP�%DVHPHQW P� ����������������� ����������� ����������
7LH%HDP�*) P� ���������������� ����������� ������������
3LOH�FDS P� ���������������� ����������� ������������
*UHDVH�7UDS�� P� ����������������� ����������� ����������
3XPS�6WDWLRQ�	�*UHDVH�
7UDS��

P� ����������������� ����������� ����������

3XPS�6WDWLRQ�� P� ����������������� ����������� ����������

% %XDQJ�WDQDK�GL�GDODP�DUHD�SUR\HN P� ���������������� ���������� ������������

& 6LUWX�XUXJ�WHEDO����PP�WHUPDVXN�SHPDGDWDQ EDZDK�SODW�GDQ�WLH�
EHDP�%DVHPHQW

P� ���������������� ����������� ������������

EDZDK�SODW�GDQ�WLH�
EHDP�*)

P� ���������������� ����������� �������������

EDZDK�3LOH�FDS P� ����������������� ����������� ������������
*UHDVH�7UDS�� P� ����������������� ����������� ����������
3XPS�6WDWLRQ�	�*UHDVH�
7UDS��

P� ����������������� ����������� ����������

3XPS�6WDWLRQ�� P� ����������������� ����������� ����������

' 3DVLU�XUXJ�WHEDO����PP�WHUPDVXN�SHPDGDWDQ EDZDK�SODW�GDQ�WLH�
EHDP�%DVHPHQW

P� ����������������� ����������� ������������

EDZDK�SODW�GDQ�WLH�
EHDP�*)

P� ���������������� ����������� �������������

EDZDK�3LOH�FDS P� ����������������� ����������� ������������
*UHDVH�7UDS�� P� ����������������� ����������� ����������
3XPS�6WDWLRQ�	�*UHDVH�
7UDS��

P� ����������������� ����������� ����������

3XPS�6WDWLRQ�� P� ����������������� ����������� ����������

( 3RWRQJ�WLDQJ�SRQGDVL�XN����[���PP�
WHUPDVXN�EXDQJ�SXLQJ�NHOXDU�ORNDVL

WLWLN ���������������� ����������� �������������

) 3RWRQJ�WLDQJ�SRQGDVL�XN����[���PP�
WHUPDVXN�EXDQJ�SXLQJ�NHOXDU�ORNDVL

WLWLN ����������������� ����������� ������������
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3HNHUMDDQ�ODQWDL�NHUMD�
$ 3ODVWLF�VKHHW SODW�ODQWDL P� ���������������� ���������� ������������

% /DQWDL�NHUMD�WHEDO���PP� SLOH�FDS P� �������������������� ,QFOXGH�*)
WLH�EHDP P� ����������������� ������������� ����������

3HNHUMDDQ�%HWRQ�SDGD��
& %HWRQ�PXWX�IF
���03D 3ODW�/DQWDL P� ���������������� ������������� �������������

7LH�%HDP P� ����������������� ������������� ������������
3LOH�FDS P� �������������������� ,QFOXGH�*)

3HNHUMDDQ�%HVL�%HWRQ�
' %HVL�PXWX�8����I\����03D��GDQ�8����I\�

���03D�
3ODW�/DQWDL NJ �������������� ���������� �������������
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7LH�%HDP NJ �������������� ���������� �������������
3LOH�FDS NJ �������������� ,QFOXGH�*)

:LUHPHVK�0���������/DSLV� 3ODW�/DQWDL P� �������������������� �����������

( %HNLVWLQJ�EDWDFR 3ODW�/DQWDL P� ����������������� ����������� ������������
7LH�%HDP P� ���������������� ����������� �������������
3LOH�FDS P� �������������������� ,QFOXGH�*)

3HNHUMDDQ�/DLQ�ODLQ
* :DWHUSURRILQJ�LQWHJUDO�FU\VWDOOLQH 3ODW�/DQWDL P� ���������������� ����������� ������������

.H�3HQMXPODKDQ�����5S� ��������������

,,,���� 3(.(5-$$1�6758.785�%$:$+�/7��*5281'

3HNHUMDDQ�ODQWDL�NHUMD�
$ 3ODVWLF�VKHHW SODW�ODQWDL P� ��������������� ���������� ������������

% /DQWDL�NHUMD�WHEDO���PP� SLOH�FDS P� ����������������� ������������� ������������
WLH�EHDP P� ����������������� ������������� ������������
*UHDVH�7UDS�� P� ����������������� ������������� ����������
3XPS�6WDWLRQ�	�*UHDVH�
7UDS��

P� ����������������� ������������� ����������

3XPS�6WDWLRQ�� P� ����������������� ������������� ����������

3HNHUMDDQ�%HWRQ�SDGD��
& %HWRQ�PXWX�IF
���03D 3ODW�/DQWDL P� ���������������� ������������� �������������

7LH�%HDP P� ���������������� ������������� �������������
3LOH�FDS P� ���������������� ������������� �������������
*UHDVH�7UDS�� P� ����������������� ������������� ������������
3XPS�6WDWLRQ�	�*UHDVH�
7UDS��

P� ����������������� ������������� ������������

3XPS�6WDWLRQ�� P� ����������������� ������������� ������������

3HNHUMDDQ�%HVL�%HWRQ�
' %HVL�PXWX�8����I\����03D��GDQ�8����I\�

���03D�
7LH�%HDP NJ �������������� ���������� ��������������
3LOH�FDS NJ �������������� ���������� �������������
*UHDVH�7UDS�� NJ ��������������� ���������� �������������
3XPS�6WDWLRQ�	�*UHDVH�
7UDS��

NJ ��������������� ���������� �������������

3XPS�6WDWLRQ�� NJ ��������������� ���������� ������������

:LUHPHVK�0���������/DSLV� 3ODW�/DQWDL P� ��������������� ����������� �������������
'RZHO 3ODW�/DQWDL EK ��������������� ���������� ������������

( %HNLVWLQJ�EDWDFR 3ODW�/DQWDL P� ���������������� ����������� ������������
7LH�%HDP P� ��������������� ����������� �������������
3LOH�FDS P� ��������������� ����������� �������������
*UHDVH�7UDS�� P� ���������������� ����������� ������������
3XPS�6WDWLRQ�	�*UHDVH�
7UDS��

P� ���������������� ����������� ������������

3XPS�6WDWLRQ�� P� ���������������� ����������� ������������

) %HNLVWLQJ�SO\ZRRG *UHDVH�7UDS�� P� ���������������� ����������� ������������
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3XPS�6WDWLRQ�	�*UHDVH�
7UDS��

P� ���������������� ����������� ������������

3XPS�6WDWLRQ�� P� ���������������� ����������� ������������

3HNHUMDDQ�/DLQ�ODLQ
* :DWHUSURRILQJ�LQWHJUDO�FU\VWDOOLQH 3ODW�/DQWDL P� ���������������� ����������� �������������

*UHDVH�7UDS�� P� ����������������� ����������� ������������
3XPS�6WDWLRQ�	�*UHDVH�
7UDS��

P� ����������������� ����������� ������������

3XPS�6WDWLRQ�� P� ����������������� ����������� ������������

+ 0DQKROH�&DVW�,URQ�'LDPHWHU����PP 3XPS�6WDWLRQ�� EK ����������������� ������������� ������������
3XPS�6WDWLRQ�	�*UHDVH�
7UDS��

EK ����������������� ������������� ������������

*UHDVH�7UDS�� EK ����������������� ������������� ������������

.H�3HQMXPODKDQ�����5S� ��������������

3(1-80/$+$1

,,,�� 3(.(5-$$1�6758.785�%$:$+�$5($�721.$768�.,7&+(1

,,,���� 3(.(5-$$1�7$1$+ 5S� �������������

,,,���� 3(.(5-$$1�6758.785�%$:$+�/7��%$6(0(17 5S� ��������������

,,,���� 3(.(5-$$1�6758.785�%$:$+�/7��*5281' 5S� ��������������

'$)7$5�12��,,,���3(.(5-$$1�6758.785�%$:$+�$5($�721.$768�.,7&+(1

.(�3(1-80/$+$1�5S� ��������������
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,,,���� 3(.(5-$$1�7$1$+

$ *DOLDQ�WDQDK�PDQXDO 7LH�EHDP P� ���������������� ����������� ������������
3LOH�FDS P� ���������������� ����������� ������������
*ZW P� ���������������� ����������� ������������
3LW�/LIW P� ���������������� ����������� ������������
673 P� ��������������� ����������� �������������
*UHDVH�7UDS�� P� ����������������� ����������� ����������
6XPSLW P� ����������������� ����������� ����������

% %XDQJ�WDQDK�GL�GDODP�DUHD�SUR\HN P� ��������������� ���������� �������������

& 6LUWX�XUXJ�WHEDO����PP�WHUPDVXN�SHPDGDWDQ EDZDK�SODW�GDQ�WLH�
EHDP

P� ���������������� ����������� �������������

EDZDK�3LOH�FDS P� ����������������� ����������� ������������
3ODW�*ZW P� ����������������� ����������� ������������
3ODW�3LW�/LIW P� ����������������� ����������� ����������
673 P� ����������������� ����������� ������������
*UHDVH�7UDS�� P� ����������������� ����������� ����������
3RQGDVL�*HQVHW P� ����������������� ����������� ����������
6XPSLW P� ����������������� ����������� ����������

' 3DVLU�XUXJ�WHEDO����PP�WHUPDVXN�SHPDGDWDQ EDZDK�SODW�GDQ�WLH�
EHDP

P� ���������������� ����������� �������������

EDZDK�3LOH�FDS P� ����������������� ����������� ����������
3ODW�*ZW P� ����������������� ����������� ����������
3ODW�3LW�/LIW P� ����������������� ����������� ����������
673 P� ����������������� ����������� ������������
*UHDVH�7UDS�� P� ����������������� ����������� ����������
3RQGDVL�*HQVHW P� ����������������� ����������� ����������
6XPSLW P� ����������������� ����������� ����������

( 3RWRQJ�WLDQJ�SRQGDVL�XN����[���PP�
WHUPDVXN�EXDQJ�SXLQJ�NHOXDU�ORNDVL

WLWLN ���������������� ����������� �������������

) 3RWRQJ�WLDQJ�SRQGDVL�XN����[���PP�
WHUPDVXN�EXDQJ�SXLQJ�NHOXDU�ORNDVL

WLWLN ����������������� ����������� ����������

.H�3HQMXPODKDQ�����5S� ��������������

,,,���� 3(.(5-$$1�6758.785�%$:$+

3HNHUMDDQ�ODQWDL�NHUMD�
$ 3ODVWLF�VKHHW SODW�ODQWDL P� ��������������� ���������� �������������

% /DQWDL�NHUMD�WHEDO���PP� SLOH�FDS P� ����������������� ������������� ������������
WLH�EHDP P� ����������������� ������������� ������������
*ZW P� ����������������� ������������� ������������
3ODW�3LW�/LIW P� ����������������� ������������� ����������
673 P� ����������������� ������������� ������������
*UHDVH�7UDS�� P� ����������������� ������������� ����������
3RQGDVL�*HQVHW P� ����������������� ������������� ����������
6XPSLW P� ����������������� ������������� ����������

3HNHUMDDQ�%HWRQ�SDGD��
& %HWRQ�PXWX�IF
���03D 3ODW�/DQWDL P� ���������������� ������������� �������������

7LH�%HDP P� ���������������� ������������� �������������
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3LOH�FDS P� ���������������� ������������� �������������
'LQGLQJ�	�3ODW�*:7 P� ���������������� ������������� �������������
3LW�OLIW��'LQGLQJ�	�3ODW� P� ����������������� ������������� �������������
673 P� ���������������� ������������� �������������
*UHDVH�7UDS�� P� ����������������� ������������� ������������
3RQGDVL�*HQVHW P� ����������������� ������������� ������������
6XPSLW P� ����������������� ������������� �������������

3HNHUMDDQ�%HVL�%HWRQ�
' %HVL�PXWX�8����I\����03D��GDQ�8����I\�

���03D�
3ODW�/DQWDL NJ ��������������� ���������� ������������

7LH�%HDP NJ �������������� ���������� ��������������
3LOH�FDS NJ �������������� ���������� �������������
'LQGLQJ�	�3ODW�*:7 NJ �������������� ���������� �������������
3LW�OLIW��'LQGLQJ�	�3ODW� NJ �������������� ���������� �������������
673 NJ �������������� ���������� ��������������
*UHDVH�7UDS�� NJ ��������������� ���������� �������������
3RQGDVL�*HQVHW NJ ��������������� ���������� ������������
6XPSLW NJ �������������� ���������� �������������

' :LUHPHVK�0���������/DSLV� 3ODW�/DQWDL P� ��������������� ����������� �������������

( %HNLVWLQJ�EDWDFR 3ODW�/DQWDL P� ���������������� ����������� ������������
7LH�%HDP P� ��������������� ����������� �������������
3LOH�FDS P� ���������������� ����������� ������������
'LQGLQJ�	�3ODW�*:7 P� ���������������� ����������� �������������
3LW�OLIW��'LQGLQJ�	�3ODW� P� ���������������� ����������� �������������
673 P� ��������������� ����������� �������������
*UHDVH�7UDS�� P� ���������������� ����������� ������������
6XPSLW P� ���������������� ����������� �������������

) %HNLVWLQJ�SO\ZRRG 'LQGLQJ�	�3ODW�*:7 P� ���������������� ����������� �������������
3LW�OLIW��'LQGLQJ�GDODP� P� ���������������� ����������� ������������
673 P� ��������������� ����������� �������������
*UHDVH�7UDS�� P� ���������������� ����������� ������������
3RQGDVL�*HQVHW P� ����������������� ����������� ������������
6XPSLW P� ���������������� ����������� ������������

3HNHUMDDQ�/DLQ�ODLQ
* :DWHUSURRILQJ�LQWHJUDO�FU\VWDOOLQH 3ODW�/DQWDL P� ���������������� ����������� �������������

'LQGLQJ�	�3ODW�*:7 P� ���������������� ����������� ������������
3LW�OLIW��'LQGLQJ�	�3ODW� P� ����������������� ����������� ������������
673 P� ���������������� ����������� �������������
*UHDVH�7UDS�� P� ����������������� ����������� ������������
6XPSLW P� ����������������� ����������� ������������

+ 0DQKROH�&DVW�,URQ����[���PP *:7 EK ����������������� ������������� ������������

, 0DQKROH�&DVW�,URQ�'LDPHWHU����PP 673 EK ����������������� ������������� �������������
*UHDVH�7UDS�� EK ����������������� ������������� ������������

.H�3HQMXPODKDQ�����5S� ����������������

3(1-80/$+$1
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&$7$7$1�+$5*$��
3(.(5-$$1�',1',1*��3/(67(5$1�'$1�3(/$3,6�',1',1*
+DUJD�VDWXDQ�GLQGLQJ�EDWD�PHUDK�EDWD�ULQJDQ�VXGDK�WHUPDVXN�SHPEXDWDQ�NRORP
SUDNWLV�	�EDORN�SUDNWLV�GL�DWDV�NRVHQ�	�MHQGHOD�VHUWD�SHUWHPXDQ�DQWDU�GLQGLQJ
�SULQVLS����Pð�DWDX�VHVXDL�DWXUDQ�SDEULN�SHPEXDW�KDUXV�DGD�LNDWDQ���ULQJ�EDON�
DQJNXU��VSDULQJ��VLVWLP�VDPEXQJDQ�SDGD�SHUWHPXDQ�PDWHULDO�\DQJ�EHUEHGD�
H[SDQVLRQ�MRLQW�ILOOHU��VHDODQW��EUDFNHW��G\QDEROW��SHPEXDWDQ�WHPSRUDU\�RSHQLQJ�GDQ
VHPXD�SHNHUMDDQ�EDQWX�\DQJ�EHUKXEXQJDQ�GHQJDQ�GLQGLQJ�GLQGLQJ�EDWD�PHUDK��
EDWD�ULQJDQ�

+DUJD�VDWXDQ�SHNHUMDDQ�SHODSLV�GLQGLQJ�GDQ�SOHVWHUDQ�VXGDK�WHUPDVXN�
SHNHUMDDQ�NHWULNDQ��NDPSURWDQ��DFLDQ��EDKDQ�SHUHNDW��SHPEXDWDQ
VNRQLQJDQ��WDOL�DLU��SDGD�VHNHOLOLQJ�NRVHQ�SLQWX���VXGXW�VLNX�VLNX��NDZDW
D\DP�SDGD�VDPEXQJDQ�XQWXN�PDWHULDO�EHUEHGD���GLODWDVL�VDPEXQJDQ��
SLSD�SLSD�FRQGXLW��SHUDSLKDQ�SHUDSLKDQ�DNLEDW�ERERNDQ�SHUDODWDQ�0(�
SHPEXDWDQ�VSDULQJ��OXEDQJ�NXVHQ��WHPSRUDU\�RSHQLQJ�GDQ�ODLQ�ODLQ�

+DUJD�VDWXDQ�SHODSLV�GLQGLQJ�VXGDK�WHUPDVXN�DGXNDQ��SHUHNDW�
SHQJLVLDQ�QDW��VHDODQW�SHPRWRQJDQ��QDDG��SLQJJXODQ��DOXU��NDZDW�GDQ
DQJNXU�DQJNXU�SHQJJDQWXQJ��SROHV��SHUDSLKDQ�SDGD�SHUWHPXDQQ\D
GHQJDQ�SHUDODWDQ�SHUDODWDQ�VDQLWDLU��NXVHQ�GDQ�SODIRQG�VHUWD�UHVLNR
NHKLODQJDQ�SHFDK�UHWDN�
.KXVXV�XQWXN�SHODSLV�EDWX�DODP�VXGDK�WHUPDVXN�FRDWLQJ�SHODSLV�DQWL
QRGD��DQWL�MDPXU��DQWL�JRUHVDQ�GDQ�SHPROHVDQ�XODQJ�

+DUJD�VDWXDQ�SDUWLVL�GLQGLQJ�J\SVXP���FDOVLXP�VLOLFDWH�VXGDK�WHUPDVXN
UDQJND��D[WUD�UDQJND�SHUNXDWDQ�SDGD�RSHQLQJ��IL[LQJ��SHQJHODVDQ��
FRUQHU�EHDG��SDSHU�WDSH��FRPSRXQG��SHPEXDWDQ�OXEDQJ�XQWXN�SHUDODWDQ
0	(��VDPEXQJDQ�XQWXN�PDWHULDO�EHUEHGD��PDWHULDO�EDQWX�GDQ�
SHUDSLKDQQ\D

+DUJD�VDWXDQ�LQVXODVL�VXGDK�WHUPDVXN�SHPRWRQJDQ��SHPDVDQJDQ
SHUHNDW��PDWHULDO�EDQWX�	�SHUDSLKDQQ\D�

3OHVWHUDQ�GL�DWDV�SODIRQG�GLKLWXQJ����FP�GL�DWDV�SHUPXNDDQ�EDZDK
SODIRQG��

6HPXD�GLQGLQJ�EDWD��FHODK�DQWDU�GLQGLQJ�GHQJDQ�EDORN�DWDV�GLLVL�
PHQJJXQDNDQ�URFNZROO�VHVXDL�GHQJDQ�JDPEDU

+DUJD�VDWXDQ�SHNHUMDDQ�KDUXV�VHVXDL�GHQJDQ�JDPEDU�GDQ�VSHVLILNDVL�

����� /$17$,�%$6(0(17

*HQHUDO
3HNHUMDDQ�'LQGLQJ

� 'LQGLQJ�%DWD����PP�WHUPDVXN�$GXNDQ��3HUHNDW��PDWHULDO�
EDQWX��DODW�EDQWX�GDQ�SHUOHQJNDSDQ�ODLQQ\D

� *HQHUDO P� ������������������ ����������������������� ����������������������

� 3OHVWHU�$FL�GHQJDQ�PRUWDU�LQVWDQ�WHUPDVXN�PDWHULDO�EDQWX��DODW�
EDQWX�GDQ�SHUOHQJNDSDQ�ODLQQ\D

� *HQHUDO P� ������������������ ����������������������� �����������������������

� 3OHVWHU�([SRVHG�WHUPDVXN�PDWHULDO�EDQWX��DODW�EDQWX�GDQ�
SHUOHQJNDSDQ�ODLQQ\D

� *HQHUDO P� 7LGDN�DGD ������������������������ ����������������������������

3HNHUMDDQ�3HODSLV�'LQGLQJ
� 3HODSLV�GLQGLQJ�NHUDPLN�XN�����[���PP�H[��5RPDQ�VHWDUD�

WHUPDVXN�DGXNDQ��PDWHULDO�EDQWX��DODW�EDQWX�GDQ�SHUOHQJNDSDQ�
ODLQQ\D

� $UHD�*:7 P� ������������������ ����������������������� ����������������������

3HNHUMDDQ�3HQJHFDWDQ
� ,QWHULRU�SDLQW�LQ�ZKLWH�FRORU�H[��'XOX[

� *HQHUDO P� ������������������ ������������������������ �����������������������
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*HQHUDO
3HNHUMDDQ�'LQGLQJ

� 'LQGLQJ�%DWD����PP�WHUPDVXN�$GXNDQ��3HUHNDW��PDWHULDO�
EDQWX��DODW�EDQWX�GDQ�SHUOHQJNDSDQ�ODLQQ\D

� *HQHUDO P� ���������������� ����������������������� ���������������������

� 3OHVWHU�$FL�GHQJDQ�PRUWDU�LQVWDQ�WHUPDVXN�PDWHULDO�EDQWX��DODW�
EDQWX�GDQ�SHUOHQJNDSDQ�ODLQQ\D

� *HQHUDO P� ���������������� ����������������������� ���������������������

� 3OHVWHU�([SRVHG�WHUPDVXN�PDWHULDO�EDQWX��DODW�EDQWX�GDQ�
SHUOHQJNDSDQ�ODLQQ\D

� *HQHUDO P� ���������������� ������������������������ ����������������������

� 3OHVWHU�WDQSD�DFL�GHQJDQ�PRUWDU�LQVWDQ�WHUPDVXN�PDWHULDO�
EDQWX��DODW�EDQWX�GDQ�SHUOHQJNDSDQ�ODLQQ\D

� $UHD�6KDIW P� ����������������� ������������������������ ����������������������

3HNHUMDDQ�3HODSLV�'LQGLQJ
� 3HQJDGDDQ�GDQ�SHQDQDPDQ�9HUWLNDO�*DUGHQ�PDWHULDO�EDQWX��

DODW�EDQWX�GDQ�SHUOHQJNDSDQ�ODLQQ\D
� 'LQGLQJ�3DJDU�6LVL�'DODP P� ,QF��'DI���� �E\�RWKHU� ����������������������������
� 3RQG�7RLOHW�6HDWLQJ�$UHD P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� 7DQJJD�� P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������

� 3HODSLV�GLQGLQJ�EDWX�WHPSHO�WHUPDVXN�$GXNDQ��3HUHNDW��
PDWHULDO�EDQWX��DODW�EDQWX�GDQ�SHUOHQJNDSDQ�ODLQQ\D

� 6LVL�OXDU�GLQGLQJ�WRLOHW�VHDWLQJ�DUHD��VHFXULW\�SRVW�	�FRULGRU�
VHUYLFH

P� ����������������� ����������������������� ����������������������

� 7RLOHW�6HDWLQJ�$UHD P� ������������������ ����������������������� �����������������������
� 9HVWLEXOH�WDQJJD�� P� ������������������ ����������������������� �����������������������
� 6LVL�OXDU�GLQGLQJ�ZLQWHU�EDU�IR\HU P� ������������������ ����������������������� �����������������������
� 3RQG�5HFHSWLRQ� P� ������������������ ����������������������� ����������������������
� &KRFRODWH�'LVSOD\ P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� $OFRKROLF�%DU P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� 2XWGRRU�6PRRNLQJ�6HDWLQJ�$UHD�	�.RULGRU P� ����������������� ����������������������� ����������������������
� .RULGRU�'LQQLQJ�$UHD P� ������������������ ����������������������� ����������������������

� 3HODSLV�GLQGLQJ�VWDLQOHVV�VWHHO�SODWH�WHEDO��PP�WHUPDVXN�
UDQJND��PDWHULDO�EDQWX��DODW�EDQWX�GDQ�SHUOHQJNDSDQ�ODLQQ\D

� 0DLQ�&RULGRU P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� &KRFRODWH�'LVSOD\ P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� %LQJVR�%DU P� ����������������� �E\�RWKHU� ����������������������������
� $OFRKROLF�%DU�	�LQGRRU�VHDWLQJ�DUHD P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� .RULGRU�ZLQWHU�FDIHH�VHDWLQJ P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������

� ,QWHULRU�:RRG�3DQHO�PRGXOH�����[����PP
� 7RLOHW�7RQNDWVX�.LWFKHQ P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� 'LQQLQJ�$UHD� P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� 3ULYDWH�'LQQLQJ�5RRP P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������

� 5HVLQ�&XVWRP�PROG�LQ�ZKLWH�WR�VHPL�WUDQVSDUHQW�FRORU�WHUPDVXN�
PDWHULDO�EDQWX��DODW�EDQWX�GDQ�SHUOHQJNDSDQ�ODLQQ\D

� :LQWHU�%DU�)R\HU P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� :LQWHU�&DIHH�6HDWLQJ��6LVL�'DODP� P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� :LQWHU�&DIHH�6HDWLQJ��6LVL�/XDU� P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������

�� ILQ��&RQFUHWH�6WDLQ�1XWPHJ�H[��3URSDQ
� %HQFK�$XURUD�7XQQHO P� ����������������� ������������������������ ����������������������

3HNHUMDDQ�3HQJHFDWDQ
�� ILQ��&RDWLQJ�FOHDU�([��6LFRVRO��)LQLVK�:��	�:��

� 'LIDEHO�7RLOHW P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� 1XUVLQJ�5RRP P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� &RULGRU�6HUYLFH P� ������������������ ������������������������ �����������������������
� ,QGRRU�6HDWLQJ�$UHD P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
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� 'LQGLQJ�/XDU�7RLOHW�7RQNDWVX�.LWFKHQ P� ������������������ ������������������������ �����������������������
� 'LQGLQJ�/XDU�.LWFKHQ P� ������������������ ������������������������ �����������������������
� .RULGRU�'LQQLQJ�$UHD P� ����������������� ������������������������ ����������������������
� ([LW�3DWKZD\�)URP�6- P� ������������������ ������������������������ �����������������������
� 'LQGLQJ�/XDU�%2+ P� ����������������� ������������������������ ����������������������
� 6LVL�OXDU�GLQGLQJ�WRLOHW�VHDWLQJ�DUHD��VHFXULW\�SRVW�	�FRULGRU�
VHUYLFH

P� ����������������� ������������������������ ����������������������

� 7RLOHW�6HDWLQJ�$UHD P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� 9HVWLEXOH�WDQJJD�� P� ������������������ ������������������������ �����������������������
� 6LVL�OXDU�GLQGLQJ�ZLQWHU�EDU�IR\HU P� ������������������ ������������������������ �����������������������
� 3RQG�5HFHSWLRQ� P� ������������������ ������������������������ �����������������������
� &KRFRODWH�'LVSOD\ P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� $OFRKROLF�%DU P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� 2XWGRRU�6PRRNLQJ�6HDWLQJ�$UHD�	�.RULGRU P� ����������������� ������������������������ ����������������������
� .RULGRU�'LQQLQJ�$UHD P� ������������������ ������������������������ �����������������������

�� ,QWHULRU�SDLQW�WH[WXUHG�LQ�ZKLWH�FRORU�H[��'XOX[
� 6HFXULW\�3RVW P� ����������������� ������������������������ �����������������������

�� ,QWHULRU�SDLQW�LQ�ZKLWH�FRORU�H[��'XOX[
� 2XWGRRU�6PRRNLQJ�6HDWLQJ�$UHD P� ����������������� ������������������������ �����������������������
� .LWFKHQ P� ������������������ ������������������������ �����������������������
� %2+��VW�)ORRU P� ����������������� ������������������������ ����������������������
� 6WDII�$UHD P� ����������������� ������������������������ ����������������������
� 7DQJJD����'RPH� P� ������������������ ������������������������ �����������������������

�� ,QWHULRU�SDLQW�WH[WXUHG�LQ�PDURRQ�FRORU�H[��'XOX[
� 7RLOHW�7RQNDWVX�.LWFKHQ P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� 'LQQLQJ�$UHD� P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� 3ULYDWH�'LQQLQJ�5RRP P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
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*HQHUDO
3HNHUMDDQ�'LQGLQJ

� 'LQGLQJ�%DWD����PP�WHUPDVXN�$GXNDQ��3HUHNDW��PDWHULDO�
EDQWX��DODW�EDQWX�GDQ�SHUOHQJNDSDQ�ODLQQ\D

� *HQHUDO P� ���������������� ����������������������� ���������������������

� 3OHVWHU�$FL�GHQJDQ�PRUWDU�LQVWDQ�WHUPDVXN�PDWHULDO�EDQWX��DODW�
EDQWX�GDQ�SHUOHQJNDSDQ�ODLQQ\D

� *HQHUDO P� ����������������� ����������������������� ����������������������

� 3OHVWHU�([SRVHG�WHUPDVXN�PDWHULDO�EDQWX��DODW�EDQWX�GDQ�
SHUOHQJNDSDQ�ODLQQ\D

� *HQHUDO P� ���������������� ������������������������ ���������������������

� 3OHVWHU�WDQSD�DFL�GHQJDQ�PRUWDU�LQVWDQ�WHUPDVXN�PDWHULDO�
EDQWX��DODW�EDQWX�GDQ�SHUOHQJNDSDQ�ODLQQ\D

� *HQHUDO��6KDIW�GDQ�OLIW� P� ����������������� ������������������������ ����������������������

3HNHUMDDQ�3HODSLV�'LQGLQJ
� 3HODSLV�GLQGLQJ�EDWX�WHPSHO�WHUPDVXN�$GXNDQ��3HUHNDW��

PDWHULDO�EDQWX��DODW�EDQWX�GDQ�SHUOHQJNDSDQ�ODLQQ\D
� 7RLOHW�6HDWLQJ�$UHD P� ������������������ ����������������������� ����������������������
� 6LVL�OXDU�GLQGLQJ�WRLOHW�VHDWLQJ�DUHD��VHFXULW\�SRVW�	�FRULGRU�
VHUYLFH

P� ����������������� ����������������������� ����������������������

� 6LVL�OXDU�GLQGLQJ�SULYDW�URRP P� ������������������ ����������������������� ����������������������
� ,QGRRU�VHDWLQJ�DUHD P� ������������������ ����������������������� ����������������������
� 6LVL�OXDU�GLQGLQJ�GLIDEOH�WRLOHW P� ������������������ ����������������������� �����������������������
� .RULGRU�5HFHSWLRQ�$UHD P� ������������������ ����������������������� ����������������������
� /RXQJH�EDU P� ����������������� �E\�RWKHU� ����������������������������
� 'RPH�VHDWLQJ�DUHD P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������

� 6WRQH�9HQHHU
� :LQH�&HOODU P� ����������������� �E\�RWKHU� ����������������������������
� /RXQJH�%DU P� ����������������� �E\�RWKHU� ����������������������������
� 7RLOHW�DUHD�GDQ�GLIDEOH�WRLOHW P� ����������������� �E\�RWKHU� ����������������������������

� ILQ��&RQFUHWH�6WDLQ�1XWPHJ�H[��3URSDQ
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� /HG�WXQQHO�SDWKZD\ P� ����������������� �E\�RWKHU� ����������������������������
� 'RPH�6HDWLQJ�DUHD P� ����������������� �E\�RWKHU� ����������������������������
� 'RPH�)HPDOH�7RLOHW P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� 'RPH�0DOH�7RLOHW P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� .LWFKHQ�	�/LIW�/REE\ P� ����������������� �E\�RWKHU� ����������������������������

� 3HODSLV�GLQGLQJ�VWDLQOHVV�VWHHO�SODWH�WHEDO��PP�WHUPDVXN�
UDQJND��PDWHULDO�EDQWX��DODW�EDQWX�GDQ�SHUOHQJNDSDQ�ODLQQ\D

� .RULGRRU�VHFXULW\�SRVW�GDQ�WRLOHW P� ������������������ ����������������������� ����������������������
� 7DQJJD�NRULGRRU P� ������������������ ����������������������� ����������������������

� 3HQJDGDDQ�GDQ�SHQDQDPDQ�9HUWLNDO�*DUGHQ�PDWHULDO�EDQWX��
DODW�EDQWX�GDQ�SHUOHQJNDSDQ�ODLQQ\D

� :LQH�&HOODU P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� /RXQJH�%DU P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������

3HNHUMDDQ�3HQJHFDWDQ
�� ILQ��&RDWLQJ�FOHDU�([��6LFRVRO��)LQLVK�:��	�:��

� 8QLVH[�WRLOHW P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� 7RLOHW�DUHD P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� 7DQJJD�GDUXUDW P� ������������������ ������������������������ �����������������������
� 6HEHODK�NLUL�SULYDWH�URRP P� ������������������ ������������������������ �����������������������
� 6LVL�OXDU�GLQGLQJ�LQGRRU�VHDWLQJ�DUHD P� ������������������ ������������������������ �����������������������
� .RULGRU�5HFHSWLRQ P� ����������������� ������������������������ ����������������������
� 6LVL�OXDU�GLQGLQJ�WRLOHW�6HDWLQJ�$UHD P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� /RXQJH�6WDWLRQ�.LWFKHQ P� ����������������� �E\�RWKHU� ����������������������������
� /HG�WXQQHO�SDWKZD\��GRPH�VHDWLQJ�DUHD�GDQ�%2+ P� ����������������� �E\�RWKHU� ����������������������������
� 7RLOHW�6HDWLQJ�$UHD P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� 6LVL�OXDU�GLQGLQJ�WRLOHW�VHDWLQJ�DUHD��VHFXULW\�SRVW�	�FRULGRU�
VHUYLFH

P� ����������������� ������������������������ ����������������������

� 6LVL�OXDU�GLQGLQJ�SULYDW�URRP P� ������������������ ������������������������ �����������������������
� ,QGRRU�VHDWLQJ�DUHD P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������
� 6LVL�OXDU�GLQGLQJ�GLIDEOH�WRLOHW P� ������������������ ������������������������ �����������������������
� .RULGRU�5HFHSWLRQ�$UHD P� ������������������ ������������������������ �����������������������
� /RXQJH�EDU P� ����������������� �E\�RWKHU� ����������������������������
� 'RPH�VHDWLQJ�DUHD P� ������������������ �E\�RWKHU� ����������������������������

�� ,QWHULRU�SDLQW�WH[WXUHG�LQ�ZKLWH�FRORU�H[��'XOX[
� 6HFXULW\�3RVW P� ����������������� ������������������������ ����������������������
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