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ABSTRAK 

Pengendalian biaya dan waktu merupakan salah satu parameter 

keberhasilan suatu proyek konstruksi. Pelaksanaan proyek yang mengalami 

addendum kontrak dapat berpengaruh terhadap produktivitas pekerjaan di lapangan 

akibat dari penambahan maupun pengurangan bobot pekerjaan. Untuk mendeteksi 

kinerja pada pelaksanaan proyek dibutuhkan suatu alat ukur kinerja. Tujuan dari 

penelitian ini adalah untuk mengetahui kinerja dan proyeksi biaya pelaksanaan 

sebelum dan setelah addendum pada proyek Rehabilitasi Gedung Ksirarnawa Art 

Center. Metode penelitian ini adalah metode Deskriptif Kuantitatif. Waktu 

pekerjaan proyek selama 21 (dua puluh satu) hari kalender. Hasil penelitian 

menjelaskan bahwa sebelum addendum pada periode pelaporan hari ke-8: kinerja 

biaya CPI adalah 0,96 (<1/cost overrun), kinerja waktu SPI adalah sama dengan 1 

(=1/on schedule). Perkiraan biaya untuk pekerjaan tersisa (ETC) sebesar 

Rp.2,586.714.801,12 dengan sisa waktu penyelesaian (ETS) selama 13 hari 

kalender dan perkiraan total waktu penyelesaian (EAS) selama 21 hari kalender 

(penyelesaian tepat waktu). Disisi lain, saat setelah addendum pada periode 

pelaporan hari ke-13: kinerja biaya CPI adalah 1,12 ( >1/cost underrun), kinerja 

waktu SPI adalah 1,11 (>1/ahead schedule). Perkiraan biaya untuk pekerjaan tersisa 

(ETC) sebesar Rp.369.865.985,15 dengan sisa waktu penyelesaian (ETS) selama 

7,21 hari kalender dan perkiraan total waktu penyelesaian (EAS) selama 20,21 hari 

kalender (penyelesaian lebih cepat). 

Kata Kunci : Biaya, Waktu, Addendum, Kinerja, Nilai Hasil. 
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ABSTRACT 

Cost control and time management are essential parameters for the success 

of a construction project. The execution of a project that undergoes contract 

addendum can impact work productivity in the field due to the addition or reduction 

of work components. To assess performance in project execution, a performance 

measurement tool is required. The objective of this research is to determine the 

performance and cost projections before and after the addendum in the 

Rehabilitation Project of Ksirarnawa Art Center. This research method is 

Quantitative Descriptive. The project work duration is 21 calendar days. The 

research results indicate that before the addendum, on the 8th day of reporting: the 

cost performance index (CPI) was 0.96 (<1/cost overrun), and the schedule 

performance index (SPI) was 1 (=1/on schedule). The estimated cost for remaining 

work (ETC) is Rp.2,586,714,801.12 with a remaining time for completion (ETS) of 

13 calendar days, and the estimated total completion time (EAS) of 21 calendar 

days (on-time completion). On the other hand, after the addendum, on the 13th day 

of reporting: the cost performance index (CPI) was 1.12 (>1/cost underrun), and 

the schedule performance index (SPI) was 1.11 (>1/ahead schedule). The estimated 

cost for remaining work (ETC) is Rp.369,865,985.15 with a remaining time for 

completion (ETS) of 7.21 calendar days, and the estimated total completion time 

(EAS) of 20.21 calendar days (early completion). 

Keywords: Cost, Time, Addendum, Performance, Results 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Dalam pelaksanaan suatu proyek jarang ditemui suatu proyek yang selesai 

tepat waktu sesuai dengan yang direncanakan, pada umumnya mengalami 

keterlambatan dari waktu yang telah direncanakan serta mengalami kekurangan 

anggaran biaya yang telah direncanakan yang disebabkan oleh beberapa faktor [1]. 

Salah satu faktornya yaitu dari segi ukuran proyek dimana akan menyebabkan 

potensi terjadinya pembengkakan kekurangan waktu serta kekurangan biaya proyek 

karena sifat unik dan kompleks suatu proyek serta melibatkan berbagai disiplin ilmu 

dalam pelaksanaannya.  

 Keberhasilan suatu proyek pembangunan dan hasil-hasil yang dicapai 

dipengaruhi oleh pemilihan metode pelaksanaan penjadwalan yang tepat serta 

diimbangi dengan kemampuan mengambil keputusan. Dalam menyongsong era  

pasar bebas pelaku bisnis kontruksi harus meningkatkan kinerjanya yang baik dari  

pelaku bisnis dibidang jasa kontruksi lainnya selain itu dalam berhasil atau tidaknya 

suatu proyek kontruksi ada beberapa faktor yang sangat menentukan yaitu biaya, 

mutu, dan waktu. Ketiga faktor ini harus berjalan sesuai dengan jadwal yang sudah 

direncanakan sehingga tidak melampaui jumah anggaran yang sudah direncanakan, 

waktu yang ditentukan dan mutu yang sesuai dengan spesifikasi. Dari ketiga faktor 

tersebut, erat kaitannya dalam pelaksanaan proyek kontruksi. Apabila anggaran 

berkurang dan mutu tetap di pertahankan, maka waktu pelaksanaan cenderung 

terlambat, begitu juga sebaliknya jika mempersingkat waktu pelaksanaan maka 

biaya yang direncanakan akan bertambah besar. 

 Pengendalian waktu dan biaya merupakan dua hal penting dalam 

pelaksanaan pekerjaan konstruksi selain mutu, karena biaya yang akan dikeluarkan 

pada saat pelaksanaan sangat erat kaitannya dengan waktu pelaksanaan pekerjaan. 

Berdasarkan hal tersebut, pengendalian waktu dan biaya perlu dilakukan secara 

terpadu dan terintegritas. Dalam pelaksanaannya metode pengendalian biaya dan 

waktu secara terpadu dikenal dengan konsep Earned Value. 
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Metode Earned Value merupakan salah satu metode pengendalian yang 

digunakan untuk mengukur kinerja biaya dan waktu proyek secara terpadu. Metode 

ini dapat memprediksi jumlah biaya serta waktu penyelesaian proyek dengan baik 

atau dapat mendeteksi lebih dini pada setiap periode waktu pelaporan apabila terjadi 

penyimpangan kinerja pelaksanaan [2]. 

Pelaksanaan proyek Rehabilitasi Gedung Ksirarnawa Art Center 

dilaksanakan dalam upaya meningkatkan fasilitas pendukung dalam kegiatan official 

draw FIFA U-20 Word Cup yang akan diselenggaran di Provinsi Bali. Proyek 

Rehabilitasi Gedung Ksirarnawa Art Center memiliki rentang waktu pelaksanaan 

selama 21 (dua puluh satu) hari kalender atau selama 3 minggu dengan periode 

waktu pelaksanaan mulai dari tanggal 09 Maret sampai dengan 29 Maret 2023. 

Dalam proses pelaksanaanya terjadi Addendum Kontrak sehingga menyebabkan 

adanya tambah kurang item pekerjaan yang berpengaruh terhadapt nilai bobot dari 

masing-masing pekerjaan, namun nilai kontrak dan waktu pelaksanaan pekerjaan 

tidak mengalami perubahan (tetap sesui dengan kontrak awal) sehingga akan 

berpengaruh terhadap kinerja pelaksanaan pekerjaan yang akan terjadi di lapangan 

supaya penyelesaian pekerjaan tersebut tepat waktu dan sesuai dengan anggaran 

yang telah ditetapkan. Proses Addendum Kontrak dilaksanakan pada hari ke-8 

setelah kontrak pelaksanaan pekerjaan berlangsung. Berdasarkan dengan kondisi 

tersebut, peneliti akan menganalisis kinerja proyek tersebut menggunakan metode 

earned value management. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Dari latar belakang diatas, dapat dirumuskan masalah sebagai berikut : 

1. Bagaimana kinerja pelaksanaan proyek Rehabilitasi Gedung Ksirarnawa Art 

Center sebelum dan setelah Addendum ? 

2. Berapa proyeksi biaya dan waktu untuk penyelesaian pelaksanaan pekerjaan 

Sebelum dan Setelah Addendum ? 
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1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan yang ingin dicapai pada penelitian ini adalah : 

1. Untuk mengetahui kinerja pelaksanaan proyek Rehabilitasi Gedung Ksirarnawa 

Art Center sebelum dan setelah Addendum. 

2. Untuk mendapatkan proyeksi biaya dan waktu untuk penyelesaian pelaksanaan 

pekerjaan sebelum dan Setelah Addendum. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat penelitian yang ingin dicapai dari penelitian ini adalah : 

1. Bagi penulis, dengan penelitian ini penulis dapat menambah pengetahuan 

tentang penerapan Metode Earned Value terhadap kinerja proyek konstruksi. 

2. Bagi masyarakat, sebagai tambahan referensi pengetahuan umum dan sebagai 

referensi penelitian sejenis. 

3. Bagi industri konstruksi, sebagai tambahan pengetahuan dalam menentukan 

alternatif lain yang mungkin diterapkan pada kasus sejenis dan sebagai bahan 

pertimbangan untuk mengukur kinerja proyek konstruksi agar pelaksanaan 

proyek dapat selesai dengan tepat biaya serta tepat waktu. 

 

1.5 Ruang Lingkup dan Batasan Masalah 

Ruang lingkup dan batasan masalah dalam penelitian ini sebagai berikut : 

1. Analisis kinerja proyek menggunakan Metode Earned Value Management. 

2. Membuat proyeksi biaya dan waktu pelaksaan pekerjaan Sebelum Addendum 

yaitu pada pelaporan hari ke-8. 

3. Mengevaluasi kinerja pelaksaan proyek sebelum Addendum yaitu pada periode 

pelaporan hari ke-8. 

4. Mengevaluasi kinerja pelaksaan proyek Setelah Addendum yaitu pada periode 

pelaporan hari ke-13.  

5. Nilai ACWP diperoleh dari hasil pengeluaran keuangan proyek. 

6. Mutu dari pekerjaan tidak diperhitungkan. 
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BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil dan pembahasan dari analisis kinerja proyek dengan 

metode Earned Value Management dapat disimpulkan sebagai berikut : 

1. Kinerja pelaksanaan proyek Sebelum dan Setelah Addendum yaitu : 

a. Kinerja pelaksanaan proyek Sebelum Addendum dilakukan pada pelaporan 

hari ke-8. Dari segi biaya menunjukkan kinerja biaya yang buruk, dimana 

biaya aktual yang dikeluarkan saat pelaksaan lebih besar dibandingkan 

dengan biaya yang telah direncanakan, dengan nilai CPI 0,96 kurang dari 

1 (<1/cost overrun). Dari segi jadwal menunjukkan kinerja jadwal yang 

diselesaikan sama dengan target jadwal yang direncanakan, dengan nilai 

SPI sama dengan 1 (=1/on schedule) dan berdasarkan zona indeks kinerja 

berapa pada zona II (ahead-losses). 

b. Kinerja pelaksanaan proyek Setelah Addendum dilakukan pada pelaporan 

hari ke-13. Dari segi biaya menunjukkan kinerja biaya yang baik, dimana 

biaya aktual yang dikeluarkan saat pelaksaan lebih kecil dibandingkan 

dengan biaya yang telah direncanakan, dengan nilai CPI 1,12 lebih dari 1 

(>1/cost underrun). Dari segi jadwal menunjukkan kinerja yang baik 

pekerjaan yang diselesaikan melampaui target yang direncanakan, dengan 

nilai SPI 1,11 lebih dari 1 (>1/ahead schedule) dan berdasarkan zona 

indeks kinerja berapa pada zona I (ahead-profit).  

2. Proyeksi biaya dan waktu untuk penyelesaian pelaksanaan pekerjaan pada saat 

Sebelum dan Setelah Addendum, yaitu : 

a. Sebelum Addendum dilakukan pada pelaporan hari ke-8, dengan proyeksi 

biaya yang telah dikeluarkan (EAC) sebesar Rp.3.997.485.801,12 

sedangkan nilai kontrak sebesar Rp.3.939.927.799,02 sehingga mengalami 

kerugian sebesar Rp.57.558.002,10 atau sekitar 1,46 %. Untuk selisih biaya 

rencana dengan biaya biaya yang dibutuhkan (VAC) sebesar -

Rp.103.174.243,65 atau sekitar -2,62 %  dan waktu penyelesaian proyek 

dengan waktu yang tersisa (ETS) = 13 hari kalender dengan perkiraan total 
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waktu penyelesaian (EAS) selama 21 hari kalender (penyelesaian tepat 

waktu). 

b. Setelah Addendum dilakukan pada pelaporan hari ke-13, dengan proyeksi 

biaya uang telah dikelaurakan (EAC) sebesar Rp.2.644.478.219,38 

sedangkan nilai kontrak sebesar Rp.3.939.927.918,21 sehingga mengalami 

keuntungan sebesar Rp.407.959.833,06 atau sekitar 10,35%. Untuk selisih 

biaya rencana dengan biaya biaya yang dibutuhkan (VAC) sebesar 

Rp.407.959.713,87 atau sekitar +6,78 % dan waktu penyelesaian proyek 

dengan waktu tersisa (ETS)= 7,21 hari kalender dengan perkiraan total 

waktu penyelesaian (EAS) selama 20,21 hari kalender (penyelesaian lebih 

cepat). 

 

5.2 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang sudah dilakukan dan kesimpulan diatas, 

ada beberapa saran yang dapat diberikan penulis sebagai berikut: 

1. Kontraktor pelaksana harus secara lengkap dan mendetail membuat catatan 

laporan pelaksanaan proyek yang berupa laporan keuangan, laporan progres, 

hasil keputusan koordinasi yang dilakukan selama proses pekerjaan 

berlangsung karena itu merupakan hal yang sangat penting dalam proses 

pekerjaan konstruksi. 

2. Walaupun pekerjaan Rehabilitasi Gedung Ksirarnawa Art Center sudah 

selesai dikerjakan, tujuan dari dilakukannya penelitian ini yaitu sebagai bahan 

evaluasi dalam melaksanakan pekerjaan konstruksi selanjutnya baik bagi para 

kontraktor pelaksana maupun konsultan pengawas. 

3. Untuk penelitian dengan metode Nilai Hasil, dapat juga dilakukan 

menggunakan software Microsoft Project. 

4. Pada penelitian selanjutnya bisa diperhitunga mutu dari pekerjaan yang 

dievaluasi kinerjanya. 
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