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ABSTRAK

Suriana, | Made Gede Bagus. (2024). Implementasi Green Human Resources
Management Dalam Upaya Meningkatkan Kesadaran Lingkungan Karyawan di
Novotel Bali Nusa Dua. Skripsi: Manajemen Bisnis Pariwisata, Jurusan Pariwisata,
Politeknik Negeri Bali.

Skripsi ini telah disetujui dan diperiksa oleh Pembimbing I: Ida Ayu Elistyawati,
A.Par., M. Par dan Pembimbing Il: Ni Luh Eka Armoni, SE., M.Par.

Kata Kunci: Green Human Resources Management, Kesadaran Lingkungan,
Keberlanjutan, Praktik Ramah Lingkungan

Penelitian ini mengkaji implementasi Green Human Resources Management di
Novotel Bali Nusa Dua dalam upaya meningkatkan kesadaran lingkungan
karyawan, mengingat lokasi hotel yang padat dan rawan terhadap masalah
lingkungan, serta belum optimalnya penerapan praktik ramah lingkungan oleh
karyawan meskipun hotel telah menginisiasi beberapa program lingkungan.
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui implementasi Green Human Resources
Management dalam meningkatkan kesadaran lingkungan oleh karyawan di Novotel
Bali Nusa Dua. Data dikumpulkan melalui observasi, kuesioner, wawancara,
dokumentasi, studi Pustaka. Dengan menerapkan metode Slovin, penelitian ini
melibatkan 67 karyawan Novotel Bali Nusa Dua sebagai responden. Analisis
statistik menunjukkan korelasi positif yang kuat antara Green Human Resources
Management dan kesadaran lingkungan, dengan Korelasi Pearson sebesar 0,665
dan nilai signifikansi di bawah 0,05. Koefisien determinasi (R2) sebesar 0,433
menunjukkan bahwa 43,3% variasi dalam kesadaran lingkungan dapat dipengaruhi
oleh Green Human Resources Management dan 56,7%sisanya dipengaruhi oleh
faktor lain. Hasil uji t menunjukkan bahwa Green Human Resources Management
secara parsial berpengaruh positif terhadap Kesadaran Lingkungan di Novotel Bali
Nusa Dua, dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05.



ABSTRACT

Suriana, | Made Gede Bagus. (2024). Implementasi Green Human Resources
Management Dalam Upaya Meningkatkan Kesadaran Lingkungan Karyawan di
Novotel Bali Nusa Dua. Skripsi: Manajemen Bisnis Pariwisata, Jurusan Pariwisata,
Politeknik Negeri Bali. Undergraduate Thesis: Tourism Business Management,
Tourism Department, Politeknik Negeri Bali

This thesis has been approved and reviewed by the Supervisor I: Ida Ayu
Elistyawati, A.Par., M. Par dan Pembimbing II: Ni Luh Eka Armoni, SE., M.Par.

Keywords: Green Human Resources Management, Environmental Awareness,
Sustainability, Eco-friendly Practices

This research examines the implementation of Green Human Resources
Management at Novotel Bali Nusa Dua in an effort to increase employees'
environmental awareness, considering the hotel's crowded location that is
vulnerable to environmental issues, and the suboptimal application of eco-friendly
practices by employees despite the hotel having initiated several environmental
programs. The research aims to understand the implementation of Green Human
Resources Management in enhancing environmental awareness among employees
at Novotel Bali Nusa Dua. Data was collected through observation, questionnaires,
interviews, documentation, and literature review. Using the Slovin method, this
study involved 67 Novotel Bali Nusa Dua employees as respondents. Statistical
analysis shows a strong positive correlation between Green Human Resources
Management and environmental awareness, with a Pearson Correlation of 0.665
and a significance value below 0.05. The coefficient of determination (R2) of 0.433
indicates that 43.3% of the variation in environmental awareness can be influenced
by Green Human Resources Management, while the remaining 56.7% is influenced
by other factors. The t-test results demonstrate that Green Human Resources
Management partially has a positive effect on Environmental Awareness at Novotel
Bali Nusa Dua, with a significance value of 0.000 < 0.05.
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BAB V
SIMPULAN DAN SARAN
5.1 Simpulan

Berdasarkan dari hasil penelitian dan pembahasan yang telah diuraikan pada
bagian sebelumnya, maka dapat disimpulkan sebagai berikut:

Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan ditemukan bahwa persepsi
responden mengenai variabel Green Human Resources Management adalah baik
dengan nilai rata-rata sebesar 4,04. Hal ini menunjukkan bahwa Green Human
Resources Management telah diimplementasikan dengan baik pada Novotel Bali
Nusa Dua. Implementasi Green Human Resources Management di Novotel Bali
Nusa Dua terbukti nyata dengan berbagai praktik yang meliputi beberapa aspek
yaitu, green recruitment, green training & development, green performance
assessment green reward & compensation.

Adopsi Green Human Resources Management ini telah menyebabkan
peningkatan yang nyata terhadap kesadaran karyawan, dengan model regresi
sederhana menunjukkan bahwa kenaikan 1 satuan dalam Green Human Resources
Management menghasilkan peningkatan 65,7 dalam kesadaran karyawan. Dari
hasil uji koefisien determinasi (R Square) sebesar 0,433, dapat disimpulkan bahwa
GHRM berpengaruh sebesar 43,3%, terhadap kesadaran lingkungan. Sisanya, yaitu
56,7%, merupakan kontribusi dari variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian
ini. Berdasarkan hasil uji-t, dapat disimpulkan bahwa GHRM terbukti pengaruh
signifikan dalam meningkatkan kesadaran lingkungan karyawan di Novotel Bali

Nusa Dua. Koefisien determinasi 43,3% menunjukkan pengaruh GHRM yang
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masih perlu ditingkatkan. Sistem penghargaan bagi karyawan yang menerapkan
praktik ramah lingkungan harus diperbaiki. Tanpa skema penghargaan khusus,
Penerapan Green reward & compensation tampaknya belum optimal dan
memerlukan peningkatan. Tidak adanya sistem penghargaan khusus bagi karyawan
yang menjalankan praktik ramah lingkungan dapat mengurangi motivasi mereka.
Akibatnya, efektivitas praktik Green Human Resources Management dalam
meningkatkan kesadaran lingkungan karyawan menjadi terbatas. Pengembangan
skema penghargaan yang lebih komprehensif untuk perilaku ramah lingkungan
diharapkan dapat meningkatkan motivasi karyawan dan memperkuat dampak
GHRM terhadap kesadaran lingkungan secara keseluruhan. Hal ini menegaskan
pentingnya pengelolaan SDM berorientasi keberlanjutan untuk mencapai kesadaran
lingkungan yang lebih tinggi di tempat kerja.
5.2 Saran

Berdasarkan dampak positif GHRM terhadap kesadaran lingkungan
karyawan, maka masukan yang dapat diberikan untuk meningkatkan efektivitas
GHRM di Novotel Bali Nusa Dua. Pertama, penting untuk memperkuat sistem
penghargaan dan kompensasi terkait praktik ramah lingkungan, guna meningkatkan
motivasi karyawan. Kedua, keterlibatan karyawan dalam inisiatif lingkungan perlu
ditingkatkan untuk membangun rasa kepemilikan. Hal ini akan meningkatkan
kesadaran lingkungan karyawan dan berdampak positif pada lingkungan sekitar
hotel. Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi bagi studi selanjutnya, baik

dalam topik serupa maupun berbeda, serta dalam berbagai tingkat pendidikan.
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