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ANALISIS DAMPAK PERUBAHAN DESAIN PROYEK KONSTRUKSI 

VILLA LEA TERHADAP BIAYA DAN WAKTU 

Abstrak 

Proyek adalah suatu usaha yang direncanakan dan dilakukan untuk mencapai tujuan 

tertentu dalam batas waktu yang telah ditentukan. Proyek dapat melibatkan berbagai 

jenis aktivitas, sumber daya, dan tugas yang saling terkait untuk mencapai hasil yang 

diinginkan. Selain itu proyek konstruksi memiliki 3 karakteristik yaitu: bersifat unik, 

membutuhkan sumber daya (uang, mesin, metode, dan material). Pada penelitian ini, 

peneliti menggunakan metode deskriptif kuantitatif, hal ini dikarenakan analisa yang 

dibahas pada laporan ini berupa perhitungan biaya dan waktu terhadap pekerjaan 

perubahan desain di semi basement. Penelitian ini dilakukan dengan mengidentifikasi 

apa saja item pekerjaan perubahan desain terutama pada pekerjaan struktur semi 

basement, berapa besar biaya dan waktu karena pekerjaan perubahan desain. RAB total 

perubahan desain semi basement terdapat penambahan item pekerjaan sebanyak 8 Jadi 

total RAB setelah adanya perubahan desain sebesar Rp. 4.891.469.097. Besaran biaya 

akibat adanya perubahan desain di semi basement pada proyek konstruksi Villa LEA 

yaitu sebesar Rp. 165.139.191. Tidak adanya penambahan waktu perubahan desain 

karena pihak kontraktor melakukan penambahan jam kerja dan jumlah tenaga kerja. 

Kata kunci: proyek konstruksi, penambahan nilai, pengurangan nilai  

  



 

ANALYSIS OF THE IMPACT OF CHANGES IN THE DESIGN OF THE 

VILLA LEA CONSTRUCTION PROJECT ON COST AND TIME 

Abstract 

Project is an effort that is planned and carried out to achieve a certain goal within 

a predetermined time limit. Projects can involve different types of activities, 

resources, and tasks that are interrelated to achieve the desired outcome. In 

addition, construction projects have 3 characteristics, namely: unique, requiring 

resources (money, machinery, methods, and materials). In this study, the researcher 

uses a quantitative descriptive method, this is because the analysis discussed in this 

report is in the form of calculating the cost and time for design change work in the 

semi-basement. This research was carried out by identifying what are the items of 

design change work, especially in semi-basement structure work, how much cost 

and time due to design change work. RAB total changes in semi-basement design 

there are 8 additional work items So the total RAB after the design change is Rp. 

4,891,469,097. There is no additional time for design changes because the 

contractor is adding working hours and the number of workers. 

KEYWORD : construction project, value addition, value reduction 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1  Latar Belakang 

 Proyek adalah suatu usaha yang direncanakan dan dilakukan untuk 

mencapai tujuan tertentu dalam batas waktu yang telah ditentukan. Proyek dapat 

melibatkan berbagai jenis aktivitas, sumber daya, dan tugas yang saling terkait 

untuk mencapai hasil yang diinginkan. Selain itu proyek konstruksi memiliki 3 

(tiga) karakteristik yaitu: bersifat unik, membutuhkan sumber daya (uang, mesin, 

metode, dan material). Sebelum dimulainya suatu proyek konstruksi diperlukan 

adanya kontrak kerja konstruksi.  

Kontrak kerja konstruksi merupakan suatu perjanjian untuk melaksanakan 

pembangunan dengan persyaratan tertentu yang dibuat oleh pihak pertama sebagai 

pemilik bangunan dengan pihak kedua sebagai pelaksana pembangunan. Kontrak 

kerja konstruksi adalah suatu dokumen kontrak yang mengatur hubungan hukum 

antara pengguna jasa dan penyedia jasa mengenai pelaksanaan pekerjaan 

konstruksi. Dimana dalam kontrak inipun diatur tiga hal dasar yang menjadi 

pertimbangan suatu proyek konstruksi yaitu: biaya, mutu dan waktu. Akan tetapi 

sering kali proyek mengalami beberapa permasalahan sehingga terjadi 

ketidaksesuaian dengan rencana maka perlu dilakukan perubahan. Hampir seluruh 

proyek konstruksi yang ada di Indonesia mengalami terjadinya perubahan kontrak, 

baik diselenggarakan oleh pemerintah maupun swasta. [1] Perubahan Pekerjaan 

dapat disebabkan karena permintaan Owner, permintaan kontraktor dan kesalahan 

konsultan dalam perancangan. Serta pada tahap desain terkadang perencana tidak 

dapat memperhitungkan faktor-faktor kondisi lapangan yang tidak terduga, 

sehingga mengakibatkan desain perencanaan diawal kontrak tidak dapat 

diimplementasikan secara keseluruhan dilapangan hal ini menyebabkan adanya 

perubahan pekerjaan. [2] 

Proyek konstruksi memiliki rencana dan jadwal pelaksanaan untuk  

membatasi waktu menyelesaikan pekerjaan proyek tersebut. Namun tidak jarang 

rencana dan pelaksanaan yang tidak sesuai jadwal  menyebabkan tertundanya 



 

penyelesaian proyek. Secara umum, faktor yang berpotensi mempengaruhi waktu 

pelaksanaan konstruksi meliputi delapan kategori, yaitu tenaga kerja, bahan, 

peralatan, karakteristik lokasi, manajemen, keuangan, dan owner faktor-faktor 

lainnya meliputi intensitas curah hujan, kondisi perekonomian dan kecelakaan 

kerja. 

Kontraktor sering mengalami kerugian, karena keterlambatan proyek, untuk 

mengetahui faktor-faktor pada sektor konstruksi dikelompokkan menjadi 9 faktor, 

yaitu: bahan, pekerja, peralatan, keuangan, situasi, perubahan, hubungan 

pemerintah, kontrak, waktu dan kontrol. [3] Keterlambatan proyek sering terjadi 

karena adanya perubahan desain selama proses pelaksanaan, manajerial yang 

buruk, organisasi kontraktor, rencana kerja yang tidak terurus dengan baik dan 

terpadu, gambar dan spesifikasi yang tidak lengkap, ataupun kegagalan kontraktor 

dalam melaksanakan pekerjaan. [3] Dengan demikian dalam penelitian ini 

dilakukan analisa besaran biaya dan waktu karena perubahan desain di proyek 

konstruksi Villa LEA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1.2  Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang diatas, maka yang menjadi rumusan 

masalah di penelitian yaitu di proyek konstruksi Villa LEA yaitu: 

Seberapa besar biaya dan waktu karena perubahan desain? 

1.3  Tujuan  

Adapun tujuan analisis yang ingin dicapai dalam penelitian tugas akhir ini 

yaitu sebagai berikut: 

Mengetahui besaran biaya dan waktu karena perubahan desain. 

1.4  Manfaat  

1. Mampu mendapatkan besaran nilai dan waktu perubahan desain terhadap 

proyek konstruksi.  

2. Menambah wawasan bagi masyarakat umum khususnya tentang perubahan 

desain yang ada di proyek konstruksi. 

1.5  Batasan Masalah 

 Agar penelitian ini dapat diselesaikan secara sistematis dan terarah maka 

perlu adanya batasan masalah sebagai berikut: 

1. Lokasi penelitian berada di proyek Villa LEA yang berlokasi di Pangkung 

Tibah, Tabanan. 

2. Penelitian ini hanya membahas mengenai besaran biaya dan waktu karena 

perubahan desain. 

3. Perhitungan pekerjaan perubahan desain hanya menghitung perubahan di 

semi basement dan menggunakan harga bahan di AHSP PUPR Denpasar 

2023. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN  

5.1 Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil dari pembahasan Bab IV maka dapat disimpulkan yaitu:  

Besaran biaya akibat adanya perubahan desain di semi basement pada 

proyek konstruksi Villa LEA yaitu sebesar Rp. 152.316.110 atau 3,21% 

dari total biaya proyek. Tidak adanya penambahan waktu akibat 

perubahan desain dikarenakan pihak kontraktor melakukan penambahan 

jam kerja dan penambahan jumlah tenaga kerja.  

5.2 Saran  

 Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan pada penelitian ini terdapat 

beberapa saran yang dapat disampaikan antara lain: 

1. Bagi peneliti selanjutnya dapat menggunakan penelitian ini sebagai 

referensi dampak pekerjaan perubahan desain terhadap perubahan 

waktu pelaksanaan pekerjaan. 

2. Bagi pihak yang berkaitan dengan proyek dalam hal ini kontraktor, agar 

mengkaji lebih detail isi kontrak sebelum proyek dijalankan dan 

mengklarifikasi segala hal yang dianggap kurang jelas sehingga dapat 

meminimalisir terjadinya permasalahan di lapangan yang bisa 

menyebabkan terjadinya pekerjaan perubahan desain. 
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