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ABSTRAK

Perkembangan industri yang semakin pesat menuntut perusahaan untuk terus
berinovasi dan meningkatkan efisiensi operasional guna mempertahankan daya saing
di pasar. Salah satu tantangan utama bagi perusahaan manufaktur adalah penentuan
harga pokok produksi yang tepat, sehingga mempengaruhi laba yang dicapai
perusahaan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan farget costing
dalam mempengaruhi efisiensi biaya produksi, mengukur penghematan biaya yang
dapat dicapai serta menilai dampak penerapan Target costing terhadap proses produksi
pada PT ABC.

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan pendekatan deskriptif yang
berfokus pada pemahaman mendalam mengenai proses, tantangan, dan hasil dari
penerapan metode farget costing di perusahaan tersebut, serta memberikan gambaran
yang komprehensif mengenai perubahan yang terjadi dalam aspek operasional dan
keuangan perusahaan. Penelitian ini melibatkan informasi data proses produksi PT
ABC yang diperoleh melalui wawancara semi terstruktur yang didokumentasikan dan
diobservasi. Kemudian data yang diperoleh divalidasi dengan metode triangulasi yang
membandingkan data biaya produksi dengan hasil wawancara.

Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa penerapan metode farget costing,
melalui analisis value engineering pada PT ABC dapat mengefisiensikan biaya
produksi perusahaan. Biaya produksi yang dikeluarkan perusahaan sebelum penerapan
target costing adalah sebesar Rp 119.150.000,00 sedangkan setelah diterapkannya
target costing biaya produksi pada PT ABC adalah sebesar Rp109.029.000,00. Dari
hasil penelitian perusahaan dapat mengefisiensikan biaya produksi hingga 31% melalui
penerapan skenario pertama yaitu mengubah prosedur kerja sama dengan supplier. Dari
hasil penelitian tersebut dapat disimpulkan bahwa penerapan farget costing dapat
membantu PT ABC mengefisiensikan biaya produksinya.

Kata kunci : Biaya Produksi, Target Costing, Dan Laba
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ABSTRACT

Development of increasingly industrial fast demand company for keep innovating
and increase efficiency operational to maintain power competitive in the market . One
of challenge main for company manufacture is determination price principal proper
production , so influence profit achieved company . Study this aim to analyze
application target costing in influence efficiency cost production , measuring savings
affordable costs achieved as well as evaluate impact application target costing to the
production process at PT ABC.

Study this is qualitative with an approach focused descriptive on understanding
deep regarding the process, challenges , and results from application target costing
method in companies these , as well give a comprehensive picture about changes that
occur in aspect operational and finance companies . Study this involves information
on PT ABC's production process data obtained through documented semi - structured
interviews and observed . Then the data is obtained validated with method
triangulation that compares cost data production with results of the interview .

Results from study showing that application method target costing, via analysis
value engineering at PT ABC can streamline cost production company . Cost
production issued by the company before the application of target costing is amounting
to idr 119,150,000.00 , meanwhile after implementation of target costing production
at PT ABC is amounting to idr 109,029,000.00. From the results, the study company
can streamline cost production up to 31% via application scenario first that is change
procedure work the same with suppliers. From the results study they concluded that
exposure target costing can help PT ABC make things more efficient cost the
production.

Keywords : Cost Production , Target Costing, and Profit
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BAB I
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Perkembangan dunia industri dewasa ini mengalami peningkatan yang sangat
pesat. Pelaku industri dalam hal ini perusahaan berlomba-lomba untuk
menghasilkan produk dengan kualitas terbaik dan dapat memenuhi kebutuhan serta
keinginan konsumen. Namun, disamping itu, pendirian perusahaan bertujuan untuk
memperoleh keuntungan yang maksimal agar keberlangsungan hidup perusahaan
dapat dipertahankan (Saleh et al., 2022). Perubahan teknologi, persaingan pasar,
serta meningkatnya keinginan konsumen mendorong perusahaan untuk terus
berinovasi dan meningkatkan efisiensi operasional perusahaan. Kompetisi yang
intens ini menuntut perusahaan untuk tidak hanya fokus pada kualitas produk serta
layanan, namun juga pada pengelolaan biaya dan strategi pemasaran yang efektif.

Dalam menghadapi kompetisi pasar yang intens, perusahaan harus dapat
beradaptasi dengan cepat, merespons perubahan pasar, dan memanfaatkan peluang
untuk mempertahankan dan meningkatkan posisi mereka di pasar. Perusahaan
dituntut untuk memiliki strategi usaha dan metode yang yang sesuai dengan
kebutuhan perusahaan, sehingga produk atau jasa yang dihasilkan oleh perusahaan
dapat bersaing serta mampu menghasilkan laba sesuai dengan tujuan perusahaan.
Bagi sebuah perusahaan khususnya perusahaan industri manufaktur, laba menjadi

salah satu tujuan utama untuk kelangsungan hidup perusahaan.



Menurut Syawal, (2018) laba adalah pendapatan berlebih yang bersumber dari
kegiatan usaha, yang dihasilkan dari selisih antara pendapatan perusahaan dengan
beban dalam satu periode tertentu. Dalam sebuah perusahaan laba menjadi
indikator utama kesehatan finansial dan keberhasilan operasional sebuah
perusahaan. Terdapat tiga faktor utama untuk memperoleh laba yang harus
menjadi perhatian khusus bagi perusahaan di antaranya, jumlah produk yang
diproduksi, biaya per unit yang dikeluarkan untuk pelaksanaan proses produksi,
serta harga jual per unit dari produk tersebut. Kurangnya perhatian perusahaan
terhadap ketiga faktor tersebut dapat mengancam keberlangsungan usaha
perusahaan yang diakibatkan oleh rendahnya laba yang dapat diperoleh
perusahaan.

Bagi jenis perusahaan manufaktur, perhitungan harga pokok produksi adalah
faktor yang sangat krusial dan tidak boleh diabaikan. Ketepatan penentuan harga
pokok produksi dapat mempengaruhi berbagai aspek operasional perusahaan,
termasuk pengambilan keputusan strategis, penetapan harga jual produk, dan
pengelolaan anggaran. Melalui perhitungan harga pokok yang tepat, perusahaan
mampu memastikan bahwa biaya produksi terkendali dengan baik, sehingga
mampu mencapai laba yang optimal. Selain itu, perhitungan harga pokok yang
akurat juga memberikan gambaran kepada perusahaan untuk mengidentifikasi
area-area yang memerlukan efisiensi lebih lanjut, memungkinkan peningkatan

produktivitas dan daya saing di pasar.



Harga pokok produksi dari sebuah produk yang ditawarkan perusahaan akan
menjadi acuan untuk menghitung harga jual produk tersebut. Keputusan penentuan
harga jual produk sangat penting untuk dipertimbangkan oleh perusahaan.
Kesesuaian antara harga jual yang ditawarkan oleh perusahaan dengan biaya
produksi dan laba yang diinginkan masih belum cukup untuk dapat memastikan
produk tersebut dapat bersaing di pasaran. Perusahaan juga harus memperhatikan
keinginan dan kebutuhan konsumen atas produk tersebut sehingga produk yang
dihasilkan perusahaan dapat menarik minat konsumen.

Salah satu komponen dalam harga pokok produksi adalah biaya produksi.
Menurut Azmi dan Hambali (2021) biaya produksi merupakan biaya atau nilai yang
dikorbankan untuk menghasilkan suatu barang atau jasa yang akan bernilai bagi
sesuatu di masa depan. Biaya produksi harus lebih efisien agar perusahaan dapat
menentukan harga jual yang kompetitif, menghasilkan laba yang diinginkan, dan
menjamin keberlangsungan bisnis. Dengan efisiensi biaya sendiri, perusahaan
dapat mencapai hasil produksi yang lebih baik karena mereka dapat menghilangkan
biaya yang tidak diperlukan selama proses produksi. Metode target costing adalah
salah satu cara untuk mengefisiensikan biaya produksi.

Metode target costing merupakan suatu pendekatan penetapan harga produk
dan atau jasa yang didasarkan pada estimasi harga tertinggi yang konsumen
bersedia membayar. (Samana et al., 2023). Target costing adalah sistem penetapan
biaya yang dapat digunakan manajemen secara efektif untuk mengendalikan biaya

selama tahapan desain dan pengembangan suatu produk. (Sari dan Martadinata,



2023). Penerapan target costing pada perusahaan bertujuan untuk membantu
perusahaan untuk mencapai tujuan yang diinginkan, perusahaan menentukan harga
pokok produk sesuai keinginannya sebagai dasar penentuan harga jual produk.
Dalam menerapkan farget costing dalam suatu perusahaan sebagai bentuk
manajemen inovasi, perhatian juga harus diberikan pada keberhasilan penerapan
inovasi.

Banyak perusahaan yang masih menggunakan metode konvensional atau
metode tradisional, di mana perusahaan membuat dan memproduksi barang dan
jasa terlebih dahulu. Selanjutnya, perusahaan mulai menghitung biaya produksi
jenis ini dan menetapkan harga jual produk tersebut. Setelah itu, produk siap
dipasarkan. Meskipun demikian, dengan metode target biaya, yang terjadi justru
sebaliknya. Perusahaan pertama-tama menentukan harga yang akan mereka
tetapkan untuk produk mereka, lalu mulai membuat produk yang dapat dijual
secara menguntungkan pada tingkat harga yang telah ditentukan.

Salah satu perusahaan yang beroperasi di sektor manufaktur yang hingga saat
ini masih menerapkan metode tradisional dalam perhitungan biaya produksinya
adalah PT ABC. PT ABC merupakan perusahaan manufaktur di bidang pengolahan
kain menjadi pakaian jadi atau yang lebih sering disebut garmen. Proses produksi
yang dilakukan oleh PT ABC didasari pada pesanan dari konsumen. Penerapan
metode tradisional dalam penetapan biaya produksi PT ABC dapat menyebabkan

ketidakakuratan dan kurangnya efisiensi penentuan harga pokok produksi. Hal



tersebut ditandai dengan menurunnya tingkat laba yang diterima PT ABC selama

tiga tahun ke belakang seperti pada tabel 1.1 di bawah ini :

Tabel 1. 1
Pendapatan dan Biaya PT ABC tahun 2021-2023
Keterangan 2023 2022 2021
Jumlah Pesanan 305 Pesanan 300 Pesanan 280 Pesanan
Pendapatan Rp 4.540.968.000,00 Rp 4.266.525.000,00 Rp 3.965.764.000,00
HPP Rp 2.939.344.000,00 Rp 2.367.097.000,00 Rp 2.052.361.000,00
Laba kotor Rp 1.601.624.000,00 Rp 1.899.428.000,00 Rp 1.913.403.000,00

Sumber : Data primer diolah, tahun 2024

Tabel tersebut menunjukkan adanya penurunan laba yang diperoleh PT ABC
selama tiga tahun terakhir. Pada tabel tersebut, PT ABC selalu memperoleh
peningkatan pesanan per tahunnya sehingga pendapatan yang diterima PT ABC
selama tiga tahun tersebut juga meningkat. Namun, di sisi lain peningkatan harga
pokok penjualan selama tiga tahun terakhir berhasil menekan laba yang diterima
perusahaan. Berdasarkan data di atas menurunnya laba perusahaan diiringi oleh
peningkatan harga pokok penjualan yang relatif tinggi. Salah satu penyebab
tingginya harga pokok produksi PT ABC adalah karena adanya peningkatan harga
bahan baku yang cukup signifikan selama tiga tahun terakhir. Apabila perusahaan
tidak menanggapi permasalahan tersebut dengan serius, hal tersebut dapat
mengancam keberlangsungan usaha perusahaan. Salah satu cara yang dapat
dilakukan perusahaan untuk menangani permasalahan tersebut adalah dengan
perusahaan dapat beralih dari penggunaan metode penentuan harga pokok
produksi yang awalnya menggunakan metode tradisional menjadi pendekatan

target costing.



Penggunaan rarget costing sebagai metode penetapan harga pokok produksi
telah didukung oleh beberapa penelitian sebelumnya, salah satunya adalah yang
dilaksanakan oleh Sari dan Martadinata, (2023) menyatakan bahwa melalui
penerapan pendekatan farget costing, biaya yang dibebankan untuk memproduksi
kopi dapat lebih efisien apabila dibandingkan dengan metode yang sebelumnya
digunakan perusahaan. Metode target biaya membantu mengefisiensikan biaya
produksi dengan menggunakan value engineering untuk mengubah biaya atau
menemukan solusi yang lebih efisien tanpa mengorbankan kualitas dan mutu
produk. Selain itu Pioh et al., (2019) dalam penelitiannya menyatakan bahwa
dengan penerapan metode target costing mampu membantu mengendalikan biaya
produksi yang dibebankan serta peningkatan keuntungan yang didapat. Sebelum
perusahaan menerapkan pendekatan target costing, biaya yang dibebankan selama
aktivitas produksi adalah sebesar Rp120.365.014,00 dengan total laba yang
diperoleh sebesar Rp77.034.986,00. Akan tetapi, setelah perusahaan menerapkan
metode target costing biaya produksi yang dibebankan mampu dikendalikan
menjadi Rp111.581.014,00 dan terjadi peningkatan menjadi Rp85.818.986,00.

Berdasarkan hal tersebut peneliti bermaksud untuk melaksanakn penelitian
dengan judul “Penerapan Target costing Sebagai Strategi Efisiensi Biaya Produksi
Pada PT ABC”

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan fenomena dan peristiwa yang dipaparkan pada latar belakang

penelitian di atas adapun rumusan masalah dalam penelitian ini adalah “Seberapa



efektif pendekatan target costing dapat menurunkan biaya produksi pada PT
ABC?”
C. Batasan Masalah

Mengacu pada latar belakang di atas serta mengingat cakupan materi ini sangat
luas, maka hendaknya penulis menunjukkan batasan-batasan penelitian agar
pembahasan tidak menyimpang. Adapun batasan permasalahan dalam penelitian
ini adalah :

a. Subjek penelitian  : dilaksanakan pada satu sebuah perusahaan manufaktur

yaitu PT ABC

b. Objek Penelitian ~ : memberikan pemaparan mengenai pengaruh target

costing pada biaya produksi perusahaan.

Dalam penelitian ini dibahas mengenai bagaimana efisiensi biaya produksi
perusahaan sebelum dan sesudah penerapan farget costing. Indikator yang
digunakan dalam penelitian ini adalah harga biaya bahan baku, hal-hal lain tidak
akan dibahas secara rinci dalam penelitian ini.

D. Tujuan dan Manfaat Penelitian
1. Tujuan Penelitian
Mengacu pada rumusan masalah di atas, yang menjadi tujuan dalam
penelitian ini antara lain adalah :
a. Untuk menganalisis pengaruh penerapan farget costing terhadap efisiensi

biaya produksi di PT ABC dibandingkan dengan metode tradisional.



b. Untuk mengukur tingkat penghematan biaya yang dicapai oleh PT ABC
setelah menerapkan pendekatan target costing, serta membandingkannya
dengan periode sebelum penerapan.

c. Untuk menilai pengaruh penerapan farget costing terhadap perubahan
dalam manajemen biaya bahan baku.

2. Manfaat Penelitian
Berikut merupakan manfaat dari penelitian ini adalah sebagai berikut :
a. Manfaat teoritis
Penelitian ini diharapkan mampu memberikan kontribusi dalam
meningkatkan wawasan dan pengetahuan tentang bagaimana metode target
biaya mempengaruhi pengendalian biaya produksi.
b. Manfaat Praktis
1) Diharapkan bahwa hasil penelitian ini akan membantu manajemen
UMKM dengan memberikan data dan pengetahuan untuk membantu
merancang langkah-langkah penetapan biaya produksi secara
menyeluruh.

2) Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan referensi tambahan bagi
peneliti selanjutnya dan memberikan inspirasi bagi siapa saja yang

memiliki ketertarikan untuk mengembangkan usaha serupa.



BABV

SIMPULAN DAN SARAN

A. Simpulan
Berdasarkan analisis dan pembahasan yang telah diuraikan di atas, maka
hal-hal yang dapat disimpulkan dalam penelitian ini adalah :

1. Dalam kalkulasi harga pokok produksi menggunakan pendekatan
konvensional atau tradisional, harga pokok produksi yang dihasilkan PT
ABC lebih tinggi.

2. Penerapan farget costing dengan menggunakan skenario kedua dalam
perhitungan harga pokok produksi PT ABC menghasilkan cost yang lebih
rendah dari target cost yang telah ditentukan.

3. Selisih perhitungan harga pokok produksi menggunakan pendekatan
tradisional dan penerapan farget costing dalam kalkulasi harga pokok
produksi pada PT ABC adalah sebagai berikut :

a. Berdasarkan perhitungan harga pokok produksi dengan menggunakan
metode konvensional diperoleh harga pokok produksi sebesar
Rp119.150.000,00 atau sekitar Rp52.721,24 per produk sedangan harga
pokok produksi yang diperoleh dengan menggunakan pendekatan
target costing adalah sebesar Rp109.028.000,00 atai sekitar

Rp48.242.48.
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b. Berdasarkan perhitungan harga pokok produksi dengan menggunakan
metode target costing, harga jual yang ditetapkan adalah sebesar
Rp70.000,00 dengan profit target sebesar 30% sehingga farget costing
yang harus tercapai adalah sebesar Rp49.000,00 per.unit.

c. Berdasarkan di skenario yang telah disiapkan, skenario pertama yang
akan ditetapkan untuk menjadi strategi efisiensi biaya produksi, yaitu
dengan mengubah sistem kerja sama dengan supplier untuk
mendapatkan harga bahan baku yang lebih kompetitif. Biaya yang
dihasilkan dari skenario ini lebih kecil dari target biaya yang telah

ditetapkan sebelumnya yaitu sebesar Rp48.242.48.

B. Implikasi
Berdasarkan hasil yang diperoleh dari penelitian ini, diperoleh implikasi
teoritis dan implikasi praktis yaitu
1. Implikasi Teoritis
Penelitian ini memberikan kontribusi penting terhadap literatur
mengenai manajemen biaya, khususnya dalam konteks industri manufaktur.
Penelitian ini menguji dua pendekatan, yakni pendekatan tradisional dan
target costing, dalam perhitungan harga pokok produksi. Hasil penelitian
ini mendukung teori yang ada bahwa metode target costing dapat
membantu perusahaan dalam mengidentifikasi dan mengelola biaya

produksi dengan lebih efektif. Dengan demikian, penelitian ini memperkuat
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argumen teoritis yang menyatakan bahwa pendekatan biaya yang lebih
proaktif dan berbasis target dapat meningkatkan efisiensi dan daya saing
perusahaan.
2. Implikasi Praktis
Hasil penelitian ini memberikan panduan bagi manajemen PT ABC
dalam mengoptimalkan strategi pengelolaan biaya produksi. Implementasi
metode farget costing telah terbukti mampu menekan biaya produksi hingga
di bawah target yang telah ditetapkan, tanpa mengorbankan kualitas produk.
Praktik-praktik yang disarankan, seperti mengubah sistem kerja sama
dengan supplier dan memilih jenis sablon yang lebih efisien, dapat
diterapkan oleh perusahaan untuk mencapai efisiensi biaya yang lebih
tinggi. Selain itu, perusahaan lain dalam industri yang sama dapat
memanfaatkan temuan ini untuk mengimplementasikan strategi serupa
guna meningkatkan profitabilitas dan daya saing di pasar.
C. Saran
Untuk mencapai target laba yang telah ditetapkan PT ABC dalam penerapan
target costing, PT ABC disarankan untuk melakukan perubahan terhadap
sistem kerja sama dengan supplier, sehingga perusahaan dapat melakukan
perbandingan harga dengan supplier lainnya setiap kali dibutuhkan. Selain itu
untuk dapat mengefisiensikan biaya produksi maka PT ABC perlu menerapkan

target costing melalui proses value engineering.
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Untuk penelitian selanjutnya, agar melakukan penelitian jangka panjang
yang melibatkan analisis data selama beberapa tahun untuk memberikan
gambaran yang lebih mendalam mengenai dampak farget costing terhadap
kinerja keuangan dan operasional perusahaan, selain itu untuk peneliti
selanjutnya agar dapat melibatkan indikator biaya produksi lainnya agar hasil

penelitian dapat lebih efisien.
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