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ABSTRAK 

    Pada tahap pelaksanaan konstruksi, proyek pembangunan Proyek Vila Marc 
Klok mengalami keterlambatan penyelesaian proyek karena adanya beberapa faktor 
yang ada, sehingga perlu dilakukan suatu tindakan agar tidak menimbulkan risiko 
yang berkelanjutan. Dalam pelaksanaan proyek Marc Klok yang direncanakan 
selesai pada 31 Desember 2023, akan tetapi realisasi pelakasanaannya selesai pada 
31 Mei 2024 dan mengalami keterlambatan pembangunan. Atas dasar 
permasalahan tersebut maka dilakukan penelitian ini untuk menganalisis faktor 
dominan penyebab terjadinya keterlambatan proyek menggunakan metode Fault 
Tree Analysis (FTA) dan mengetahui dampak dari keterlambatan proyek 
menggunakan metode Event Tree Analysis (ETA). Hasil penelitian ini diharapkan 
dapat dijadikan tambahan referensi bagi praktisi industri konstruksi untuk 
mengurangi risiko keterlambatan dalam pelaksanaan proyek.   Dari ke enam faktor 
penyebab keterlambatan proyek Vila Marck Klok yang paling dominan adalah 
faktor gambar. Hasil analisis skenario dampak dan tingkat risiko frekuensi kejadian 
keterlambatan proyek pembangunan Vila Marc Klok menggunakan metode Event 
Tree Analysis menunjukkan bahwa faktor gambar memiliki probabilitas dan 
konsekuensi pada initiating event dengan tingkat risiko “Extreme”. 
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ABSTRAK 

    During the construction phase, the Marc Klok Villa project experienced delays 
due to several factors, necessitating actions to prevent ongoing risks. The Marc 
Klok project, initially scheduled for completion on December 31, 2023, was 
actually finished on May 31, 2024, resulting in significant delays. This study was 
conducted to analyze the dominant factors causing project delays using Fault Tree 
Analysis (FTA) and to understand the impacts of these delays using Event Tree 
Analysis (ETA). The findings of this research are expected to serve as additional 
references for construction industry practitioners to reduce the risk of delays in 
project execution. Among the six factors contributing to the delays in the Marc Klok 
Villa project, the most dominant factor was the design drawings. The analysis of 
the impact scenarios and risk levels associated with the frequency of project delays 
using Event Tree Analysis indicates that the design drawings have a probability 
and consequence at the initiating event level with an "Extreme" risk rating. 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Proyek Vila Marc Klok beralamat di Jalan bumbak, Umalas, Kerobokan, 

Bali. Proyek ini dikerjakan selama 12 bulan atau 365 hari kalender dimulai dari 1 

Januari 2023 dan selesai  31 Desember 2023. Proyek Vila Marc Klok terdiri dari 2 

lantai dengan luas lahan 294 m2 dan luas bangunan proyek 340 m2 Proyek ini 

dikerjakan oleh kontraktor DKS Construction dan di desain oleh arsitek DP+HS 

Architects. Pada tahap pelaksanaan konstruksi, proyek pembangunan Proyek Vila 

Marc Klok mengalami keterlambatan penyelesaian proyek karena adanya beberapa 

faktor yang ada, sehingga perlu dilakukan suatu tindakan agar tidak menimbulkan 

risiko yang berkelanjutan. Dalam pelaksanaan proyek Marc Klok yang 

direncanakan selesai pada 31 Desember 2023, akan tetapi realisasi pelakasanaannya 

selesai pada 31 Mei 2024 dan mengalami keterlambatan pembangunan. 

Dalam mengatasi keterlambatan proyek kontraktor mengambil langkah 

dengan cara melakukan percepatan pekerjaan, seperti penambahan tenaga kerja 

untuk mencapai target kerja yang lebih cepat. Cara ini dapat membantu untuk 

mengurangi penambahan keterlambatan pada proyek, meskipun proyek masih tetap 

mengalami keterlambatan. 

Atas dasar permasalahan tersebut maka dilakukan penelitian ini untuk 

menganalisis faktor dominan penyebab terjadinya keterlambatan proyek 

menggunakan metode Fault Tree Analysis (FTA) dan mengetahui dampak dari 

keterlambatan proyek menggunakan metode Event Tree Analysis (ETA). Hasil 

penelitian ini diharapkan dapat dijadikan tambahan referensi bagi praktisi industri 

konstruksi untuk mengurangi risiko keterlambatan dalam pelaksanaan proyek. 

Metode Fault Tree Analysis dan Event Tree Analysis pernah dilakukan pada 

proyek Pembangunan Apartemen Taman Melati Surabaya, Dimana kondisi proyek 

mengalami keterlambatan dalam penyelesaian yang mirip dengan proyek yang akan 

diteliti.Proyek Pembangunan Apartemen dimulai pada ahir tahun 2014 dan 

direncanakan selesai pada 2015, akan tetapi realisasi proses Pembangunannya 

masih berjalan sampai tahun 2016. Dari hasil penelitian yang menggunakan metode 
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Fault Tree Analysis dan Event Tree Analysis menunjukkan bahwa berhasil, 

sehingga model ini layak diteliti pada proyek penelitian ini. 

1.2 Rumusan Masalah 

Adapun rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: 

1. Faktor dominan apa yang menyebabkan terjadinya keterlambatan proyek pada 

Vila Marc Klok menggunakan metode Fault Tree Analysis? 

2. Bagaimana dampak yang terjadi dari keterlambatan pada Proyek Vila Marc 

Klok jika dianalisis menggunakan metode Event Tree Analysis?  

1.3 Tujuan 

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah: 

1. Untuk mengetahui faktor dominan penyebab terjadinya keterlambatan proyek 

pada Vila Marc Klok menggunakan metode Fault Tree Analysis. 

2. Untuk mengetahui dampak yang terjadi dari keterlambatan pada Proyek Vila 

Marc Klok jika dianalisis menggunakan metode Event Tree Analysis. 

1.4 Manfaat 

Manfaat dari penelitian adalah: 

1. Dapat menemukan faktor dominan keterlambatan proyek menggunakan metode 

Fault Tree Analysis pada Vila Marc Klok. 

2. Dapat memberikan pemahaman mengenai dampak keterlemabatn proyek jika 

dianalisis menggunakan metode Event Tree Analysis. 

1.5 Batasan Masalah 

Batasan masalah dari penelitian ini adalah hanya membahas faktor penyebab 

dominan pada pekerjaan arsitektur mengggunakan metode FaulT Tree Analysis 

dan dampak yang tejadi menggunakan metode Event Tree Analysis. 



 

54 
 

BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Simpulan 

Dari hasil analisis penyebab dan dampak keterlambatan proyek menggunakan 

metode Fault Tree Analysis dan Event Tree Analysis dapat diambil beberapa 

kesimpulan meliputi: 

1. Hasil analisis Fault Tree Analysis  

Dari ke enam faktor penyebab keterlambatan proyek Vila Marck Klok yang 

paling dominan adalah faktor gambar dengan hasil kombinasi minimal cut 

set mendapatkan probabilitas sebesar 0.979 dan termasuk kategori sangat 

mungkin terjadi (probabilitas 0.9 – 1.0) 

2. Hasil analisis Event Tree Analysis 

Hasil analisis skenario dampak dan tingkat risiko frekuensi kejadian 

keterlambatan proyek pembangunan Vila Marc Klok menggunakan metode 

Event Tree Analysis menunjukkan bahwa faktor gambar memiliki 

probabilitas dan konsekuensi pada initiating event dengan tingkat risiko 

“Extreme”. Maka dapat dilakukan mitigasi dari pivotal event untuk 

menurunkan tingkat risiko  dengan melakukan pendetailan pada gambar dan 

pengawalan desain secara prosedural yang memiliki konsekuensi 0.1 

dengan kategori konsekuensi sangat rendah (konsekuensi 0.0 – 0.1) 

5.2 Saran 

Berdasarkan simpulan diatas maka saran yang dapat penulis berikan bagi 

perusahaan kontraktor adalah lebih memperbaiki proses pengawalan terhadap 

gambar teknis proyek dan meningkatkan detail pada setiap revisi gambar dapat 

mengurangi kemungkinan terjadinya keterlambatan akibat perbedaan gambar 

dan keterlambatan persetujuan. Melakukan evaluasi rutin terhadap perbaikan 

berkelanjutan dalam manajemen proyek akan membantu mengoptimalkan 

efisiensi dan mengurangi risiko keterlambatan di masa depan. 
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4 Wulan Septyarini Tim Proyek (Engineer ) Perempuan 35 Tahun

5 Arafah Anisa Tim Keuangan Perempuan 23 Tahun

6 Lia Kerti Tim Keuangan Perempuan 32 Tahun

7 Icko Sylviana Tim Persediaan (logistik) Perempuan 27 Tahun

8 Wayan Yuliantari Tim Persediaan (logistik) Perempuan 35 Tahun

9 Wayan Sudarma Tim Teknis Laki-laki 40 Tahun

10 Putra Darmawan Tim Teknis Laki-laki 35 Tahun

11 Rahayu Dhamayanti Tim Pemasaran Perempuan 27 Tahun

12 Desak Diah Tim Pemasaran Perempuan 24 Tahun

13 Khafid Sub Pintu Laki-laki 33 Tahun

14 Imron Sub Baja Laki-laki 36 Tahun

15 Ega Sub Conwood Laki-laki 35 Tahun

16 Agus Sub Kaca Laki-laki 37 Tahun

17 Lulut Sub Kayu Laki-laki 50 Tahun

18 Widihariana Sub Atap Laki-laki 40 Tahun

19 Tri Sub Waterproofing Laki-laki 45 Tahun

20 Cholik Sub MEP Laki-laki 40 Tahun

21 Iwanto Tenaga Kerja (Tukang) Laki-laki 37 Tahun

22 Sriyanto Tenaga Kerja (Tukang) Laki-laki 35 Tahun

23 Parji Tenaga Kerja (Tukang) Laki-laki 36 Tahun

24 Budi Tenaga Kerja (Tukang) Laki-laki 35 Tahun

25 Pajar Tenaga Kerja (Tukang) Laki-laki 22 Tahun

26 Ujang Tenaga Kerja (Tukang) Laki-laki 38 Tahun

27 Joko Tenaga Kerja (Tukang) Laki-laki 38 Tahun

28 Jumarin Tenaga Kerja (Tukang) Laki-laki 40 Tahun

29 Galih Tenaga Kerja (Tukang) Laki-laki 20 Tahun

30 Komir Tenaga Kerja (Tukang) Laki-laki 35 Tahun



 

 
 

HASIL KUISONER 

 

Keterangan 

P : No Pernyataan 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30 P31
1 3 2 3 2 2 3 3 4 2 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3
2 2 4 2 4 4 2 3 3 4 2 4 2 2 3 4 4 2 4 2 3 4 2 2 2 4 2 2 4 3 4 2
3 3 4 2 3 3 3 4 4 4 2 4 2 3 4 4 4 2 4 2 4 4 2 2 3 4 2 3 4 4 3 2
4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3
5 3 3 4 3 2 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 2 4
6 2 2 4 2 4 2 3 3 2 4 2 4 2 3 2 2 4 2 4 3 2 4 4 2 2 4 2 2 3 4 4
7 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4
8 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4
9 4 3 2 3 4 4 4 4 3 2 3 2 4 4 3 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 4 3 4 4 2
10 2 2 2 3 4 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 4 2
11 4 4 2 4 4 4 3 3 4 2 4 2 4 3 4 4 2 4 2 3 4 2 2 4 4 2 4 4 3 4 2
12 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3
13 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4
14 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2
15 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4
16 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3
17 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3
18 3 4 2 4 3 3 3 3 4 2 4 2 3 3 4 4 2 4 2 3 4 2 2 3 4 2 3 4 3 3 2
19 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4
20 4 2 4 2 3 4 4 3 2 4 2 4 4 3 3 2 4 2 4 3 2 4 4 2 2 4 4 2 3 3 4
21 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3
22 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3
23 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3
24 4 3 2 3 3 4 3 2 3 2 3 2 4 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 4 3 2 3 3 2 3 2
25 4 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3
26 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 4 3 2 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 2 3
27 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3
28 3 4 2 2 4 3 4 2 4 2 4 2 3 2 4 3 2 4 2 2 4 2 2 2 4 2 3 4 2 4 2
29 2 4 4 2 4 2 4 3 4 4 2 3 2 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4
30 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3

NO 
RESPO

PEMYATAAN
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