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ABSTRAK

Jimbaran Greenhill merupakan vila yang berlokasi di JI. Karang Mas, Jimbaran, Bali. Vila ini
dimiliki oleh PT. Jimbaran Greenhill dan dikerjakan oleh PT. Tatamulia Nusantara Indah. Proyek
ini menggunakan FIDIC Red Book sebagai acuan dalam dokumen kontraknya. Ketika proses
konstruksi berlangsung, terjadi perubahan-perubahan pada item pekerjaan tertentu seperti pekerjaan
kayu, pekerjaan pembesian, bekisting, dan pegecoran beton. Perubahan ini disampaikan langsung
oleh pihak owner melalui site manager secara langsung ataupun melalui Architect’s Instruction.
Perubahan-perubahan ini mengakibatkan bertambahanya biaya dan waktu pada pekerjaan
konstruksi. Oleh sebab itu pihak kontraktor mengajukan klaim konstruksi ke pihak owner dengan
FIDIC Red Book sebagai dasar hukumnya.

Kata kunci : FIDIC Red Book, Architect’s Instruction, klaim konstruksi

ABSTRACT

Jimbaran Greenhill is a villa which is located at Karang Mas St. Jimbaran, Bali. Jimbaran
Greenhill Villa owned by PT. Jimbaran Greenhill and PT. Tatamulia Nusantara Indah as
the contractor. FIDIC Red Book is used as the base of the contract. While the construction
periode, there are many changes that caused by the owner such as wooden work,
reinforcement work, formwork, and concreting work. These changes are conveyed directly
by the owner to site manager or by Architect’s Instruction. These changes gave an impact
to work cost and time. Therefore the contractor submitted claim construction which is
FIDIC Red Book as the legal.

Keywords : FIDIC Red Book, Architect’s Instruction, Claim Construction
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Industri kosntruksi merupakan segala kegiatan atau usaha yang berkaitan
dengan penyiapan lahan, proses konstruksi, perubahan, perbaikan terhadap
bangunan, struktur, dan fasilitas sarana prasarana lainnya. Industri konstruksi saat
ini menjadi sangat kompleks dan beresiko tinggi, sehingga melibatkan berbagai
macam pihak dalam setiap tahapan konstruksi dimulai dari pra konstruksi,
pelaksanaan konstruksi sampai dengan pasca konstruksi.

Dalam pembangunan baik yang berskala nasional maupun internasional, jasa
konstruksi mempunyai peranan penting dan strategis. Jasa konstruksi dapat
menghasilkan produk akhir berupa bangunan ataupun bentuk fisik lainnya, baik
berupa sarana maupun prasarana yang berfungsi mendukung pertumbuhan dan
perkembangan dalam berbagai bidang, terutama bidang sosial, ekonomi, dan
budaya.

Oleh karena itu diperlukan adanya suatu ikatan kerja yang baik antara penyedia
jasa maupun pengguna jasa yang berdasar hukum dalam suatu perjanjian
konstruksi. Dalam pelaksanaan pekerjaan konstruksi, ikatan kerja ini biasanya
berupa dokumen kontrak kerja. Dokumen ini akan mengikat pengguna jasa dan
penyedia jasa, dimana dalam dokumen kontrak ini akan diatur atau dijelaskan
mengenai definisi dan menentukan hak, tanggungjawab, dan kewajiban dari kedua
belah pihak, baik dari segi teknis maupun administrasinya. Sehingga dokumen
kontrak ini dapat dijadikan sebagai perangkat mutlak serta acuan hukum dalam
pelaksanaan jasa kontruksi.

Kontrak konstruksi didefinisikan sebagai “a contract setting forth the
specification for a building project’s construction”[1]. Yang memiliki arti kontrak
konstruksi adalah suatu kontrak yang memuat spesifikasi untuk pembangunan
proyek konstruksi. Adriaanse menyatakan “a variety of factors makes a



construction contract different from most other types of contract”[2]. Yang berarti
beraneka ragam faktor menyebabkan kontrak konstruksi berbeda dengan kontrak
lainnya. Hal ini meliputi lamanya proyek, kompleksitas, ukuran dan kenyataan
bahwa harga yang disepakati serta jumlah pekerjaan yang harus dikerjakan dapat
berubah seiring dengan berlangsungnya kegiatan. Suatu kontrak konstruksi tidak
dapat ditangani dengan pemahaman yang sama dengan kontrak-kontrak lainnya,
karena kontrak konstruksi adalah suatu kontrak yang bersifat sangat dinamis,
memperjanjikan suatu barang yang belum ada dan masih memerlukan suatu proses
menjadi bentuk yang diperjanjikan, sehingga harga kontrak akan selalu berubah
dari waktu ke waktu, karena adanya penyesuaian-penyesuaian volume ataupum
perubahan metode pelaksanaan, baik yang diperintahkan oleh pengguna jasa
melalui perintah perubahan variation order (VO) maupun yang tidak diperintahkan
tetapi harus dikerjakan untuk penyelesaian proyek (Contract Change Order /
CCO)[3].

Secara umum model kontrak konstruksi di Indonesia dapat dikelompokkan

menjadi 3 golongan yaitu sebagai berikut :

1. Versi pemerintah, dalam versi ini biasanya masing-masing kementerian
memiliki suatu standar sendiri. Standar yang biasa dipakai adalah standar
Kementerian Pekerjaan Umum.

2. Versi swasta nasional, versi ini memiliki beraneka ragam yang disesuaikan
dengan selera pengguna jasa.

3. Versi swasta asing, versi ini umumnya digunakan oleh pemilik proyek asing
yang mengadopsi standar kontrak FIDIC

Di dunia konstruksi Indonesia, dokumen FIDIC juga sudah cukup dikenal

tetapi penggunaannya masih terbatas. Biasanya proyek-proyek yang memakai
konsultan asing sudah menggunakan dokumen FIDIC sebagai acuan kontrak kerja
mereka. FIDIC yang dijadikan acuan sebagai kontrak kerja pada Proyek Jimbaran
Greenhill adalah FIDIC Conditions of Contract for Construction 1999 atau yang
lebih dikenal dengan istilah Red Book. Dokumen ini mengatur ketentuan kontrak
untuk pekerjaan konstruksi dimana hampir keseluruhan desain disiapkan oleh

pengguna jasa atau konsultan perencana yang ditunjuk oleh owner.



Salah satu contoh proyek konstruksi di Indonesia yang menggunakan FIDIC
sebagai acuan kontrak kerjanya adalah Proyek Jimbaran Greenhill (JGH) yang
dikerjakan oleh PT. Tatamulia Nusantara Indah yang berlokasi di Jimbaran,
Kabupaten Badung, Bali. Proyek ini mengalami beberapa kendala dalam waktu
pengerjaannya dikarenakan ada beberapa hal yang sudah disepakati bersama di Bill
of Quantity diubah oleh owner dengan alasan tertentu. Perubahan-perubahan yang
terjadi seperti misalnya peningkatan kualitas material finishing, perubahan metode
kerja akibat perubahan akses yang diinginkan oleh owner, adanya keterlambatan
penerbitan IMB, dan lain-lain. Hal ini menyebabkan delay pada beberapa schedule
sehingga membuat pihak kontraktor mengajukan klaim konstruksi.

1.2 Rumusan Masalah
Adapun rumusan masalah berdasarkan latar belakang pada pelaksanaan
proyek Jimbaran Greenhill adalah sebagai berikut :
1. Apa saja jenis pekerjaan yang bisa di klaim oleh kontraktor berdasarkan
FIDIC Red Book ?
2. Berapa nilai yang dapat di klaim akibat perubahan-perubahan tersebut ?
3. Berapa klaim perpanjangan waktu yang diperoleh ?
4,

1.3 Tujuan
Adapun tujuan dari penyusunan proposal skripsi ini adalah sebagai berikut :
1. Mengetahui jenis-jenis item pekerjaan yang bisa di klaim oleh kontraktor
berdasarkan FIDIC Red Book
2. Mengetahui klaim perpanjangan waktu yang diperoleh akibat perubahan-
perubahan yang terjadi

3. Mengetahui nilai yang diperoleh akibat perubahan-perubahan tersebut

1.4 Manfaat
Adapun manfaat yang diharapkan dari penyusunan proposal skripsi ini adalah

sebagai berikut :



1. Manfaat Bagi Institusi Pendidikan
Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi media referensi dan materi
ajar bagi mahasiswa yang sedang menjalani perkuliahan pada mata kuliah
yang berhubungan dengan manajemen proyek konstruksi. Khususnya pada
materi pengadaan barang dan jasa mengenai kontrak konstruksi.

2. Manfaat Bagi Praktisi
Hasil penelitian ini diharapkan menjadi media referensi dan tukar pikir bagi
pihak jasa konstruksi dalam penyusunan klaim konstruksi. Selain itu juga
diharapkan agar para praktisi lebih berhati-hati dalam mempersiapkan
dokumen tender, dengan memperhatikan segala spesifikasi yang ditawarkan
apakah sudah sesuai dengan kualitas yang diinginkan oleh owner.

3. Manfaat Bagi Peneliti

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan wawasan mengenai cara

mengajukan klaim konstruksi. Mulai dari penyebab pengajuan klaim, alasan

pengajuan klaim, hingga bagaimana cara menganalisis pengajuan klaim

berdasarkan biaya dan waktu.

1.5 Ruang Lingkup dan Batasan Masalah
Penelitian ini hanya terbatas pada perhitungan perubahan biaya akibat

perubahan-perubahan yang terjadi pada proyek Jimbaran Greenhill.



BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan
Berdasarkan analisis yang telah dilakukan pada bab-bab sebelumnya, maka
didapat kesimpulan mengenai Penyusunan Klaim Konstruksi Berdasarkan FIDIC
Red Book pada Proyek Jimbaran Greenhill adalah sebagai berikut :
1. Jenis pekerjaan yang dapat di klaim oleh kontraktor berdasarkan FIDIC Red
Book yaitu sebagai berikut :
- Pekerjaan kayu
- Perubahan metode kerja
- Penerimaan kualitas material
Ketiga item pekerjaan diatas mengalami perubahan dari segi kualitas dan
dimensi yang mempengaruhi waktu produksi sehingga berpengaruh pada
waktu pelaksanaan pekerjaan. Hal — hal tersebut diatur pada klausul 13.1
(b) dan (f) FIDIC Red Book. Dimana pada klausul tersebut dijelaskan bahwa
bisa terjadi variasi jika perubahan-perubahan terjadi terhadap kualitas
material serta perubahan terhadap urutan atau waktu pelaksanaan pekerjaan.
2. Nilai yang dapat di klaim akibat perubahan-perubahan yang terjadi adalah :
- Pekerjaan kayu diperoleh nilai klaim sebesar Rp 2.048.991.569
- Akibat perubahan metode kerja dan penerimaan kualitas material
diperoleh nilai klaim sebesar Rp 273.120.624
- Akibat penerimaan kualitas material diperoleh klaim sebesar Rp
212.000.000
Sehingga total klaim konstruksi yang dapat diajukan pada proyek Jimbaran
Greenhill adalah Rp 2.534.112.193
3. Klaim perpanjangan waktu yang diperoleh adalah sebagai berikut :
- Akibat klaim pekerjaan kayu diperoleh selama 2 bulan atau 60 hari
- Tidak ada perpanjangan waktu akibat klaim perubahan metode kerja
- Akibat klaim perubahan kualitas material diperoleh perpanjangan waktu

selama 3 bulan atau 90 hari
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5.2 Saran

Pada penelitian serupa yang dilakukan di masa yang akan datang, diharapkan

peneliti memperhatikan hal-hal berikut :

1. Memastikan apakah item-item yang mengalami perubahan mau
dipertanggungjawabkan oleh pihak owner. Yang berarti pihak owner mau
menerima dan bersedia membayar nilai akibat perubahan-perubahan yang
terjadi.

2. Pihak kontraktor agar dapat meyakinkan pihak owner supaya tidak terjadi
perubahan-perubahan yang seharusnya tidak boleh atau dapat dihindari jika
pihak kontraktor sudah memahami dengan jelas bagaimana metode kerja
yang akan dilakukan dan bagaimana dampak dari metode tersebut. Serta
dapat menjelaskan kepada owner terkait dengan resiko-resiko yang mungkin

terjadi jika terjadi perubahan-perubahan seperti penelitian diatas.
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