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ANALISIS KINERJA PROYEK VILLA RUMAH RU BERDASARKAN

METODE EARNED VALUE
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ABSTRAK

Proyek pembangunan Villa Rumah RU dijadwalkan harus selesai dalam kurun
waktu 210 hari dengan nilai kontrak Rp. 9.633.784.501,21.Adanya batas waktu
diperlukan perencanaan dan realisasi dilapangan yang baik dan matang sehingga
akan mempengaruhi kinerja. Dalam menganalisis data tersebut penulis mengambil
data dari awal dilakukannya penelitian yaitu minggu 1-39.Penelitian ini
menggunakan jenis data kuantitatif, hasil kuantitaif tersebut akan dianalisis, data
yang dikumpulkan tersebut berdasarkan informasi dari pengamatan langsung pada
saat pelaksanaan proyek pembangunan tersebut. Didalam pengumpulan data,
dilakukan wawancara terhadap sumber terkait ijin menggunakan data tersebut
sekaligus meminta data, dimana hasil data didapat akan digunakan teknik analisis.
Pengolahan data menggunakan Metode Earned Value, maka kinerja waktu
Minggu 1–12 nilai positif artinya percepatan waktu penyelesaian proyek,
sedangkan minggu 13-39 nilai negatif berarti terlambat,pada nilai SPI diminggu ke
1-12nilai<1 artinya proyek selesai lebih cepat sedangkan minggu 13-39 nilai>1
artinya pelaksanaan pekerjaan mengalami keterlambatan,kinerja biaya dengan
nilai CV positif minggu 1-36,nilai CPI 1 artinya biaya masih dibawah anggaran,
minggu 37-39 nilai negatif dengan nilai CPI<1 artinya biaya yang dikeluarkan
lebih besar dari biaya anggarkan. Jadi sisa waktu akhir penyelesaian proyek yaitu
544 hari dari minggu ke–39 waktu yang direncanakan serta sisa biaya akhir proyek
sebesar -Rp119.299.495,58 nilai yang diperoleh berupa nilai negatif yang artinya
estimasi biaya yang dikeluarkan melebihi biaya yang dianggarkan maka
dinyatakan proyek tersebut mengalami kerugian.

Kata Kunci : kinerja proyek, waktu, biaya dan nilai hasil
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ANALYSIS OF THE PERFORMANCE OF THE RU HOUSE VILLA

PROJECT BASED ON THE EARNED VALUE METHOD

(Case Study: RU House Villa Construction Project, Badung)

Ni Kadek Wahyuningsih

Department of Civil Engineering, D4 Construction Project Management Study

Program, Bali State Polytechnic, Jalan Kampus Bukit Jimbaran, South Kuta,

Badung Regency, Bali 80364

E-mail : wahyuningsih8027@gmail.com

ABSTRACT

The RU Villa construction project is scheduled be completed within 210 days with
a contract value Rp. 9,633,784,501.21.The existence a time limit requires good and
mature planning and realization in the field so will affect performance. In
analyzing data,the author takes data from the beginning of study, namely weeks 1-
39.This study uses a type of quantitative data,the quantitative results will be
analyzed, the data collected is based information from direct observation at the
time of the implementation of the development project. In data collection,
interviews are conducted with sources related to permits use the data as well
requesting data, where results of data obtained will be used analysis techniques.
Data processing uses Earned Value Method, performance of week 1-12 positive
value means the acceleration project completion time, while week 13-39 negative
value means late, in SPI value in week 1-12 value<1 means project is completed
faster while week 13-39 value>1 means implementation of work is delayed, the
cost performance with a positive CV value in week 1-36,CPI value of 1 means cost
is still below budget, week 37-39 has a negative value with a CPI value<1 means
costs incurred are greater than budgeted costs. So the remaining final time for
project completion, which is 544 days from the 39 week of the planned time and
the remaining final cost project of -Rp119,299,495.58, value obtained is form a
negative value, which means that the estimated cost incurred exceeds the
budgeted cost, then the project is declared to have suffered a loss.

Keywords: project performance, time, cost and earned value
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Proyek konstruksi ialah kegiatan pembangunan gedung serta infrastruktur

yang dilakukan perorangann maupun perusahaan dalam waktu yang telah

disediakan. Ditahap pelaksanaan pembangunan proyek konstruksi diperlukan

suatu sistem pengelolaan dan pengaturan pekerjaan yang diproses sehingga

berjalan lancar dengan perencanaan yang sudah ditentukan (Soeharto, 1999).

Pada umumnya dalam sebuah proyek konstruksi sering terjadi keterlambatan

akibat salah satu guest house yang belum dilakukan kontruksi. Sehingga tidak

seperti dengan progres perencanaan yang sudah dibuat oleh kontraktor dalam

proyek pembangunan tersebut, mengakibatkan mengalami keterlambatan oleh

faktor perancangan awal yang kurang matang, dan banyaknya perubahan desain

oleh owner.

Dalam perkembangan dunia konstruksi pembangunan proyek di wilayah

Canggu mengalami peningkatan yang cukup pesat dikarenakan wilayah ini telah

menjadi pusat wisatawan lokal hingga mancanegara. Pada proyek yang dibangun

saat ini adalah Villa Rumah RU. Proyek Villa ini berlokasi di Br.Sogsogan, Desa

Cemagi, Kecamatan Mengwi, Kabupaten Badung, Bali dengan luas lahan 1.600 m2

dan luas bangunan 1.387 m2. Villa ini disebut Villa Rumah RU karena sebagai

rumah sewa yang terdiri dari tiga guest house dan satu main house. Proyek ini di

kerjakan oleh CV. Cipta Karya Utama, dimana dalam proyek ini terdapat 6

mandor yang memiliki tugas yang masing – masing.

Proyek pembangunan Villa Rumah RU dijadwalkan akan selesai dalam kurun

waktu 210 hari sesuai nilai kontrak Rp. 9.633.784.501,21. Dengan adanya batas

waktu tersebut diperlukan perencanaan dan realisasi dilapangan yang baik dan

matang. Dalam menganalisis data tersebut penulis mengambil data dari awal

dilakukannya magang industri yaitu minggu ke – 1 hingga minggu ke – 39.
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Namun, pada minggu ke – 13 tepat di bulan Agustus mengalami keterlambatan

dari bobot rencana kumulatif 29,11% sedangkan bobot realisasi kumulatif 27,19%

maka terdapat selisi sebesar -1,1% diakibatkan karena presentase progres realisasi

dilapangan terdapat salah satu bangunan yaitu Guest House 1 yang belum

dikerjakan, maka dari itu presentase progres pada bulan Oktober mengalami

keterlambatan. Saat pelaksanaan suatu proyek, jarang sekali segala sesuatunya

berjalan sesuai rencana, sehingga mempengaruhi kinerja pelaksanaan proyek.

Untuk itu diperlukan suatu metode pengendalian kinerja agar proyek dapat

berjalan sesuai dengan rencana menggunakan metode Earned Value (EV)

(Soeharto, 1999).

Berdasarkan metode Earned Value diharapkan pelaksanaan pekerjaan proyek

tersebut berjalan sesuai rencana, jika tidak berjalan sesuai rencana maka akan

mengalami baik dalam keterlambatan maupun pembengkakan biaya sehingga

proyek tersebut mengalami kerugian. Kerugian ini merupakan salah satu efek

negatif dari sebuah pembangunan proyek. Dalam proses mencapai tujuan terdapat

tiga sasaran pokok, yaitu besarnya biaya anggaran yang dialokasikan, jadwal

kegiatan, dan kinerja yang harus dipenuhi untuk mencapai suatu keberhasilan

proyek.

Maka dari itu penting dilakukan penelitian tentang kinerja proyek tersebut.

Dengan tujuan untuk menganalisis berdasarkan kinerja proyek baik dari segi

waktu sehingga secara tidak langsung berpengaruh terhadap biaya, prakiraan

biaya dan waktu akhir proyek serta faktor – faktor yang mempengaruhi

keterlambatan atau kemajuan proyek.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dijabarkan, maka diambil inti

permasalahan yang akan dibahas sebagai berikut.

1. Bagaimana kinerja proyek Villa Rumah RU berdasarkan metode Earned

Value ?

2. Berapa sisa waktu pengerjaan dan sisa biaya pada akhir proyek tersebut?
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1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan dari penelitian ini sebagai

berikut.

1. Mengetahui hasil analisis kinerja pada proyek Villa Rumah RU

berdasarkan metode Earned Value

2. Mengetahui sisa waktu pengerjaan dan sisa biaya pada akhir proyek

tersebut.

1.4Manfaat Penelitian

Berdasarkan tujuan penelitian tersebut, adapun harapan penulis dalam

melakukan penelitian ini untuk memberikan manfaat terhadap :

1. Manfaat Bagi Mahasiswa

Dapat mengetahui kinerja proyek konstruksi berdasarkan rencana dan

realisasi pada pembangunan proyek Villa Rumah Ru.

2. Manfaat Bagi Politeknik Negeri Bali

Dapat menambah referensi atau literatur bagi kalangan civitas akademik

yang sebidang dengan jurusan teknik sipil khususnya dibagian Manajemen.

3. Manfaat Bagi Industri

Dapat dijadikan referensi terhadap masyarakat untuk menambah wawasan

masyarakat terhadap rencana dan realisasi berdasarkan kinerja dilapangan pada

pembangunan proyek.

1.5 Ruang Lingkup dan Batasan Masalah

Adapun ruang lingkup dan batasan masalah yang ditetapkan pada penelitian

ini yaitu :

1. Aspek yang diteliti adalah kinerja, penjadwalan dan biaya di Villa Rumah

RU Seseh.

2. Analisis kinerja proyek tersebut menggunakan metode Earned Value

3. Penelitian dilakukan pada tahap kontruksi bangunan.

4. Tipe bangunan yang diteliti merupakan bangunan Villa.

5. Ditinjau dari minggu ke – 1 sampai minggu ke – 39
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BAB V
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis adapun simpulan pada pelaksanaan saat

penelitian dilakukan dari minggu ke – 1 hingga minggu ke – 39 dan perkiraan

waktu serta biaya penyelesaian pembangunan proyek Villa Rumah RU sebagai

berikut :

1. Kinerja Waktu pada minggu ke - 1 hingga minggu ke - 12 proyek selesai lebih awal
sedangkan minggu ke - 13 hingga minggu ke - 39 mengalami keterlambatan,

sedangkan baya kinerja biaya pada minggu ke - 1 hingga minggu ke - 36 biaya

yang dikeluarkan masih dibawah biaya anggaran. tetapi pada minggu ke - 37

hingga minggu ke - 39 biaya melebihi anggaran. Bahwa pada minggu ke - 13

hingga minggu ke - 36 mengalami keterlambatan namun pada biaya yang

dikeluarkan masih dibawah anggaran.

2. Jadi sisa waktu akhir penyelesaian proyek dengan menggunakan Time Estimate
atau perkiraan penyelesaian proyek 544 hari atau 77 minggu 5 hari dari minggu

ke – 39 waktu yang direncanakan serta sisa biaya akhir proyek dengan Estimate at

Complete atau perkiraan biaya akhir dari proyek dengan volume pekerjaan yang

tersisa sebesar Rp. 9.633.784.501,21 sehingga di minggu ke – 39 pada bulan

Januari diperoleh sisa biaya akhir penyelesaian sebesar - Rp 119.299.495,58

dimana nilai yang diperoleh berupa nilai negatif yang artinya estimasi biaya yang

dikeluarkan melebihi biaya yang dianggarkan maka dinyatakan proyek tersebut

mengalami kerugian.

5.2 Saran

Adapun saran – saran yang dapat penulis berikan setelah melakukan

penelitian ini sebagai berikut :

a. Diperlukan pembekalan, penjelasan dan pengaarahan terhadap mandor –

mandor yang bekernya di proyek tersebut sehingga tidak terjadi kesalahan

komunikasi yang menghasilkan kerugian atau kesalahan metode yang

digunakan.
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b. Diperlukan penambahan tenaga kerja yang telah memiliki pengalaman dan

komunikasi yang bagus sehingga berjalan dengan lancar sesuai rencana time

schedule yang telah dirancang.

c. Kontraktor sebaiknya menerapkan sistem tegas terkait kesalahan dalam

pelaksanaan pekerjaan berupa perbaikan oleh mandor dan jika masih belum

sesuai maka kontraktor harus mengenakan sanksi terhadap mandor tentang

seberapa besar kesalahan yang dilakukan sehingga menekan biaya perbaikan

dan mendisiplinkan tenaga kerja untuk meminimalisir kesalahan dalam

pelaksanaan serta mengatur cashflow mingguan agar biaya tidak melebihi

rencana.
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