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ABSTRAK 

Meningkatnya prinsip dan standar kehidupan sosial dan moneter di mata publik atau 

negara, maka pada saat itu tuntutan terhadap nilai keberhasilan suatu proyek juga 

mengalami peningkatan. Oleh karena itu, adanya tolok ukur manajemen untuk menilai 

kinerja biaya dan waktu proyek yang sukses dan efektif. Salah satu pendekatan 

pengendalian biaya dan waktu proyek yang terpadu adalah dengan metode earned value. 

Studi menggunakan metode ini akan diterapkan pada proyek Pembangunan Gedung Mal 

Pelayanan Publik Kabupaten Gianyar. Tujuan dari studi ini adalah menilai kinerja proyek 

dinilai dari kondisi biaya dan waktu, mengetahui estimasi keterlambatan proyek, dan total 

keperluan biaya menyelesaikan proyek. Metode yang digunakan pada penelitian ini 

adalah metode kuantitatif. Kajian berdasarkan data laporan mingguan pekerjaan yang 

terlaksana pada minggu ke 1-19, pengamatan langsung di lapangan serta wawancara 

dengan kontraktor pelaksana. Dari hasil kajian sampai minggu ke 19 diketahui akan 

terjadi keterlambatan selama 13.97 hari dengan nilai EAS yaitu 223.97 hari yang mana 

lebih lambat dari jadwal rencana 210 hari. Total estimasi pengeluaran biaya untuk 

penyelesaian proyek didapat dari nilai EAC sebesar Rp.56.736.464.184,43 dengan nilai 

VAC didapatkan Rp.6.534.710.157,18 menunjukkan estimasi biaya akhir proyek lebih 

hemat 10.328% dari nilai kontrak awal sebesar Rp.63.271.174.341,61. 

 

Kata kunci: earned value, keterlambatan, biaya, waktu, kinerja 
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ABSTRACT 

 

The increasing principles and standards of social and monetary life in the eyes of the 

public or the state, as a result the demands for the value of a project's success also 

increased. Therefore, there is a management benchmark to evaluate the performance of 

successful and effective project costs and time. One way to integrated project cost and 

time control is the earned value method. The study using this method will be applied to 

the Gianyar Regency Public Service Mall Building Construction project. The purpose of 

this study is to evaluate project performance based on cost and time conditions, to 

determine the estimated project delay, and the total cost requirements to complete the 

project. The method used in this study is a quantitative method. The study is based on 

weekly report data on work carried out in weeks 1-19, direct observations in the field and 

interviews with implementing contractors. From the results of the study until week 19, it 

is known that there will be a delay of 13.97 days with an EAS value of 223.97 days which 

is slower than the planned schedule of 210 days. The total estimated cost of project 

completion is obtained from the EAC value of Rp. 56,736,464,184.43 with the VAC value 

obtained at Rp. 6,534,710,157.18 indicating that the estimated final project cost is 

10,328% more economical than the initial contract value of Rp. 63,271,174,341.61. 

 

Keywords: earned value, delay, cost, time, performance 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Proyek pembangunan adalah serangkaian tugas yang dilakukan untuk 

mencapai suatu tujuan. Setiap proyek itu unik disebabkan karena variabilitas dan 

ketidakpastian. Semakin luas variabilitas atau keberagaman dari proyek tersebut, 

maka semakin kompleks proyek tersebut dan semakin besar pula risiko proyeknya 

begitu juga sebaliknya [1]. Meskipun proyek bersifat unik, proyek yang berbeda 

mungkin akan terlihat sama dan berulang dengan proyek lainnya. Misalnya, 

gedung perkantoran bisa memiliki desain dan material yang serupa namun selalu 

ada faktor keunikan tersendiri pada lokasi, lingkungan, situasi, dana, alat dan 

orang-orang yang terlibat [2].  

Keunikan tersebut mengakibatkan setiap proyek memiliki tantangan 

berbeda dalam mengelola dan mengontrol sumber daya yang terlibat sehingga 

rencana dan kinerja proyek dalam pelaksanaan tidak selalu sesuai. Kinerja proyek 

dievaluasi berdasarkan kualitas, keselamatan, waktu, dan biaya selama 

pelaksanaan dan penyelesaian. Biaya dan waktu berinteraksi, umum diketahui 

ketika waktu pelaksanaan melebihi perencanaan maka biaya akan bertambah [3].  

Namun kadang-kadang suatu proyek membutuhkan waktu lebih lama dari 

perkiraan tetapi tetap sesuai anggaran [4]. Untuk mengidentifikasi variasi yang 

signifikan, biaya dan durasi proyek harus dibandingkan secara berkala dengan 

rencana awal. 

Penerapan manajemen yang memisahkan antara pengukuran biaya 

pelaksanaan dan pengukuran pelaksanaan jadwal proyek merupakan hal umum 

untuk diterapkan yang mana menciptakan perbedaan hasil akhir mengenai status 

proyek [5].  Berdasarkan permasalahan tersebut maka diperlukan suatu sistem 

manajemen terhadap biaya dan jadwal yang terpadu dengan tujuan memastikan 

batas nilai kondisi proyek terkendali dan benar-benar efektif menunjukkan 

keadaan pelaksanaan proyek. Metode yang dapat memenuhi tujuan ini adalah  
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Metode Earned Value (Nilai Hasil). Metode ini mengevaluasi kinerja proyek 

menggunakan jadwal, biaya, dan pekerjaan yang diselesaikan. Metode ini 

menunjukkan apakah proyek berjalan lebih dulu dari rencana, sesuai rencana, atau 

terlambat dari jadwal dan bagaimana perbandingannya dengan anggaran [6].  

Pendekatan ini menyajikan tiga hasil: kemajuan proyek (dinyatakan sebagai 

persentase penyelesaian) yang sesuai dengan anggaran yang direncanakan (biaya 

yang dianggarkan), pengeluaran aktual, dan nilai yang diperoleh. 

Pelaksanaan proyek Pembangunan Gedung Mal Pelayanan Publik yang 

terletak di Jalan Udayana, Buruan, Blahbatuh, Kabupaten Gianyar merupakan 

proyek gedung kantor milik Pemerintah PUPR Kabupaten Gianyar yang 

direncanakan dibangun untuk menaungi 4 organisasi perangkat desa yaitu 

DPMPTSP, Disnaker, Diskes dan Capil. Proyek 4 lantai dan 1 basement ini 

dianggarkan biaya sebesar Rp.70.231.003.000,00. Rangkaian pekerjaan tersebut 

direncanakan harus selesai dengan waktu 210 hari atau sekitar 7 bulan. Dengan 

biaya dan waktu pelaksanaan yang terbatas tersebut tersebut penulis tertarik 

melakukan penelitian untuk mengetahui kinerja pelaksanaannya menggunakan 

Metode Konsep Earned Value (Nilai Hasil) dan mengetahui seperti apa rencana 

proyek terealisasi dibandingkan dengan rencana kerja juga menghabiskan biaya 

untuk pelaksanaan proyek sampai pada waktu yang ditetapkan. 

1.2 Rumusan Masalah 

1. Bagaimana kinerja proyek Pembangunan Gedung Mal Pelayanan Publik 

ditinjau dari segi biaya dan segi waktu berdasarkan hasil CV, SV, CPI dan SPI 

menggunakan metode earned value?  

2. Berapa prakiraan biaya dan waktu akhir yang diperlukan untuk 

menyelesaikan proyek Pembangunan Gedung Mal Pelayanan Publik jika 

kondisi pelaksanaan proyek tetap seperti pada saat dilakukan peninjauaan? 

1.3 Tujuan Penelitian 

1. Mengetahui kinerja proyek Pembangunan Gedung Mal Pelayanan Publik 

ditinjau dari segi biaya dan segi waktu menggunakan metode earned value. 
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2. Mengetahui prakiraan biaya dan waktu akhir yang dibutuhkan untuk 

menyelesaikan proyek Pembangunan Gedung Mal Pelayanan Publik jika 

kondisi pelaksanaan proyek tetap seperti pada saat dilakukan peninjauan. 

1.4 Manfaat Penelitian 

1. Memperoleh pengetahuan dalam ilmu manajemen khususnya mengenai biaya 

dan waktu pelaksanaan proyek, lebih memahami dan dapat melakukan 

analisis biaya dan waktu proyek dengan Metode Earned Value (Nilai Hasil) 

juga sebagai masukan bagi penulis dan bekal saat memasuki dunia industri 

konstruksi. 

2. Dapat digunakan sebagai referensi atau bahan pertimbangan bagi perusahaan 

dalam mengetahui kinerja pelaksanaan suatu proyek konstruksi khususnya 

dengan Metode Earned Value (Nilai Hasil). 

1.5 Ruang Lingkup dan Batasan Masalah 

Penelitian ini dibatasi pada permasalahan pembahasan seperti: 

1. Penelitian dilakukan pada Pembangunan Gedung Mal Pelayanan Publik 

Kabupaten Gianyar. 

2. Laporan manajemen biaya dan waktu berasal dari pihak kontraktor. RAB 

kontrak yang digunakan telah disepakati oleh kontraktor.  

3. Mutu pekerjaan diasumsikan terselesaikan sesuai dengan standar spesifikasi 

yang telah ditentukan. 

4. Jika terdapat penyimpangan dari aspek biaya maupun waktu pada saat 

menganalisis maka hanya akan diberikan sebatas saran. Penelitian ini tidak 

melakukan tindakan pengendalian atau perbaikan saat menganalisis. 

5. Analisis perhitungan Metode Earned Value (Nilai Hasil) didapatkan dari tiga 

indikator dasar yaitu: biaya aktual pekerjaan (actual cost of work performed), 

anggaran biaya menurut kinerja (budgeted cost of work performed) dan 

anggaran biaya menurut jadwal (budgeted cost of work schedule). 

6. Analisis proyek ditinjau sampai bulan ke-4 pelaporan proyek. 
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BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Proyek Pembangunan Gedung Mal Pelayanan Publik Kabupaten Gianyar 

mengalami keterlambatan mulai minggu ke-8 dan berlanjut sampai minggu ke-19. 

Sesuai kontrak, waktu penyelesaian proyek adalah 210 hari dengan total biaya 

Rp.70.231.003.000,00. Berdasarkan hasil perhitungan analisis biaya dan waktu, 

kinerja Proyek Pembangunan Gedung Mal Pelayanan Publik Kabupaten Gianyar 

dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Kinerja pelaksanaan proyek berdasarkan konsep Earned Value pada evaluasi 

sampai minggu ke-19 adalah sebagai berikut: 

a. Nilai ACWP sebesar Rp.24.543.457.967,68, nilai BCWP sebesar 

Rp.24.751.050.690.69 dan BCWS sebesar Rp.29.240.773.221,98. 

b. Nilai SV yang bernilai (-) dan CV yang bernilai (+) dengan nilai SPI < 

1 dan nilai CPI > 1 berarti pekerjaan proyek selesai lebih lambat dari 

rencana dengan menelan biaya lebih rendah dari anggaran. 

c. Keterlambatan proyek disebabkan karena perubahan gambar rencana 

pada lantai basement dan lantai 1, faktor cuaca yang buruk dan 

ketersediaan SDM yang kurang memadai. 

2. Estimasi waktu dan biaya penyelesaian proyek berdasarkan konsep Earned 

Value pada evaluasi sampai minggu ke-19 adalah sebagai berikut: 

a. Nilai EAC adalah sebesar Rp.63.063.581.618,60 dengan VAC 

didapatkan sebesar Rp.207.592.723,01 menunjukkan estimasi biaya 

akhir proyek lebih hemat 0.328% dari nilai kontrak awal sebesar 

Rp.63.271.174.341,61. 

b. Nilai EAS 223.97 hari. Hal ini menunjukkan bahwa pekerjaan proyek 

akan selesai lebih lambat 13.97 hari dari jadwal rencana proyek yaitu 

210 hari. 
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5.2 Saran 

Strategi dan solusi yang dapat dilakukan agar kinerja proyek berjalan 

sesuai dengan yang diinginkan yaitu komunikasi semua yang terlibat dalam proyek 

perlu ditingkatkan, koordinasi dengan owner mengenai penetapan material dan 

gambar kerja yang jelas apabila owner sulit menentukan pilihan dalam 

pengambilan keputusan, perencanaan volume dan waktu pekerjaan oleh pihak 

konsultan perencana dengan benar agar tidak terjadi kesalahpahaman dengan 

kontraktor. Adapun penelitian ini ke depannya dapat dikembangkan dengan 

diperolehnya data laporan keuangan periode yang ditetapkan sehingga hasil 

penelitian menjadi lebih valid juga dengan melengkapi peninjauan dengan segi 

mutu hasil pekerjaan yang dihasilkan. 
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