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ABSTRAK 

Kinerja karyawan adalah prestasi kerja yang merupakan hasil dari 

implementasi rencana kerja yang dibuat kemudian dilaksanakan oleh sumber daya 

manusia yang bekerja di perusahaan itu untuk mencapai tujuan organisasi. Penentu 

dari besarnya kinerja karyawan dipengaruhi oleh beberapa faktor yaitu sistem 

penghargaan dan gaya kepemimpinan. Kedua faktor penentu tersebut kemudian 

dianalisis untuk diketahui bagaimana pengaruhnya terhadap kinerja karyawan 

secara parsial maupun simultan. 

Penelitian ini menggunakan sumber data berupa data primer dan data 

sekunder serta beberapa teknik analisis, yakni uji validitas dan reliabilitas, uji 

asumsi klasik dan analisis regresi linear berganda yang mencakup uji t, uji f serta 

koefisien determinasi. Berdasarkan hasil uji asumsi klasik yang telah dilakukan 

menggunakkan uji normalitas, uji heteroskedastisitas, dan uji multikolinearitas 

tidak menunjukkan adanya penyimpangan syarat pada model persamaan regresi 

berganda. 

 Berdasarkan hasil analisis regresi berganda diperoleh persamaan regresi 

yaitu Y = 19,042 + 0,206X1 + 0,229X2, artinya kinerja karyawan dipengaruhi 

secara positif dan signifikan oleh sistem penghargaan (reward) dan gaya 

kepemimpinan. Analisis koefisien determinasi menunjukkan besarnya kontribusi 

yang diberikan sistem penghargaan (reward) dan gaya kepemimpinan terhadap 

kinerja karyawan yaitu sebesar 51,2%. Sedangkan sisanya yaitu 48,8% dijelaskan 

oleh variabel lain di luar model yang diteliti. 

 
Kata Kunci : Sistem Penghargaan (Reward), Gaya Kepemimpinan, dan 
Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 
 

Employee performance is work achievement resulting from the 

implementation of work plans made and then executed by human resources working 

in the company to achieve organizational goals. The determinant of employee 

performance is influenced by several factors, namely the reward system and 

leadership style. These determining factors are then analyzed to determine their 

partial and simultaneous effects on employee performance. 

This research uses data resources in the form of primary and secondary 

data, as well as several analysis techniques, namely validity and reliability tests, 

classical assumption tests, and multiple linear regression analysis including t-test, 

F-test, and determination coefficient. Based on the results of the classical 

assumption tests conducted using normality test, heteroskedasticity test, and 

multicollinearity test, there were no deviations from the requirements in the 

multiple regression equation model. 

Based on the results of the multiple regression analysis, the regression 

equation obtained is Y = 19.042 + 0.206X1 + 0.229X2, meaning that employee 

performance is positively and significantly influenced by the reward system and 

leadership style. The coefficient of determination analysis shows the contribution 

of the reward system and leadership style to employee performance, which is 

51.2%. The remaining 48.8% is explained by other variables outside the model 

under study. 

 

Keywords: Reward System, Leadership Style, and Employee Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah  

Di era globalisasi dan persaingan yang semakin ketat, organisasi di berbagai 

sektor memahami pentingnya mempertahankan dan mengembangkan sumber daya 

manusia yang berkualitas. Sumber Daya Manusia (SDM) adalah aset yang sangat 

penting bagi siklus hidup suatu perusahaan. Sumber Daya Manusia (SDM) sangat 

dibutuhkan untuk mendukung aktivitas pengembangan perusahaan agar perusahaan 

bisa berkesinambungan dan tepat sasaran. Untuk menciptakan sumber daya 

manusia yang handal membutuhkan pengelolaan yang baik agar kinerja karyawan 

lebih optimal.  

Menurut Budiyanto dan Mochklas (2020:9) kinerja karyawan merupakan 

suatu hasil yang dicapai oleh karyawan tersebut dalam pekerjaanya menurut kriteria 

tertentu yang berlaku untuk suatu pekerjaan tertentu. Pengukuran kinerja karyawan 

dalam organisasi mutlak dilakukan untuk dapat melihat perkembangan pencapaian 

tugas yang telah dicapai dalam jangka waktu tertentu. Meningkatnya kinerja 

karyawan mendorong keberhasilan yang akan dicapai oleh perusahaan. Dalam hal 

ini, faktor sumber daya manusia baik secara langsung maupun tidak langsung 
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memegang peran penting dan memberikan kontribusi yang sangat besar terhadap 

suatu perusahan. Kinerja karyawan itu sendiri dapat dipengaruhi oleh sejumlah 

faktor, dimana dalam penelitian ini yaitu faktor penghargaan dan gaya 

kepemimpinan 

Menurut Gunawan et al., (2023) penghargaan adalah suatu ganjaran, hadiah, 

penghargaan atau imbalan yang diberikan perusahaan sebagai bentuk pengakuan 

yang dipublikasikan untuk memacu tim yang lainnya. Sistem penghargaan 

(Reward) telah dikenal sebagai salah satu instrumen yang efektif dalam 

meningkatkan kinerja karyawan. Dengan adanya sistem penghargaan di dalam 

perusahaan, maka kualitas kinerja dari para individu sendiri akan semakin terpacu 

apabila mereka diberikan penghargaan baik berupa fisik maupun non fisik yang 

layak atas hasil kinerjanya.  

Salah satu hotel yang terletak di Kawasan Pariwisata Nusa Dua, ITDC, Bali 

yaitu The Westin Resort Nusa Dua ini dikenal sebagai salah satu hotel berbintang 

5 yang berada dibawah naungan Marriot International. Adapun jenis-jenis 

penghargaan di The Westin Resort Nusa Dua Bali adalah sebagai berikut. 

No Jenis Penghargaan 

1 Kenaikan Jabatan / Gaji 

2 The Best Manager Of The Month 

3 The Best Supervisor Of The Month 

4 The Best Employee Of The Month 

Tabel 1. 1 

Jenis Penghargaan 
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Pada pemberian sistem penghargaan (reward) di The Westin Resort Nusa 

Dua Bali mengalami permasalahan mengenai ketidakseimbangan dalam pemberian 

penghargaan kepada karyawan yang membuat para karyawan merasa kurang adil 

dan menurunkan kinerja kerja karyawan. Salah satu faktor tersebut yaitu 

dikarenakan penilaian yang digunakan dalam sistem penghargaan yaitu 

menggunakan Guest Voice atau dapat disebut dengan penilaian kinerja kepada 

karyawan yang diberikan oleh tamu atau wisatawan yang menginap di hotel. Hal 

ini hanya menguntungkan para karyawan yang bekerja di departemen seperti front 

office, F&B Service, SPA, dan Recreation yang selalu berhadapan dengan para tamu 

yang berkunjung sehingga departemen di bagian back office seperti accounting, 

sales marketing, event management, engineering, dan F&B kitchen sangat jarang 

mendapatkan penghargaan.  

No Jenis Penghargaan 

Jumlah Karyawan Yang 

diberikan Reward 

2022 2023 

1 Kenaikan Jabatan / Gaji 23 Orang 29 Orang 

2 The Best Manager Of The Month 12 Orang 12 Orang 

3 The Best Supervisor Of The Month 12 Orang 12 Orang 

4 The Best Employee Of The Month 12 Orang 12 Orang 

TOTAL 59 Orang 65 Orang 

Tabel 1. 2 

Data Pemberian Reward Karyawan  
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Dalam konteks ini, peran pemimpin sangat penting untuk memastikan 

bahwa sistem penghargaan diterapkan secara adil dan efektif. Pemimpin harus 

mampu mengarahkan dan mengkoordinasi karyawan untuk menjaga soliditas dan 

keharmonisan tim, serta memastikan bahwa semua karyawan merasa dihargai dan 

termotivasehingga membutuhkan gaya seorang pemimpin yang mampu 

mengarahkan dan mengkoordinasi karyawan untuk melakukan tugasnya dengan 

baik. 

Menurut Suwarno et al., (2019) gaya  kepemimpinan (leadership  style)  

merupakan  suatu  model  atau strategi  dalam  memimpin  suatu  organisasi atau  

lembaga. Kepemimpinan dibutuhkan manusia karena adanya suatu keterbatasan 

dan kelebihan-kelebihan tertentu pada manusia. Dari definisi tentang 

kepemimpinan yang telah dikemukakan, menunjukkan bahwa kepemimpinan 

adalah kemampuan dan tingkah laku seorang pemimpin untuk menggerakan, 

mendorong, membimbing serta berkomunikasi dengan bawahannya agar mau 

bekerja dengan rela tanpa terpaksa dan penuh tanggung jawab dalam melaksanakan 

tugas yang dibebankan kepadanya demi tercapainya tujuan bersama. Gaya 

kepemimpinan merupakan kode etik yang digunakan untuk mencoba memerintah 

orang lain. Penerapan gaya kepemimpinan yang tepat akan menjadikan seorang 

pemimpin dapat memotivasi karyawannya untuk bekerja secara maksimal, 

sehingga kinerja karyawan pun bisa lebih baik lagi. 

Keterkaitan antara gaya kepemimpinan dan penghargaan terhadap kinerja 

karyawan telah dikaji oleh sejumlah peneliti sebelumnya, namun memberikan 

temuan yang tidak konsisten. Seperti Erri et al., (2021) dalam penelitiannya 
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menemukan bahwa gaya kepemimpinan mempunyai pengaruh positif terhadap 

kinerja karyawan pada PT Melzer Global Sejahtera Jakarta. Temuan berbeda 

diungkapkan oleh Yanti et al., (2022) bahwa gaya kepemimpinan tidak berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan di PT Felousa Trimedika Indonesia. Berkaitan dengan 

reward, temuan Dihan et al., (2020) menunjukkan bahwa reward mempunyai 

pengaruh positif terhadap kinerja karyawan di Waroeng Spesial Sambal 

Yogyakarta. Temuan berbeda diungkapkan oleh Adityarini (2022) bahwa reward 

tidak mempunyai pengaruh terhadap kinerja karyawan minimarket Alfamart di 

Jakarta Timur. Berdasarkan beberapa temuan penelitian sebelumnya tersebut 

tampak adanya research gap yang kemudian menjadi salah satu alasan untuk 

kembali menggunakan variabel-variabel tersebut kedalam penelitian ini. 

Meskipun pentingnya sistem penghargaan dan gaya kepemimpinan, 

implementasinya tidak selalu berjalan dengan lancar. Terdapat berbagai kendala 

dan hambatan yang mungkin dihadapi dalam menerapkan hal tersebut, seperti 

kurangnya dukungan manajemen, keterbatasan sumber daya, kurangnya 

transparansi dalam penilaian karyawan, atau kurangnya kesesuaian antara atasan 

dan bawahan. Meskipun telah ada banyak penelitian mengenai sistem penghargaan 

dan gaya kepemimpinan, namun penelitian yang lebih spesifik mengenai 

implementasi sistem penghargaan dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja 

karyawan masih terbatas. Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan diatas, 

maka penulis tertarik untuk melaksanakan penelitian mengenai “Implementasi 

Sistem Penghargaan (Reward) dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja 

Karyawan di The Westin Resort Nusa Dua Bali”. 
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1.2 Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, pokok permasalahan yang 

dijadikan sebagai masalah adalah sebagai berikut: 

1. Apakah implementasi sistem penghargaan (reward) berpengaruh secara parsial 

terhadap kinerja karyawan di The Westin Resort Nusa Dua Bali? 

2. Apakah gaya kepemimpinan berpengaruh secara parsial terhadap kinerja 

karyawan di The Westin Resort Nusa Dua Bali? 

3. Apakah implementasi sistem penghargaan (reward) dan gaya kepemimpinan 

secara bersama-sama (simultan) berpengaruh terhadap kinerja karyawan di The 

Westin Resort Nusa Dua Bali? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan identifikasi masalah di atas, tujuan dari penelitian ini adalah 

sebagai berikut: 

1. Untuk mengetahui implementasi sistem penghargaan (reward) secara parsial 

terhadap kinerja karyawan di The Westin Resort Nusa Dua Bali 

2. Untuk mengetahui implementasi gaya kepemimpinan secara parsial terhadap 

kinerja karyawan di The Westin Resort Nusa Dua Bali 

3. Untuk mengetahui pengaruh implementasi sistem penghargaan (reward) dan 

gaya kepemimpinan secara bersama-sama (simultan) terhadap kinerja karyawan di 

The Westin Resort Nusa Dua Bali 
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1.4 Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat baik secara teoritis 

maupun praktis. Manfaat yang akan diperoleh dalam penelitian ini adalah: 

1. Manfaat Teoritis 

Secara teoritis, penelitian ini diharapkan dapat memberikan tambahan 

informasi untuk mendukung penelitian lain dan menambah daftar pustaka di 

lingkungan akademik. Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi bagi 

peneliti selanjutnya dan masukan bagi pembaca. Selain itu, hasil penelitian ini 

diharapkan dapat memberikan tambahan pengetahuan tentang bagaimana 

implementasi sistem penghargaan dan gaya kepemimpinan sebagai upaya 

keberlanjutan dalam implementasi untuk meningkatkan kinerja karyawan. 

2. Manfaat Praktis  

 Adapun manfaat praktis dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

a. Bagi Akademik  

Penelitian ini diharapkan bisa memberikan kontribusi dan bahan tambahan 

khususnya dalam pengajaran Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM).  

b. Bagi The Westin Resort Nusa Dua  

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi masukan dan pedoman yang 

berguna bagi perusahaan mengenai apa yang perlu diperbaiki dalam implementasi 

sistem penghargaan dan gaya kepemimpinan perusahaan dan memiliki harapan 

besar agar implementasi ini dapat diterapkan nantinya. 
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1.5 Sistematika Penulisan 

BAB I   : PENDAHULUAN 

  Pada bab I ini membahas tentang latar belakang yang diangkat, 

rumusan masalah, tujuan penelitian, dan manfaat penelitian. 

BAB II : TINJAUAN PUSTAKA 

  Pada bab II yaitu tinjauan pustaka membahas tentang telaah teori 

yaitu teori – teori yang berasal dari berbagai literatur yang 

dianggap relevan dengan permasalahan yang diangkat untuk dapat 

mengakomodasi argumentasi yang akurat sesuai dengan pokok 

permasalahan yang diangkat dalam penelitian ini, pembahasan 

mengenai penelitian sebelumnya, serta menyajikan kerangka 

konseptual dan hipotesis penelitian 

BAB III : METODE PENELITIAN 

Pada bab III yaitu metode penelitian, yakni membahas tentang 

metode penelitian yang meliputi tempat penelitian, populasi dan 

sampel penelitian, jenis data, sumber data, metode pengumpulan 

data, serta teknik analisis data. 

BAB IV : PEMBAHASAN 

Pada bab IV yaitu pembahasan, menyajikan tentang hasil dari 

penelitian yang terdiri dari gambaran umum berupa deskripsi, 

sejarah, struktur organisasi hotel The Westin Resort Nusa Dua 

Bali, membahas tentang hasil analisis sistem penghargaan (reward) 
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dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan di The Westin 

Resort Nusa Dua.  

BAB V : SIMPULAN DAN SARAN 

Pada bab terakhir ini membahas tentang simpulan dan saran yang 

merupakan jawaban dari rumusan masalah, serta saran yang 

merupakan masukan yang diajukan dari hasil penelitian.  
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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 
5.1 Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian mengenai implementasi sistem penghargaan 

(reward) dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan di The Westin Resort 

Nusa Dua Bali yang telah dipaparkan, maka diperoleh simpulan sebagai berikut: 

1. Sistem penghargaan (reward) secara parsial berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Hasil tersebut menunjukkan jika sistem 

penghargaan (reward) meningkat maka akan terjadi peningkatan pada kinerja 

karyawan di The Westin Resort Nusa Dua. 

2. Gaya kepemimpinan secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Hasil tersebut menunjukkan jika gaya kepemimpinan 

meningkat maka akan terjadi peningkatan pada kinerja karyawan di The Westin 

Resort Nusa Dua.  

3. Sistem penghargaan (reward) dan gaya kepemimpinan secara simultan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Sistem 

penghargaan (reward) dan gaya kepemimpinan berkontribusi sebesar 51,2% 

terhadap kinerja karyawan di The Westin Resort Nusa Dua Bali, sedangkan 

48,8% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti seperti motivasi, disiplin, 

punishment, dan lain – lain.  
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5.2 Saran 
 Berdasarkan simpulan yang telah dikemukakan, maka saran yang penulis 

dapat berikan bagi pihak manajemen The Westin Resort Nusa Dua Bali adalah 

sebagai berikut: 

1. Bagi Hotel The Westin Resort Nusa Dua  

Dalam upaya meningkatkan kinerja karyawan hendaknya perusahaan 

memastikan bahwa sistem penghargaan yang diterapkan adil, transparan, dan tepat 

sasaran. Selain itu, perlu mengembangkan program pelatihan kepemimpinan yang 

mendorong gaya kepemimpinan yang efektif, seperti kepemimpinan 

transformasional atau partisipatif. Pemimpin harus dilatih untuk menginspirasi, 

memberdayakan, dan memotivasi karyawan, menciptakan lingkungan kerja yang 

mendukung kinerja tinggi.  

2. Bagi Karyawan The Westin Resort Nusa Dua 

Karyawan sebaiknya terus mengembangkan keterampilan dan kompetensi 

mereka, serta mengambil inisiatif untuk menjadi lebih proaktif dalam pekerjaan. 

Dengan demikian, mereka dapat lebih berhak menerima penghargaan dan 

mendapatkan pengakuan dari atasan.  

3. Bagi Peneliti 

Peneliti selanjutnya disarankan untuk mengeksplorasi variabel lain yang 

mungkin memoderasi atau memediasi hubungan antara sistem penghargaan, gaya 

kepemimpinan, dan kinerja karyawan, seperti budaya organisasi, jenis industri, atau 

karakteristik demografis karyawan. 
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LAMPIRAN 
 
Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 
 

KUESIONER PENELITIAN 
1. Nama :  
2. Umur : ☐20 - 25Tahun 
               ☐26 – 30 Tahun 
               ☐31 – 40 Tahun 
               ☐41 – 50 Tahun 
               ☐ Diatas 50 Tahun 
 
3. Jenis Kelamin : ☐Laki-Laki ☐Perempuan 
 
4. Department :    ☐Front office 
                             ☐Service Express 
                             ☐ Westin Experience 
                             ☐F&B Service 
                             ☐F&B Kitchen 
                             ☐F&B Stewarding 
                             ☐Loss prevention 
                             ☐Engineering 
                             ☐IT 
                             ☐ Accounting 
                             ☐Recreation & Westin Kids Club 
                             ☐Sales Marketing 
                             ☐ Event Management 
                             ☐ Reservation 
                             ☐ Human Resources Department 
                             ☐ Revenue 
 
Petunjuk Pengisian Kuesioner:  

Bacalah pernyataan – pernyataan berikut ini dan berilah tanda √ pada 
kolom yang telah disediakan yang sesuai dengan kondisi Anda saat ini:  
Keterangan :  
1 : Sangat Tidak Setuju 
2 : Tidak Setuju 
3 : Sedikit Tidak Setuju 
4 : Sedikit Setuju 
5 : Sedikit Sangat Setuju 
6 : Setuju 
7 : Sangat Setuju 
 



 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

Sistem Penghargaan (Reward) 

No Pernyataan 
1 = 

Sangat 
Tidak 
Setuju 

2 = 
Tidak 
Setuju 

3 = 
Sedikit 
Tidak 
Setuju 

4 = 
Sedikit 
Setuju 

5 = 
Sedikit 
Sangat 
Setuju 

6 = 
Setuju 

7 = 
Sangat 
Setuju 

1 Perusahaan 
memberikan imbalan 
untuk karyawan yang 
berprestasi/rajin 

       

2 Gaji yang diberikan 
mempengaruhi kinerja 
karyawan The Westin 
Resort Nusa Dua 

       

3 Perusahaan menaikkan  
gaji kepada pegawai 
yang memiliki hasil 
kerja yang baik  

       

4 Perusahaan selalu 
memberikan insentif 
kepada karyawan jika 
kinerja melebihi 
standar yang 
ditentukan perusahaan 

       

5 Insentif yang diberikan 
mampu menaikkan 
kinerja kerja karyawan 

       

6 Perusahaan 
memberikan tunjangan 
/ bonus kepada 
karyawan dengan 
kinerja yang baik  

       

7 Tunjangan yang 
diberikan menambah 
semangat dan 
meningkatkan kinerja 
kerja 

       

8 Tunjangan yang 
diberikan berupa 
tunjangan kesehatan, 
keselamatan kerja dan 
hari raya 

       

9 Perusahaan 
memberikan 
kesempatan untuk 
mengikuti pelatihan 

       



 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

dalam peningkatan 
kemampuan. 

10 Perusahaan 
memberikan peluang 
yang merata kepada 
seluruh karyawan 
dalam memberikan 
promosi jabatan 

       

 
Gaya Kepemimpinan  

No Pernyataan 
1 = 

Sangat 
Tidak 
Setuju 

2 = 
Tidak 
Setuju 

3 = 
Sedikit 
Tidak 
Setuju 

4 = 
Sedikit 
Setuju 

5 = 
Sedikit 
Sangat 
Setuju 

6 = 
Setuju 

7 = 
Sangat 
Setuju 

1 Direktur mengambil 
keputusan sesuai 
dengan kondisi dan 
bijak  

       

2 Direktur menerima 
masukan atau solusi 
terkait penyelesaian 
permasalahan dari 
karyawan 

       

3 Jika muncul 
permasalahan, Direktur 
bersedia membantu dan 
memberikan jalan 
keluar dan menjadikan 
suatu keputusan 
organisasi 

       

4 Direktur menghargai 
dan memuji para 
karyawan yang 
kinerjanya bagus 

       

5 Direktur selalu 
memotivasi karyawan 
untuk bekerja 

       

6 Direktur menghargai 
pekerjaan karyawan 
dengan memberi 
reward/penghargaan 

       

7 Direktur selalu 
memberikan intruksi 
yang jelas kepada 
seluruh karyawan 

       



 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

8 Direktur memiliki 
kemampuan dalam 
mengatur bawahan 

       

9 Direktur melakukan 
tindakan perbaikan atas 
kesalahan yang 
karyawan lakukan. 

       

10 Direktur selalu 
memberikan 
bimbingan, arahan dan 
dorongan kepada 
bawahan. 

       

11 Direktur mengawasi 
secara langsung kinerja 
karyawan agar sesuai 
dengan standar dan 
prosedur kerja yang 
telah ditetapkan. 

       

12 Direktur bertanggung 
jawab atas kesalahan 
yang telah diperbuat 

       

13 Direktur yang baik 
memiliki kemampuan 
dalam mengatur 
emosinya/tidak mudah 
marah 

       

 
Kinerja karyawan 

No Pernyataan 
1 = 

Sangat 
Tidak 
Setuju 

2 = 
Tidak 
Setuju 

3 = 
Sedikit 
Tidak 
Setuju 

4 = 
Sedikit 
Setuju 

5 = 
Sedikit 
Sangat 
Setuju 

6 = 
Setuju 

7 = 
Sangat 
Setuju 

1 Pekerjaan yang saya 
kerjakan sudah sesuai 
dengan standar yang 
telah ditentukan 
(SOP)  

       

2 Saya mengerjakan 
pekerjaan dengan 
teliti dan rapi 

       

3 Saya mengerjakan 
pekerjaan sebelum 
dan sesuai dengan 
batas waktu yang 
telah ditentukan 

       



 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

4 Saya memiliki 
kreativitas dan 
inovasi dalam 
menyelesaikan 
pekerjaan 

       

5 Saya memberikan 
dan menyalurkan ide-
ide baru kepada 
pemimpin terkait 
pekerjaan 

       

6 Saya bersedia 
menerima 
konsekuensi ketika 
melakukan kesalahan 
dalam pekerjaan 

       

7 Saya mampu 
mencapai target 
pekerjaan 

       

8 Saya memiliki proses 
kerja yang baik dan 
efektif 

       

 
 
  



 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

Lampiran 2 Jawaban Hasil Kuesioner 

 
 
 
 
  



 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

Lampiran 3 Hasil Olah Data SPSS  

 
 
 
 
 



 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 



 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
  



 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

 

 
 

 
 
 
 



 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

 
 

 

 
Correlations 

 
Sistem 

Penghargaan 

Gaya 

Kepemimpinan 

Kinerja 

Karyawan 

Sistem Penghargaan Pearson Correlation 1 .608** .572** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 82 82 82 

Gaya Kepemimpinan Pearson Correlation .608** 1 .689** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 82 82 82 

Kinerja Karyawan Pearson Correlation .572** .689** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  
N 82 82 82 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 



 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

Lampiran 4 R Tabel 
 

 
 



 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

Lampiran 5 T tabel 

 
 



 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

Lampiran 6 F Tabel 

 
 
 



 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

Lampiran 7 Hasil Bimbingan Dosen Pembimbing I 
 
 

 



 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

 
Lampiran 8 Hasil Bimbingan Dosen Pembimbing II 
 

 

 



 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

Lampiran 9 Surat Keterangan Penggunaan Karya Mahasiswa 

 

 



 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

Lampiran 10 Hasil Luaran Untuk Perusahaan  

 
 



 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

Lampiran 11. Riwayat Hidup Peneliti 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nama     : Komang Angelika Juniawati 

Jenis Kelamin   : Perempuan 

Tempat, Tanggal Lahir : Denpasar, 29 Juni 2024 

Alamat    : Jalan Taman Giri Gang Mawar No. 4A 

NIM    : 2015744133 

Kelas    : 8C 

Jurusan   : Administrasi Bisnis 

Prodi    : D4 Manajemen Bisnis Internasional 
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