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ABSTRAK 

 

Manajemen proyek yang tepat sangat diperlukan untuk mengelola sumber 

daya dalam sebuah proyek, guna memastikan proyek dapat memenuhi tiga aspek 

penting yaitu biaya, mutu, dan waktu. Salah satu faktor kunci keberhasilan dalam 

memenuhi ketiga aspek tersebut adalah produktivitas tenaga kerja dan koefisien 

tenaga kerja. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tingkat produktivitas dan 

koefisien tenaga kerja dalam pemasangan batu alam tumble marmo pada dinding 

dan lantai kolam renang proyek pembangunan Stas Villa Pererenan, Badung Bali. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode time study. 

Berdasarkan data pengamatan yang diperoleh dan analisis yang telah dilakukan, 

disimpulkan bahwa rata-rata produktivitas pekerjaan pemasangan batu alam 

tumble marmo pada dinding kolam renang villa A dan B adalah 8,63 m², 

sedangkan pada lantai kolam renang villa A dan B adalah 16,28 m². Nilai rata-rata 

koefisien tenaga kerja untuk pekerjaan pemasangan batu alam tumble marmo pada 

dinding kolam renang villa A dan B koefisien mandor adalah 0,0581 OH, kepala 

tukang 0,1161, pekerja 0,2322 OH, dan tukang batu 0,2322 OH. Untuk pekerjaan 

pemasangan batu alam tumble marmo pada lantai kolam renang villa A dan B, 

koefisien mandor adalah 0,0312 OH, kepala tukang 0,0624, pekerja 0,1249 OH, 

dan tukang batu 0,1249 OH. 
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ABSTRACT 

Proper project management is essential for managing resources within a project to 

ensure that it meets three crucial aspects: cost, quality, and time. One of the key 

factors in achieving success in these three aspects is labor productivity and the 

labor coefficient. This study aims to determine the level of productivity and labor 

coefficient in the installation of tumble marmo natural stone on the walls and 

floors of swimming pools at the Stas Villa Pererenan construction project, 

Badung, Bali. The method used in this research is the time study method. Based 

on the observational data obtained and the analysis conducted, it is concluded that 

the average productivity for the installation of tumble marmo natural stone on the 

swimming pool walls of Villas A and B is 8.63 m², while for the floors of Villas A 

and B, it is 16.28 m². The average labor coefficient for the installation of tumble 

marmo natural stone on the swimming pool walls of Villas A and B is 0.0581 OH 

for supervisors, 0.1161 OH for foremen, 0.2322 OH for workers, and 0.2322 OH 

for stone masons. For the installation of tumble marmo natural stone on the floors 

of swimming pools at Villas A and B, the labor coefficient is 0.0312 OH for 

supervisors, 0.0624 OH for foremen, 0.1249 OH for workers, and 0.1249 OH for 

stone masons. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Proyek Pembangunan Konstruksi Stas Villa adalah salah satu proyek 

konstruksi yang sedang berlangsung di Kecamatan Mengwi, Kabupaten Badung. 

Pembangunan villa dianggap sebagai investasi yang menguntungkan seiring 

dengan peningkatan nilai properti. Proyek ini diharapkan dapat memberikan 

keuntungan finansial yang signifikan bagi pemilik dan investor. Proyek konstruksi 

melibatkan serangkaian pekerjaan yang dilaksanakan dalam jangka waktu tertentu 

dengan menggunakan sumber daya yang ada untuk mencapai tujuan dan 

memperoleh hasil yang diinginkan oleh suatu organisasi. Keberhasilan organisasi 

dalam mencapai tujuan tersebut sangat terkait dengan pengelolaan sumber daya 

yang ada. Sumber daya dalam suatu proyek terdiri dari manusia, material, uang, 

mesin, dan metode.[1] 

Untuk mengelola sumber daya dalam proyek, diperlukan manajemen 

proyek yang tepat, guna mengatur semua sumber daya agar proyek dapat 

memenuhi tiga aspek penting yaitu biaya, mutu, dan waktu. Salah satu faktor 

keberhasilan proyek dalam memenuhi ketiga aspek tersebut adalah produktivitas 

tenaga kerja dan koefisien tenaga kerja. Produktivitas tenaga kerja sangat 

mempengaruhi keberhasilan dalam mencapai konstruksi yang direncanakan. 

Tenaga kerja dituntut untuk bekerja secara efisien, efektif sesuai dengan jumlah 

jam kerja, dan mampu menyelesaikan volume pekerjaan. Koefisien tenaga kerja 

membantu dalam merencanakan jumlah tenaga kerja yang dibutuhkan dan 

mengidentifikasi peluang untuk meningkatkan efisiensi pekerjaan. Dengan 

memahami produktivitas dan koefisien tenaga kerja, manajer proyek dapat 

mengoptimalkan penggunaan sumber daya, termasuk tenaga kerja, peralatan, dan 

material.[2] 

Banyak faktor yang mempengaruhi produktivitas pekerja, seperti 

pengalaman, pengetahuan, usia, dan lainnya. Pekerja yang lebih berpengalaman 

akan memiliki produktivitas yang lebih tinggi dibandingkan dengan pekerja 

pemula. Pembangunan infrastruktur seperti kolam renang memerlukan 
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perencanaan dan pelaksanaan yang baik untuk mencapai hasil optimal[2]. Dalam 

proyek pembangunan Stas Villa Pererenan, pekerjaan pemasangan batu alam pada 

kolam renang menjadi salah satu fokus utama. Pemilihan batu alam sebagai 

material konstruksi umumnya berkaitan dengan keindahan dan daya tahan yang 

tinggi. Pemasangan batu alam tumble marmo pada kolam renang Stas Villa 

memerlukan tenaga ahli yang berpengalaman karena permukaan batu alam tumble 

marmo sangat halus, sehingga pemasangannya lebih sulit dibandingkan dengan 

batu alam lainnya. Oleh karena itu, diperlukan tenaga khusus yang memahami 

sifat material tersebut. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui produktivitas dan koefisien 

tenaga kerja dalam pekerjaan pemasangan batu alam tumble marmo pada kolam 

renang proyek pembangunan Stas Villa Pererenan, Bali. Metode yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah metode time study. Penulis memilih metode ini karena 

tujuannya adalah mengamati pekerjaan yang dilakukan di satu area proyek secara 

spesifik. Dengan cara ini, penulis dapat mengkaji banyak sampel dari satu jenis 

pekerjaan dalam unit villa yang berbeda, mengingat setiap objek yang dikerjakan 

oleh tenaga kerja yang berbeda memiliki kecepatan hasil yang berbeda. Penelitian 

ini bertujuan memberikan alternatif informasi mengenai produktivitas tenaga 

kerja, mengevaluasi kinerja perusahaan konstruksi, serta mengurangi 

keterlambatan dan peningkatan biaya pelaksanaan proyek di masa depan. 

1.2. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang sudah di kemukakan diatas, 

rumusan masalah yang akan dibahas yaitu: 

1. Berapa produktivitas tenaga kerja yang dapat dihasilkan untuk pekerjaan 

pasangan batu alam tumble marmo 10x10 dinding dan lantai kolam 

renang? 

2. Berapa koefisien tenaga kerja untuk pekerjaan pasangan batu alam tumble 

marmo 10x10 dinding dan lantai kolam renang? 

1.3. Tujuan Penelitian 

Dari rumusan diatas, didapat tujuan yang ingin dicapai dari penelitian ini 

sebagai berikut: 
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1. Untuk mengetahui produktivitas tenaga kerja yang dapat dihasilkan untuk 

pekerjaan pasangan batu alam tumble marmo 10x10 dinding dan lantai 

kolam renang. 

2. Untuk mengetahui koefisien tenaga kerja pekerjaan pasangan batu alam 

tumble marmo 10x10 dinding dan lantai kolam renang. 

1.4. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi penulis serta 

pelaku industri konstruksi. Manfaat dari penelitian ini adalah: 

1. Bagi Penulis  

Penelitian ini dapat memperluas pola pikir dalam menganalisis, menjadi 

bahan perbandingan antara ilmu yang diperoleh dan dipelajari selama proses 

pembelajaran di kampus dengan masalah nyata di lapangan, serta menambah 

wawasan penulis mengenai produktivitas tenaga kerja. 

2. Bagi Politeknik Negeri Bali  

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi untuk penelitian 

selanjutnya, khususnya dalam hal produktivitas tenaga kerja pada pekerjaan 

pemasangan batu alam. 

3. Bagi Industri  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi pada 

pengembangan proyek pembangunan Stas Villa Pererenan dan proyek serupa. 

Selain itu, penelitian ini dapat menjadi acuan bagi pihak terkait dalam 

mengoptimalkan produktivitas dan penggunaan tenaga kerja pada pekerjaan 

pemasangan batu alam. 

1.5. Ruang Lingkup / Batasan Masalah 

Mengingat luasnya cakupan penelitian yang akan dilaksanakan, maka 

ruang lingkup dan batasan masalah penelitian ini adalah: 

1. Pengamatan hanya dilakukan pada pekerjaan pasangan batu alam tumble 

marmo uk.10x10cm pada pekerjaan lantai dan dinding kolam renang. 

2. Ukuran kolam renang yang ditinjau adalah 4,05 m x 10,5 m dan 4,05 m x 

9,35 m. 
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3. Pengamatan dilakukan secara langsung (observasi) di lapangan dengan 

menggunakan metode time study. 

4. Pengukuran waktu pengamatan yang dilakukan menggunakan stopwatch 

dilakukan pada pekerjaan pemasangan batu alam tumble marmo. 

5. Proses pengangkutan material tidak ditinjau.  

6. Koefisien yang dihitung adalah koefisien tenaga kerja berdasarkan 

keadaan sesungguhnya di lapangan. 

7. Hasil dari penelitian ini berupa analisa produktivitas dan koefisien tenaga 

kerja pada pekerjaan pasangan batu alam dinding dan lantai kolam renang 

villa a dan b. 

8. Lokasi penelitian dilakukan pada proyek pembangunan Stas Villa 

Pererenan Badung Bali. 

9. Waktu penelitian adalah 12 hari, yaitu 8 hari pada pasangan batu alam 

dinding kolam renang dan 4 hari pada pasangan batu alam lantai kolam 

renang. 
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BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang didapatkan bab 

sebelumnya. Maka dapat disimpulkan hasil penelitian pada proyek Pembangunan 

Stas Villa Pererenan adalah sebagai berikut: 

1. Nilai produktivitas tenaga kerja pada pekerjaan pasangan batu alam tumble 

marmo. 

 Pekerjaan pasangan batu alam tumble marmo dinding kolam renang villa a 

dan b adalah 8,63 m2 / Hari. 

 Pekerjaan pasangan batu alam tumble marmo lantai kolam renang villa a 

dan b adalah 16,28 m2 / Hari. 

2. Nilai koefisien tenaga kerja pada pekerjaan pasangan batu alam tumbe 

marmo ukuran 10x10. 

A. Untuk setiap 1m2 pemasangan batu alam tumble marmo pada dinding 

kolam renang, koefisiennya: 

 0,2322 OH untuk koefisien pekerja 

 0,2322 OH untuk koefisien tukang batu 

 0,1161 OH untuk koefisien kepala tukang 

 0,0581 OH untuk koefisien mandor 

B. Untuk setiap 1m2 pemasangan batu alam tumble marmo pada lantai kolam 

renang, koefisiennya: 

 0,1249 OH untuk koefisien pekerja 

 0,1249 OH untuk koefisien tukang batu 

 0,0624 OH untuk koefisien kepala tukang 

 0,0312 OH untuk koefisien mandor 

5.2. Saran  

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan pada penelitian ini terdapat 

beberapa saran yang dapat disampaikan 
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1. Kontraktor dan perencana perlu memperhatikan nilai produktivitas serta 

koefisien tenaga kerja. Dengan memahami faktor-faktor ini, proses 

perencanaan dan pelaksanaan proyek dapat menjadi lebih efektif dan 

efisien. 

2. Untuk penelitian selanjutnya, disarankan untuk meneliti pemasangan batu 

alam pada elevasi lokasi pekerjaan yang berbeda. Hal ini bertujuan agar 

dapat memperoleh nilai produktivitas pekerja yang lebih bervariasi dalam 

pemasangan batu alam. 
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