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ABSTRAK 

Biaya dan waktu pada sebuah proyek konstruksi sangat mempengaruhi keberhasilan proyek, karena 

dalam persaingan jasa konstruksi kita dituntut untuk melaksanakan proyek dengan tepat waktu, 

sesuai dengan anggaran biaya, serta sesuai spesifikasi pekerjaan yang telah ditetapkan. Pada 

pelaksanaan proyek Pembangunan Gedung SMPN 16 Denpasar terjadi perubahan desain gambar 

rencana yang berdampak pada penambahan durasi pelaksanaan proyek. Maka digunakanlah motode 

Earned Value untuk mengetahui kinerja waktu dan biaya proyek dan indikator yang digunakan untuk 

menganalisis antara lain: BCWS (Budget Cost of Work Schedule), BCWP (Budget Cost of Work 

Performance), ACWP (Actual Cost of Work Performance), SV (Schedule Variance), CV (Cost 

Variance), SPI (Schedule Performance Index), CPI (Cost Performance Index). Penelitian ini 

dilakukan dengan cara melakukan observasi dan wawancara untuk mendapatkan data sekunder, serta 

mengumpulkan data berupa RAB dan laporan kemajuan proyek, dan, Time Schedule sebagai data 

primer yang didapatkan dari pihak kontraktor. Dari hasil analisis diketahui bahwa waktu 

pelaksanaan proyek sesuai dengan jadwal yang direncanakan ditunjukkan dengan nilai SPI=1, dan 

biaya yang dikeluarkan lebih rendah dari biaya yang dianggarkan ditunjukkan dengan nilai CPI > 1 

yakni 1,091 dengan keuntungan proyek atau Cost Variance (CV) sebesar Rp1.196.977.129.  

 

Kata Kunci: Earned Value Analysis, Waktu, Biaya  
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ABSTRACT 

Cost and time in a construction project greatly affect the success of the project, because in the 

competition of construction services we are required to carry out projects on time, in accordance 

with the budget, and in accordance with the specifications of the work that has been set. In the 

implementation of the Construction of Junior High School 16 Denpasar Building Construction 

project, there was a change in the design of the plan drawing which had an impact on the increase 

in the duration of the project implementation. Therefore, the Earned Value method is used to 

determine the performance of the project's time and cost and the indicators used to analyze include: 

BCWS (Budget Cost of Work Schedule), BCWP (Budget Cost of Work Performance), ACWP (Actual 

Cost of Work Performance), SV (Schedule Variance), CV (Cost Variance), SPI (Schedule 

Performance Index), CPI (Cost Performance Index). This research was conducted by conducting 

observations and interviews to obtain secondary data, as well as collecting data in the form of RAB 

and project progress reports, and, Time Schedule as primary data obtained from the contractor. 

From the analysis results, it is known that the project implementation time is in accordance with the 

planned schedule indicated by the SPI value = 1, and the costs incurred are lower than the budgeted 

costs indicated by the CPI value > 1, namely 1.091 with a project profit or Cost Variance (CV) of 

IDR 1,196,977,129. 

 

Keywords: Earned Value Analysis, Time, Cost   
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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Biaya dan waktu dalam suatu proyek konstruksi mempunyai pengaruh yang 

besar terhadap keberhasilan proyek, karena dalam persaingan jasa konstruksi kita 

harus menyelesaikan proyek tersebut tepat waktu, sesuai anggaran dan kebutuhan 

yang ditentukan. Dalam manajemen konstruksi, perencanaan, pengelolaan dan 

pengendalian memegang peranan penting dalam menjamin kelancaran dan 

keberhasilan penyelesaian proyek. Ketiga aspek ini sangat penting untuk mencapai 

efisiensi dan efektivitas bahan yang digunakan. Sumber daya yang dimaksud 

diantaranya, tenaga kerja (man), peralatan (machine), metode (method), bahan 

(material), dan uang (money) [1]. 

Perencanaan dan pengendalian biaya serta waktu merupakan komponen 

penting dalam manajemen proyek konstruksi secara keseluruhan. Selain melakukan 

penilaian terhadap kualitas, evaluasi kinerja proyek dari aspek biaya dan waktu juga 

sangat penting. Pengeluaran biaya dan durasi waktu yang dibutuhkan untuk 

menyelesaikan setiap tugas harus terus-menerus dievaluasi untuk mendeteksi 

adanya penyimpangan dari jadwal yang telah ditetapkan. Varians yang tinggi dalam 

biaya dan waktu sering kali mengindikasikan adanya kelemahan dalam manajemen 

proyek. Dengan memanfaatkan indikator kinerja proyek yang didasarkan pada 

biaya dan waktu, tindakan preventif dapat diambil untuk memastikan bahwa proyek 

dilaksanakan sesuai dengan rencana yang telah disusun [2]. 

Dalam pengelolaan proyek konstruksi, permasalahan seringkali muncul 

ketika proyek tidak berjalan sesuai rencana. Masalah yang umum terjadi adalah 

keterlambatan proyek yang direncanakan dan terjadinya pembengkakan pada 

anggaran [1]. Agar pekerjaan dapat selesai tepat waktu maka diperlukan 

pengendalian, dimana kegiatan pekerjaan atau proyek yang sedang berjalan harus 

diketahui terlebih dahulu kinerja yang sedang berlangsung [3]. Karena tujuan 

manajemen proyek atau dalam pengendalian proyek adalah untuk memastikan 

bahwa proyek dilaksanakan sesuai rencana, maka aspek dan permasalahan 
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manajemen serupa dengan perencanaan. Dengan kata lain, seluruh kegiatan yang 

direncanakan harus diawasi dan dikelola agar hasilnya sesuai dengan tujuan yang 

telah ditetapkan. Prioritasnya adalah pada biaya dan waktu, karena sering kali 

adanya proyek yang menambah biaya dan waktu tidak dievaluasi sesuai rencana 

[2]. Untuk mengatasi hal ini, pentingnya metode dan teknik yang dapat memperoleh 

data yang diperlukan untuk proses manajemen pengendalian. 

Pengendalian yang dapat diterapkan untuk meningkatkan efektivitas dalam 

mengelola proyek konstruksi dapat dilakukan dengan menggunakan metode nilai 

hasil (earned value). Metode ini menyediakan cara untuk menampilkan seluruh data 

yang diperlukan guna mengelola waktu dan biaya secara efektif. Dengan 

menggunakan earned value, manajer proyek dapat memperoleh wawasan 

menyeluruh mengenai kemajuan proyek, serta memantau dan membandingkan 

biaya yang dikeluarkan dengan kemajuan yang dicapai. Hal ini memungkinkan 

identifikasi masalah lebih awal dan penerapan tindakan korektif yang tepat untuk 

menjaga proyek tetap pada jalurnya sesuai dengan rencana [5]. Dengan 

menggunakan metode earned value ini, kita dapat mengevaluasi apakah proyek 

mengalami penyimpangan dalam hal biaya dan waktu [6]. 

Pada pelaksanaan proyek Pembangunan Gedung SMPN 16 Denpasar terjadi 

perubahan desain gambar rencana yang berdampak pada penambahan durasi 

pelaksanaan proyek. Situasi tersebut muncul akibat adanya perubahan pada tahap 

survey elevasi. Berdasarkan permasalahan tersebut, penulis bermaksud untuk 

mengevaluasi kinerja proyek dari segi biaya dan waktu pada Pembangunan Gedung 

SMPN 16 Denpasar.  

 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan paparan latar belakang di atas, maka permasalahan yang akan 

dikaji dalam penelitian ini adalah: 

1. Bagaimana evaluasi waktu pada pelaksanaan Pembangunan Gedung SMPN 16 

Denpasar dengan menggunakan metode Earned Value Analysis? 

2. Bagaimana evaluasi biaya pada pelaksanaan Pembangunan Gedung SMPN 16 

Denpasar dengan menggunakan metode Earned Value Analysis? 
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1.3 Tujuan Penelitian 

Sesuai dengan masalah yang dirumuskan di atas, maka tujuan dari skripsi ini 

adalah sebagai berikut: 

1. Untuk mengevaluasi kinerja proyek Pembangunan Gedung SMPN 16 Denpasar 

dari segi waktu dengan menggunakan metode Earned Value Analysis. 

2. Untuk menganalisis kinerja proyek Pembangunan Gedung SMPN 16 Denpasar 

dari segi biaya dengan menggunakan metode Earned Value Analysis. 

 

1.4 Manfaat Penelitian  

Diharapkan penulisan skripsi ini dapat memberikan manfaat bagi pembaca, 

mahasiswa, institusi, serta bagi perusahaan jasa konstruksi. Adapun manfaat dari 

penulisan skripsi ini adalah: 

1. Bagi Penulis dan Mahasiswa 

Dapat memberikan wawasan terhadap penerapan Earned Value dalam 

proyek konstruksi yang terkhusus pada pengendalian kinerja biaya dan waktu, 

serta meningkatkan pemahaman tentang konsep manajemen proyek. 

2. Bagi Institusi 

Dapat menambah informasi dan sebagai evaluasi lebih lanjut apabila 

terdapat hubungan dengan topik penelitian, serta sebagai tambahan referensi dan 

pengembangan untuk penelitian selanjutnya. 

3. Bagi Perusahaan Jasa Konstruksi 

Memberikan informasi dan pengetahuan kepada perusahaan jasa 

konstruksi dalam meningkatkan efisiensi pengendalian biaya dan waktu pada 

proyek pembangunan gedung, sehingga dapat mengoptimalkan sumber daya dan 

mengurangi risiko keterlambatan proyek. 

 

1.5 Ruang Lingkup dan Batasan Masalah  

Mengingat luasnya spektrum analisis yang akan dilakukan, ruang lingkup dari 

penulisan skripsi ini dibatasi sebagai berikut: 

1. Analisis proyek menggunakan metode Nilai Hasil (Earned Value). 

2. Pengambilan data dilakukan pada Proyek Pembangunan SMPN 16 Denpasar. 
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3. Peninjauan yang dilakukan dari awal sampai akhir proyek.  

4. RAP disusun oleh penulis wilayah Denpasar dan Badung menggunakan harga 

tahun 2023. 

5. Perhitungan biaya kontraktor dihitung berdasarkan progress realisasi dan RAP.  
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BAB V 

KESIMPULAN & SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan evaluasi yang telah dilakukan terhadap proyek pembangunan 

Gedung SMPN 16 Denpasar, dapat disimpulkan bahwa: 

1. Berdasarkan nilai Schedule Variance (SV) sebesar 0 menunjukan waktu 

pelaksanaan proyek sesuai dengan jadwal dari perencanaan awal, dan Schedule 

Performance Indeks (SPI) nilainya sama dengan 1 menunjukan bahwa waktu 

pelaksanaan sesuai dengan jadwal yang direncanakan.  

2. Hasil analisis Budget Cost of Work Schedule (BCWS) mendapatkan nilai 

Rp14.289.628.874 yang mengacu pada total biaya keseluruhan dari anggaran 

yang telah direncanakan untuk pekerjaan yang sudah di jadwalkan, Budget Cost 

of Work Performance (BCWP) mendapatkan nilai Rp14.289.628.874 diartikan 

bahwa nilai tersebut adalah jumlah total anggaran yang dianggarkan untuk 

pekerjaan yang telah selesai saat hingga saat ini, Actual Cost of Work 

Performance (ACWP) sebesar Rp13.092.651.745 yang artinya proyek 

mendapatkan keuntungan atau Cost Variance (CV) sebesar Rp1.196.977.129, 

dan Cost Performance Indeks (CPI) mendapatkan nilai 1,091 atau lebih besar 

dari 1 yang menunjukan pengeluaran lebih kecil dari anggaran. 

 

5.2 Saran 

Berdasarkan hasil analisis data terdapat beberapa hal yang dapat dijadikan 

saran pada penelitian ini yaitu sebabagai berikut: 

1. Dalam pengambilan data untuk ACWP hendaknya dipergunakan data 

pengeluaran proyek yang nyata karena ACWP adalah jumlah biaya aktual dari 

pekerjaan yang telah dilaksanakan. Biaya tersebut diperoleh dari data – data 

akuntansi dan keuangan proyek sehingga segala catatan pengeluaran biaya 

aktual dari paket kerja atau kode akuntansi termasuk perhitungan overhead 

mendapatkan nilai hasil yang sesuai antara perencanaan dan realisasi. 
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2. Pada penilitian Earned Value bisa mencoba untuk mengimplementasikan 

perhitungan menggunakan Software Ms. Project. 
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