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ABSTRAK

Keberhasilan suatu proyek dapat dilihat dari ketepatan waktu penyelesaian, waktu
pelaksanaan proyek merupakan salah satu faktor penting yang harus diperhatikan
dalam pelaksanaan pekerjaan. Namun keterlambatan pelaksanaan pekerjaan di
lapangan tidak dapat dihindari beberapa faktor yang menyebabkan keterlambatan
pelaksanaan proyek konstruksi adalah sumber daya manusia yang kurang
kompeten, kualifikasi, peralatan yang kurang memadai dan kurang matangnya
perencanaan. Adapun beberapan alternatif yang dilakukan oleh pihak kontraktor
untuk mengatasi permasalahan tersebut, salah satunya dengan menerapkan sistem
kerja lembur (overtime). Penerapan sistem kerja lembur ini tentunya berpengaruh
pada produktivitas dan biaya upahtenaga kerja. Hasil analisis data pada penelitian
ini yaitu perbandingan produktivitas pada pekerjaan kolom, balok dan plat lantai.
Pada pekerjaan kolom jam normal sebesar 77.64 kg/jam, jam lembur 66.86 kg/jam
pada pekerjaan balok jam normal sebesar 79.55 kg/jam, jam lembur 70.38 kg/jam
dan pada pekerjaan plat lantai jam normal sebesar 68.88 kg/jam sedangkan jam
lembur sebesar 62.83 kg/jam. Total perbandingan biaya upah tenaga kerja jam
normal sebesar Rp 24.024,51 dan biaya upah jam lembur sebesar Rp 44.154,90
dengan selisih Rp 20.130,39.

Kata kunci : Sistem kerja normal dan lembur, Produktivitas tenaga kerja, Biaya
upah tenaga kerja
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COMPARISON ANALYSIS OF LABOR PRODUCTIVITY
WITH NORMAL WORKING HOURS AND OVERTIME
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ABSTRACT

The success of a project can be seen from the punctuality of completion, the project
implementation time is one of the important factors that must be considered in the
implementation of the work. However, delays in the implementation of work in the
field cannot be avoided, several factors that cause delays in the implementation of
construction projects are less competent human resources, qualifications,
inadequate equipment and lack of mature planning. There are several alternatives
carried out by the contractor to overcome these problems, one of which is by
implementing an overtime work system. The implementation of this overtime work
system certainly affects productivity and labor costs. The results of data analysis in
this study are a comparison of productivity in column, beam and floor slab work.
In column work, normal hours are 77.64 kg/hour, overtime hours are 66.86 kg/hour
in beam work, normal hours are 79.55 kg/hour, overtime hours are 70.38 kg/hour
and in floor slab work, normal hours are 68.88 kg/hour while overtime hours are
62.83 kg/hour. The total comparison of normal hourly labor wage costs is Rp
24,024.51 and overtime wage costs is Rp 44,154.90 with a difference of Rp
20,130.39.

Keywords: Normal and overtime work systems, Labor productivity, Labor wage
costs
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Keberhasilan suatu proyek dapat dilihat dari ketepatan waktu
penyelesaian, waktu pelaksanaan proyek merupakan salah satu faktor penting
yang harus diperhatikan dalam pelaksanaan pekerjaan. Dalam pelaksanaan
pekerjaan perlu diperhatikan durasi pelaksanaan setiap item pekerjaan. Dalam
perencanaan waktu pelaksanaan dilapangan dihitung berdasarkan volume
pekerjaan dibagi dengan produktifitas tenaga kerja. Produktivitas tenaga kerja
sangat dipengaruhi oleh waktu pelaksanaan suatu proyek. Yang harus
diperhatikan guna mencapai keberhasilan proyek konstruksi adalah
penjadwalan untuk menghindari keterlambatan dari jam kerja normal yang telah
direncanakan. Namun keterlambatan pelaksanaan pekerjaan di lapangan tidak
dapat dihindari yang akan mengakibatkan penyelesaian beberapa item
pekerjaan tidak sesuai dengan rencana apabila dilaksanakan sesuai dengan jam
kerja normal yang sudah direncanakan. Beberapa faktor yang menyebabkan
keterlambatan pelaksanaan proyek konstruksi adalah sumber daya manusia
yang kurang kompeten, kualifikasi, peralatan yang kurang memadai dan kurang
matangnya perencanaan kerja yang pada akhirnya harus mencari alternatif mana
yang lebih cepat di jam kerja normal atau jam kerja lembur untuk

memaksimalkan waktu pelaksanaan proyek.

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan oleh Lenggogeni, banyak
hal yang dapat mempengaruhi naik turunnya produktivitas tenaga kerja pada
pelaksanaan proyek konstruksi, salah satunya adalah lembur. Dampak langsung
yang terjadi akibat lembur adalah kelelahan yang dialami pekerja sehingga
menjadi faktor timbulnya kecelakaan-kecelakaan kerja, menurunnya
produktifitas tenaga kerja, dan menurunnya kualitas pekerjaan (Hafez, 2014).
Dari hasil penelitian yang dilakukan pada tahun 2018 oleh Astrid Setiani
Leangso menyatakan adanya penurunan produktivitas akibat jam lembur



(overtime) yaitu pada pekerjaan pemasangan bekisting yaitu sebesar 52.80%,
pada pekerjaan pembesian sebesar 39.77%, dan pada pekerjaan pengecoran
sebesar 35.53% (Asnudin, 2013).

Dalam proyek konstruksi jika terja di keterlambatan pelaksanaan
pekerjaan maka kontraktor perlu mencari metode untuk mengatasi masalah
tersebut agar pelaksanaan proyek bisa mencapai target yang sudah ditentukan.
Beberapa cara yang dilakukan pada proyek konstruksi diantaranya menambah
tenaga kerja, merubah metode kerja, dan menambah jam kerja dengan metode
lembur (overtime). Dari beberapa metode yang ada, metode yang digunakan
adalah metode lembur (overtime). Kerja lembur dipilih karena mengatasi
keterlambatan dan mempercepat penyelesaian proyek, jika pada jam kerja
normal pelaksanaan proyek belum tercapai. Tenaga kerja yang digunakan untuk
kerja lembur biasanya tenaga kerja yang masih ada atau di ganti dengan tenaga
kerja yang baru. Pada jam kerja lembur produktivitas tenaga kerja akan berbeda

dengan tenaga kerja pada jam kerja normal.

Dari penerapan metode jam kerja normal dengan jam kerja lembur pada
proyek konstruksi, dalam hal ini penulis ingin melakukan studi lapangan
tentang perbandingan produktivitas tenaga kerja terhadap jam kerja normal
dengan jam kerja lembur pada pekerjaan struktur proyek Pembangunan Gedung
SMPN 7 Mengwi. Alasan penulis dalam melaksanakan penelitian adalah dapat
menentukan produktivitas tenaga kerja pada jam kerja normal dengan jam kerja

lembur.



1.2

Rumusan Masalah

Adapun rumusan masalah dalam proposal skripsi ini adalah sebagai

berikut :

1.

1.3

Berapakah besar persentase tingkat produktivitas tenaga kerja di jam kerja
normal dengan jam kerja lembur (overtime)?
Berapakah perbedaan biaya tenaga kerja antara jam normal dan jam lembur

(overtime)?

Tujuan Penelitian

Adapun tujuan penelitian yang dilakukan adalah :

Menentukan besaran persentase tingkat produktivitas tenaga kerja di jam
kerja normal dengan jam kerja lembur (overtime)
Menentukan perbedaan biaya tenaga kerja antara jam normal dan jam

lembur (overtime)

1.4 Manfaat Penelitian

Adapun manfaat dari penelitian ini adalah :

1. Dapat memberikan informasi mengenai persentase tingkat produktivitas

tenaga kerja antara jam kerja normal dan jam lembur (overtime) sehingga
keputusan kontraktor dalam melakukan penambahan jam kerja dalam
sebuah proyek benar — benar efektif dan efisien.

Dapat mengetahui perbedaan biaya tenaga kerja pada saat jam normal dan

jam lembur (overtime)

1.5 Batasan Masalah

Dalam menyusun penelitian ini peneliti menerapkan batasan masalah

sebagai berikut.

1. Penelitian ini dilakukan pada proyek Pembangunan SMPN 7 Mengwi
2. Pekerjaan yang ditinjau yaitu pekerjaan pembesian kolom, balok dan

plat lantai



3. Penelitian dilakukan pada produktivitas tenaga kerja yang diamati saat
jam kerja lembur sama dengan tenaga kerja saat jam kerja normal.

4. Penelitian dilakukan di jam kerja normal dari jam 08.00 — 17.00 dengan
waktu istirahat 1 jam dari jam 12.00 — 13.00 dan jam kerja lembur dari
jam 18.00 — 22.00



BAB V

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

1. Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan, maka dapat disimpulkan rata-
rata tingkat produktivitas pada pekerjaan pembesian kolom saat jam normal
sebesar 77.64 kg/jam sedangkan jam lembur 66.86 kg/jam. Pada pekerjaan
pembesian balok jam normal sebesar 79.55 kg/jam sedangkan jam lembur
sebesar 70.38 kg/jam. Dan pekerjaan pembesian plat lantai jam normal
sebesar 68.88 kg/jam sedangkan jam lembur sebesar 62.83 kg/jam.

2. Pada biaya upah tenaga kerja, terjadi perbedaan antara harga upah jam kerja
normal dan upah pada saat jam kerja lembur. Adapun perhitungan analisa
harga upah ini diperoleh berdasarkan jumlah tenaga kerja dilapangan
berdasarkan hasil observasi langsung di lapangan. Pada pekerjaan
pembesian kolom jam normal sebesar Rp 7.472,85, jam lembur sebesar Rp
12.870,55. Pada pembesian balok jam normal sebesar Rp7.855,56, jam
lembur13.892,15. Dan pada pembesian plat lantai jam normal sebesar
Rp8.696,10, sedangkan jam lembur sebesar17.392,20. Upah total yang
dibayarkan pada saat jam kerja normal sebesar Rp 24.024,51 dan pada saat
jam kerja lembur Rp 44.154,90 dengan selisih Rp 20.130,39.

50
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5.2 Saran

1. Dengan melihat terjadinya penurunan produktivitas yang terjadi pada
proyek Pembangunan Unit Sekolah Baru (USB) SMP N 7 Mengwi ini, di
harapkan agar pihak perusahaan lebih memperhatikan penerapan jam
lembur kerja agar produktivitas tenaga kerja tetap terjaga dan tidak
mengalami penurunan.

2. Penelitian selanjutnya diharapkan untuk mengkaji lebih banyak sumber
maupun referensi yang terkait dengan produktivitas tenaga kerja serta biaya
upah tenaga kerja, agar hasil penelitiannya dapat lebih baik dan lebih
lengkap lagi.
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