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ABSTRAK

Pada Pembangunan gedung aparment ,yang terdiri dari 1 basement dan 3 lantai
dengan luas tanah 12.750 m”2 dan luas bangunan + 7.500 m”"2 yang berlokasi di JI.
Danau Tamblingan, Sanur, Denpasar-Bali. Pada penjadwalannya sering terjadi over lap
antara aktivitas satu dengan aktivitas lainnya, sehingga menyebabkan kebutuhan
puncak tenaga kerja harian menjadi tinggi. Berkaitan dengan hal tersebut, maka perlu
dilakukan perataan sumber daya manusia Metode Resource Leveling digunakan untuk
menganalisis perataan tenaga kerja. Metode ini diterapkan dengan bantuan aplikasi
Microsoft Project 2019. Metode Resource Leveling digunakan untuk menganalisis
perataan tenaga kerja. Metode ini diterapkan dengan bantuan aplikasi Microsoft Project
2019. 1. Jumlah tenaga kerja yang dibutuhkan setelah melakukan metode Resource
levelling sesuai dengan jumlah peak terakhir yang sudah tidak mengalami
overallocated. Untuk tukang batu sebanyak 2.009, tukang kayu sebanyak 1.407 dan
untuk tukang besi sebanyak 2.015 jumlah tersebut merupakan hasil dari percobaan
penambahan max units dan resource leveling pada tahap 2. 3. Jadwal pelaksanaan
proyek setelah dilakukan resource leveling mengalami pengurangan durasi kerja yang
dimana pada schedule rencana awal durasi berlangsung 244 hari sedangkan setelah
dilakukan resource leveling menjadi 240 hari.

Kata Kunci : tenaga kerja, resource leveling, proyek
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ABSTRACT

In the construction of the aparment building, which consists of 1 basement and 3
floors with a land area of 12,750 m"2 and a building area of + 7,500 m"2 located on
JI. Danau Tamblingan, Sanur, Denpasar-Bali. In scheduling, there is often an over lap
between one activity and another, causing the peak daily labour demand to be high. In
this regard, it is necessary to flatten human resources The Resource Leveling method
Is used to analyse labour flattening. This method is applied with the help of Microsoft
Project 2019 application. The Resource Leveling method is used to analyse labour
leveling. This method is applied with the help of Microsoft Project 2019 application.
1. The number of workers needed after doing the Resource levelling method is in
accordance with the last peak number that has not been overallocated. For masons as
many as 2,009, carpenters as many as 1,407 and for ironworkers as many as 2,015
these amounts are the result of trying to add max units and resource levelling in stage
2. 3. The project implementation schedule after resource leveling has reduced the
duration of work which in the initial schedule plan the duration lasts 244 days while
after resource leveling it becomes 240 days.

Keywords: labour, resource leveling, project
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Proyek konstruksi merupakan suatu rangkaian kegiatan untuk mencapai suatu
tujuan (bangunan atau konstruksi) dengan waktu, biaya dan mutu tertentu. Proyek
konstruksi membutuhkan resources (sumber daya) yaitu man (manusia), material
(bahan bangunan), machine (peralatan), method (metode pelaksanaan), money
(uang), information (informasi), dan time (waktu) [1]. Dalam pelaksanaannya setiap
proyek konstruksi memiliki rencana penjadwalan yang harus diikuti. Penjadwalan
memberikan informasi terkait waktu mulai dan akhir dari suatu pekerjaan serta

lamanya durasi yang direncanakan [2]

Keberhasilan rencana penjadwalan dipengaruhi oleh sumber daya, waktu, dan
biaya. Berbagai komponen tersebut harus dipersiapkan dengan baik sebelum proyek
mulai beroperasi. Sumber daya atau resources yang memiliki peran penting dalam
konstruksi adalah peralatan, material dan tenaga kerja [3]. Namun, pada umumnya
kontraktor cenderung fokus pada optimalisasi waktu dan biaya, sehingga tidak
jarang mengesampingkan sumber daya yang diperlukan, terutama dalam hal tenaga
kerja. Sumber daya tenaga kerja harus diperhatikan karena sering kali mahal, sulit

untuk didapatkan, dan banyak menimbulkan persoalan kerja [4].

Tenaga kerja merupakan salah satu sumber daya yang penting, karena
berpengaruh terhadap aktivitas proyek. Dengan pengelolaan tenaga kerja yang baik
berdampak terhadap penyelesaian proyek konstruksi. Tetapi kenyataannya,
kontraktor sering Kali mengalami banyak masalah berkaitan dengan alokasi tenaga
kerja proyek konstruksi [5].Alokasi tenaga kerja yang baik mampu menghasilkan
waktu pelaksanaan dan sumber daya dengan tepat. Sebaliknya, alokasi tenaga kerja

yang tidak baik dapat menghasilkan tenaga kerja tidak optimal, baik jumlah tenaga



yang berlebih atau bahkan mengalami kekurangan. Sumber daya tenaga kerja yang
mengalami fluktuasi atau alokasinya tidak rata dapat menjadi penghambat dalam
menyelesaikan suatu proyek. Sebagian besar proyek memberikan batasan jumlah
pekerja dalam menyelesaikan sebuah proyek atau limited resources. Apabila tenaga
kerja yang dibutuhkan untuk menyelesaikan suatu pekerjaan lebih dari ketersediaan

di lapangan maka dapat menyebabkan overallocated resources [6]

Salah satu metode untuk melakukan perataan sumber daya adalah dengan
menerapkan resource levelling. Metode resource levelling adalah sebuah Teknik
dimana tanggal mulai dan selesai pekerjaan disesuaikan berdasarkan keterbatasan
resource dengan tujuan menyeimbangkan antara kebutuhan dengan pasokan untuk
resource yang tersedia. Prinsipnya adalah menggeser aktivitas-aktivitas non kritis
pada waktu tenggang yang tersedia. Metode resource levelling merupakan suatu
teknik perataan yang efisien yang dapat digunakan pada proyek konstruksi dalam

merencanakan penggunaan sumber daya manusia [7].

Karakteristik volume pekerjaan yang tersedia pada proyek konstruksi yang
bersifat tidak stabil menyebabkan berfluktuasinya kebutuhan terhadap tenaga kerja.
Pada Pembangunan gedung aparment ,yang terdiri dari 1 basement dan 3 lantai
dengan luas tanah 12.750 m? dan luas bangunan + 7.500 m? yang berlokasi di JI.
Danau Tamblingan, Sanur, Denpasar-Bali. Pada penjadwalannya sering terjadi over
lap antara aktivitas satu dengan aktivitas lainnya, sehingga menyebabkan kebutuhan
puncak tenaga kerja harian menjadi tinggi. Berkaitan dengan hal tersebut, maka
perlu dilakukan perataan sumber daya manusia atau tenaga kerja dengan
menerapkan resource levelling menggunakan bantuan software Microsoft Office
Project 2019.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian latar belakang diatas, maka dapat dirumuskan masalah
pada penelitian sebagai berikut :

1. Berapa jumlah tenaga kerja yang dibutuhkan setelah dilakukan metode



1.3

1.4

Resource Levelling ?

Bagaimana jadwal pelaksanaan proyek setelah penerapan metode Resource

Levelling ?

Tujuan Penelitian

Tujuan yang ingin dicapai dari penelitian ini adalah :

Untuk mengetahui jumlah tenaga kerja yang dibutuhkan dengan
menggunakan metode Resource Levelling

Untuk mengetahui pengaruh penerapan metode Resource Levelling

terhadap jadwal pelaksanaan proyek.

Manfaat Penelitian

Manfaat yang akan diperoleh dari penelitian ini diantaranya sebagai berikut:

Manfaat Bagi Peneliti

Dapat mengaplikasikan teori yang didapat selama mengikuti perkuliahan di
kampus khususnya Aplikasi Manajemen Komputer yang dilakukan oleh
mahasiswa. Dapat mengetahui lebih dalam tentang penjadwalan terutama
menggunakan aplikasi Microsoft Project dalam mengolah data dan
perhitungannya pada proyek gedung dan mencari alternatif yang terbaik.

Manfaat Bagi Institusi

Mengetahui kualitas dari institusi dengan cara menilai setiap skripsi yang
dibuat oleh mahasiswa, agar bisa lebih dikembangkan, yang nantinya akan
bertujuan untuk perbaikan di dalam institusi dalam hal ini adalah Politeknik
Negeri Bali khususnya Jurusan Teknik Sipil.

Manfaat Bagi Penyedia Jasa

Memberikan manfaat kepada penyedia jasa supaya bisa merencanakan

kebutuhan tenaga kerja



1.5 Batasan Masalah

Pada penulisan karya ini terdapat beberapa batasan penelitian. Adapun

batasan tersebut sebagai berikut:

1. Tidak ada penambahan shift dan lembur pada tenaga kerja.

2. Penelitian difokuskan untuk mengetahui bagaimana pengaruh resource
leveling pada waktu/ time schedule pelaksanaan.

3. Diasumsikan tidak ada hambatan seperti perubahan gambar, kerusakan alat,
kondisi cuaca, dan bencana alam, dalam artian proyek berjalan dengan
normal.



BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Simpulan
Berdasarkan hasil analisa pada BAB 1V, maka dapat disimpulkan beberapa hal

sebagai berikut :

1. Jumlah tenaga kerja yang dibutuhkan setelah melakukan metode Resource
levelling sesuai dengan jumlah peak terakhir yang sudah tidak mengalami
overallocated. Untuk tukang batu sebanyak 2.009, tukang kayu sebanyak 1.407
dan untuk tukang besi sebanyak 2.015 jumlah tersebut merupakan hasil dari
percobaan penambahan max units dan resource leveling pada tahap 2 atau
percobaan ke 2.

2. Jadwal pelaksanaan proyek setelah dilakukan resource leveling mengalami
pengurangan durasi kerja yang dimana pada schedule rencana awal durasi
berlangsung 244 hari sedangkan setelah dilakukan resource leveling menjadi 240

hari.

5.2 Saran
Dari analisis yang diperoleh dari penyusunan skripsi ini, maka diberikan saran-

saran sebagai berikut :

1. Pada perencanaan tenaga kerja penelitian ini dapat menjadi masukan untuk
mempertimbangkan metode Resource Leveling sebagai pedoman dalam
merencanakan perencanaan dalam proyek

2. Untuk perhitungan selanjutnya dapat disertai dengan perhitungan biaya pada data

existing dan setelah dilakukan pemerataan sumber daya manusia.
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