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ABSTRAK 

 

Penjadwalan proyek adalah salah satu elemen penting dari hasil perencanaan.. 

Di lapangan terdapat banyak faktor ketidakpastian seperti adanya perbedaan 

kondisi di lapangan, produktivitas tenaga kerja, dan lainnya yang mempengaruhi 

durasi yang tidak dapat ditentukan dengan pasti dari aktivitas di lapangan. Maka 

dari itu di proyek memerlukan metode PERT yang dapat digunakan dalam 

perencanaan dan pengendalian jadwal proyek dengan mempertimbangkan tiga 

waktu pengerjaan, waktu tercepat (optimis), waktu yang paling mungkin (Most 

likely) dan waktu terlama (pesimistic). 

 Penelitian ini menggunakan metode deskritif kuantitatif, dimana datanya 

didapatkan dengan cara mewawancarai orang yang bertugas pada proyek. Data 

yang  didapatkan berupa 3 waktu pengerjaan  dan kemudian diolah dengan 

menggunakan metode PERT. Hasil dari penelitian adalah didapatkan probabilitas 

durasi proyek yang rencana awal penyelesaian proyek 229 hari setelah diteliti 

mengggunakan metode PERT didapatkan durasi pengerjaan proyek minimum 

selama 185 hari, rata-rata penyelesaian proyek 202 hari dan  maksimal penyelesaian 

proyek 219 hari. Dengan dilakukan penelitian ini didapatkan perbedaan selama 27 

hari yang rencana awal penyelesaian proyek selama 229 hari menjadi 202 hari. 

 

 

Kata Kunci : Metode PERT, Durasi Proyek,  Penjadwalan Proyek 
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ABSTRACT 

 

Project scheduling is one of the important elements of planning outcomes. In the 

field, there are many uncertain factors such as differences in conditions in the field, 

labor productivity, and others that affect the duration of activities in the field that 

cannot be determined with certainty. Therefore, the project requires the PERT 

method that can be used in planning and controlling the project schedule by 

considering three work times, the fastest time (optimistic), the most likely time (Most 

likely) and the longest time (pessimistic). This study uses a quantitative descriptive 

method, where the data is obtained by interviewing people in charge of the project. 

The data obtained was in the form of 3 processing times and then processed using 

the PERT method. The result of the study is that the probability of project duration 

which is planned to be completed in the initial project is 229 days after being 

researched using the PERT method, the minimum project duration is 185 days, the 

average project completion is 202 days and the maximum project completion is 219 

days. By conducting this research, a difference of 27 days was obtained from the 

initial plan of project completion of 229 days to 202 days. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Manajemen proyek merupakan pendekatan sistematis yang melibatkan 

perencanaan, koordinasi, dan pengawasan yang cermat terhadap beragam kegiatan 

dalam sebuah proyek. Tujuan utamanya adalah menemuka metode terbaik untuk 

memaksimalkan hasil sumber daya yang terbatas[1]. Manajemen proyek dapat 

dikonseptualisasikan sebagai administrasi sistematis dan orkestrasi komponen yang 

mempengaruhi kemanjuran proyek. Dalam istilah lain, manajemen proyek 

mencakup proses sistematis menyusun strategi, mengawasi, dan mengatur sumber 

daya organisasi untuk mencapai tujuan tertentu dalam jangka waktu yang telah 

ditentukan dan sumber daya yang dialokasikan[2]. Berdasarkan penjelasan tersebut, 

diharapkan bahwa pelaksanaan proyek kontruksi berjalan sesuai dengan rencana 

awal. Namun demikian, jika ada tantangan yang muncul di masa depan yang 

menghambat kemajuan pekerjaan, pihak yang bertanggung jawab atas 

implementasi harus diperlengkapi untuk memilih solusi yang paling tepat untuk 

dilaksanakan, dengan mempertimbangkan waktu penyelesaian proyek[3]. 

 Penjadwalan proyek adalah komponen penting dari hasil perencanaan yang 

efektif. Ini melibatkan penetapan jadwal dan melacak kemajuan proyek, dengan 

penekanan utama pada penilaian efisiensi sumber daya, yang mencakup 

pengeluaran, tenaga kerja, mesin, dan persediaan. Selain itu, ini melibatkan analisis 

durasi proyek dan perkembangan waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan 

seluruh proyek. Dalam pengorganisasian jadwal, spesifikasi kegiatan dan 

interkoneksi di antara mereka diartikulasikan dengan kejelasan dan presisi yang 

ditingkatkan. Penjadwalan, atau perumusan jadwal, melibatkan distribusi waktu 

yang tersedia secara bijaksana untuk setiap tugas, yang bertujuan memfasilitasi 

keberhasilan penyelesaian proyek sambil memperhatikan kendala yang ada [4]. 

Keberhasilan atau kegagalan pekerjaan sering terjadi akibat kurang efektif dalam 

pelaksanaan proyek kontruksi. Maka dari itu membuat penjadwalan merupakan hal 

yang sangat penting dilakukan, dikarenakan dalam penjadwalan terdapat berbagai 

macam aktivitas dalam suatu proyek. Di lapangan terdapat banyak faktor 
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ketidakpastian seperti adanya perbedaan kondisi di lapangan, produktivitas tenaga 

kerja, dan lainnya yang memperngaruhi durasi yang tidak dapat ditentukan dengan 

pasti dari aktivitas di lapangan.  

 Pada penelitian sebelumnya sudah pernah dilakukan dalam menggunakan 

metode PERT pada pembangunan suatu proyek kontruksi. Penelitian evaluasi yang 

dilakukan oleh Jendry Masinambow (2019) pada proyek pembangunan menara 

Alfa Omega di kota Tomohon. Setelah dilakukan analisis diperoleh waktu yang 

dibutuhkan yaitu 245 hari dari waktu normal yaitu 270 hari, Berarti setelah 

dianalisis menggunakan metode PERT durasi pembangunan proyek Alfa Omega 

lebih cepat 25 hari[5]. 

 Pelaksanaan tugas dalam suatu proyek tidak hanya membutuhkan personel 

yang dapat diandalkan, tetapi juga administrasi yang efisien. Metode PERT, yang 

dikenal sebagai Teknik Tinjauan Evaluasi Program, berfungsi sebagai alat 

manajemen untuk perencanaan dan pengendalian jadwal proyek yang efektif 

dengan mengevaluasi tiga perkiraan waktu yang berbeda: durasi tercepat (optimis), 

paling mungkin, dan durasi paling lambat (pesimis). Pada metode yang ditentukan 

dalam upaya meningkatkan kualitas perencanaan serta metode PERT (Program 

Evaluation Review Technique), penekanan diberikan pada upaya untuk menentukan 

waktu yang paling optimal. Dalam perencanaan menggunakan metode PERT 

(Program Evaluation Review Technique), suatu proyek dipecah menjadi kegiatan 

kecil, dimana untuk setiap kegiatan ditentukan durasi yang diperlukan, dengan 

demikian, seluruh pekerjaan direncanakan dengan cermat dalam hal waktu 

penyelesaiannya. 

 Studi kasus digunakan dalam studi ini adalah proyek pembangunan villa 

JBXT, yang berlokasi di Desa Kerobokan, Kecamatan Kuta Utara, Kabupaten 

Badung, Bali. Proyek ini cenderung mengalami keterlambatan dikarenakan sumber 

daya manusia yang kurang handal, perubahan gambar yang terus terjadi dan 

material yang datang terlambat. Oleh karena itu, mengakibatkan pekerjaan 

kontruksi menjadi terhambat. Penelitian ini melakukan optimalisasi penjadwalan 

proyek pembangunan villa JBXT dengan menggunakan metode PERT (Program 

Evaluation Review Technique). 
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Berdasarkan permasalahan yang terjadi diatas, untuk mengeksplorasi jalan 

untuk mempercepat garis waktu proyek untuk memfasilitasi pemulihan 

kemajuannya. Oleh karena itu, penting untuk melakukan evaluasi terhadap timeline 

implementasi proyek dan menentukan berapa banyak durasi dapat dikurangi dengan 

mengoptimalkan urutan tugas. Dengan demikian, diharapkan waktu pelaksanaan 

proyek dapat dioptimalkan menggunakan metode PERT(Program Evaluation 

Review Technique). 

  

1.2 Rumusan Masalah 

1. Berapa durasi optimal pelaksanaan proyek villa JBXT dengan 

menggunakan metode PERT? 

2. Berapa besar probabilitas penyelesaian pelaksanaan proyek pembangunan 

villa JBXT dengan menggunakan metode PERT? 

3. Berapa penghematan waktu akibat penggunaan menggunakan metode 

PERT? 

1.3 Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui durasi penyelesaian proyek pembangunan villa JBXT 

menggunakan metode PERT 

2. Untuk mengetahui seberapa besar probabilitas keberhasilan penyelesaian 

proyek pembangunan villa JBXT menggunakan metode PERT 

3. Untuk mengetahui seberapa besar penghematan  akibat perubahan waktu 

menggunakan metode PERT 

1.4 Manfaat Penelitian 

1. Manfaat bagi akademis 

Sebagai bahan pembelajaran, khusus bagi mahasiswa jurusan Teknik 

Sipil dalam memperoleh pengetahuan tentang penjadwalan proyek 

dengan menggunakan metode PERT 

2. Manfaat bagi praktis industri kontruksi 

Sebagai data dan sumber daya yang dapat berfungsi sebagai landasan 

perencanaan kegiatan konstruksi. 
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1.5 Ruang Lingkup  

Ruang lingkup dan batasan masalah dalam studi ini  dibuat untuk mencegah 

pembahasan yang terlalu luas dan penyimpangan, serta untuk memperjelas masalah 

yang akan dibahas. Batas-batas dan kendala masalah dapat diartikulasikan sebagai 

berikut, yaitu: 

1. Studi ini hanya dilakukan pada Proyek Pembangunan Villa JBXT. 

Dimana villa JBXT ada dibagi menjadi lima unit yaitu JB dan XT, JB ada 

tiga unit JB1, JB2, JB3 dan XT dibagi dua unit Xta,XTb. Yang saya tinjau 

adalah JB 3. 

2. Dalam penelitian ini hanya menganalisis waktu pelaksanaan tanpa 

memperhitungkan biaya pelaksanaan. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan analisis penjadwalan proyek pembangunan villa menggunakan 

metode PERT pada proyek pembangunan villa JBXT di desa kerobokan, Kab. 

Badung, dapat disimpulkan sebagai berikut : 

1. Durasi penyelesaian proyek pembangunan villa JBXT dengan 

menggunakan metode PERT adalah 185 hari sampai dengan 219 hari 

dengan rata-rata durasi adalah 202 hari 

2. Dari penjadwalan proyek pembangunan villa JBXT menggunakan metode 

PERT didapatkan probabilitas sebesar 99.98% dalam menyelesaikan proyek 

tersebut. Artinya proyek ini memiliki peluang 99,98% menyelesaikan 

proyek dengan durasi selama 215 hari 

3. Dari penjadwalan rencana awal dan setelah diteliti dengan menggunakan 

metode PERT didapatkan selisih penyelesaian proyek sebesar 27 hari dari 

perencanaan awal 229 hari menjadi 202 hari 

5.2 Saran  

Berdasarkan hasil analisis penjadwalan proyek yang telah dilakukan, adapun 

saran yang ingin diberikan penulis  adalah sebagai berikut : 

1. Dalam merencanakan durasi pada suatu pekerjaan diharapkan dapat 

menggunakan metode PERT dan mengetahui jalur kritis agar dapat lebih 

mengawasi pekerjaan jalur kritis supaya mengurangi terjadinya 

keterlambatan pada proyek. 

2. Kepada praktisi proyek di lapangan disarankan menggunakan metode PERT 

,dikarenakan dengan menggunakan metode PERT dapat mengetahui 

kemungkinan durasi yang kita inginkan tercapai di proyek.
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