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ABSTRAK 

 Proyek konstruksi sering sekali dihadapi dengan permasalahan yang ada 

dilapangan. Proyek Pembangunan Villa Lola Badung, pada pelaksaannya 

mengalami keterlambatan penyelesaian pekerjaan pada tahap masih di pekerjaan 

struktural yang di mana pekerjaan struktur selesai pada minggu ke- 4 dan 

terelesasikan selesai minggu ke-5. Dalam penelitian ini akan mengetahui faktor 

faktor penyebab keterlambatan proyek. Hasil analasis pada penilitian ini 

menunjukan bahwa yang signifikan dominan mempengaruhi keterlambatan proyek 

yaitu pada faktor tenaga kerja dengan nilai signifikansi sebesar 0.009. oleh sebab 

itu variabel tenaga kerja sangat berpengaruh pada pelaksanaan pekerjaan 

konstruksi. Akibat dari keterlambatan tersebut pasti adanya penambahan biaya dari 

rencana yang di tetapkan di awal. Sehingga perlu di analisis biaya akibat 

keterlambatan. Setelah dilakukan analisis biaya akibat keterlambatan proyek 

sebagai berikut: biaya langsung sebesar Rp. 29.480.000. dan untuk biaya langsung 

pekerjaan sebesar Rp. 4.055.554. biaya tersebut meliputi biaya overhead kantor dan 

biaya penambahan upah pekerja. 

Kata Kunci : proyek kontruksi, keterlambatan proyek, biaya dan waktu  
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ABSTRACT 
 

Construction projects are often faced with problems in the field. The Villa 

Lola Badung Development Project, in its implementation, experienced delays in the 

completion of work at the stage still in structural work where structural work was 

completed in week 4 and completed in week 5. In this study will determine the 

factors that cause project delays. The results of the analysis in this research show 

that the dominant significant influence on project delays is the labor factor with a 

significance value of 0.009. because of that the labor variable is very influential on 

the implementation of construction work. As a result of the delay, there must be 

additional costs from the plan set at the beginning. So it is necessary to analyze the 

costs due to delays. After analyzing the costs due to project delays as follows: direct 

costs amounted to Rp. 29,480,000. and for direct costs of work amounted to Rp. 

4.055.554. these costs include office overhead costs and the cost of additional 

worker wages. 

Keywords: project construction, delay, cost and time 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Satu di antara tujuan wisata populer di Indonesia, Bali mengalami 

peningkatan jumlah pengunjung. Hal ini membuat meningkatnya permintaan akan 

fasilitas pendukung pariwisata, terutama dalam bidang infrastruktur. Perkembangan 

sektor infrastruktur menjadi semakin penting untuk memenuhi kebutuhan 

wisatawan yang terus bertambah di pulau ini. Oleh sebab itu pembangunan villa 

dan hotel di Bali mengalami pertumbungan tiap tahunnya. Inilah satu di antara 

tujuan para investor yang ingin berinvestasi di Bali, melihat peluang bisnis tersebut 

kebutuhan akan jasa konstruksi semakin meningkat sejalan dengan permintaan akan 

pembangunan sektor infrastrukstur. Dalam pelaksanaan pembangunan proyek 

konstruksi selalu dihadapkan dengan tercapainya sasaran yang sudah direncanakan. 

Namun pada kenyataannya realisasi pekerjaan dilapangan sering sekali mengalami 

suatu permasalahan yang membuat keterlambatan pelaksanaan proyek. 

Keterlambatan pada proyek konstruksi merupakan masalah yang sering 

terjadi dan sangat membuat rugi, baik bagi pemilik proyek ataupun kontraktor, 

terutama dari segi waktu dan biaya. Untuk mengatasi hal ini, beragam solusi sudah 

diterapkan guna mencapai target pekerjaan yang tertunda. Proses penyelesaian 

pekerjaan konstruksi dipengaruhi oleh banyak faktor yang dapat menyebabkan 

keterlambatan. Secara garis besar, ada tujuh kategori utama yang berpotensi 

menyumbang pengaruh jadwal pelaksanaan konstruksi: sumber daya manusia, 

bahan baku, peralatan, karakteristik lokasi proyek, aspek manajerial, faktor 

keuangan, serta faktor eksternal lainnya seperti cuaca (intensitas curah hujan), 

kondisi ekonomi, dan insiden kesepanjangtan kerja. Pemahaman dan pengelolaan 

faktor-faktor ini sangat penting guna meminimalkan risiko keterlambatan dan 

memastikan keberhasilan proyek konstruksi [1]. Tiap proyek konstruksi masing-

masing mempunyai faktor-faktor penyebab keterlambatan yang berbeda-beda 

selaras pada kenyataan yang terjadi di proyek. Hal ini menuju kepada bagaimana 
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penerapan manajemen proyek konstruksi seperti metode pelaksanaan yang di 

rencana selaras pada tiap item-item pekerjaan. 

Pentingnya penerapan manajemen kontruksi supaya meminimalisir terjadinya 

keterlambatan pelaksanaan. Pengelolaan proyek konstruksi merupakan serangkaian 

kegiatan yakni meaksanakan rencana, organisasian, pengarahan, serta pengawasan 

pada beragam sumber daya yang dimiliki perusahaan. Tujuan utama dari proses ini 

adalah untuk memastikan tercapainya target-target spesifik yang sudah ditetapkan 

dalam jangka waktu tertentu. Melalui manajemen yang efektif, perusahaan dapat 

mengoptimalkan penggunaan sumber dayanya untuk mewujudkan sasaran proyek 

konstruksi yang sudah ditentukan sebelumnya. [2]. Diharapkan manajer proyek 

dapat menerapkan sumber daya yang terlibat pada proyek konstruksi secara efektif. 

Sumber daya pada proyek konstruksi dapat dikategorikan pada lima kelompok: 

manpower, material, machines, money, method [3]. Pengelolaan semua sumber 

daya pada proyek menjadi acuan tercapainya tujuan yang dari awal 

direncanakannya proyek kontruksi. 

Dalam penelitian skripsi sebelumnya yang berjudul "Faktor Penyebab 

Keterlambatan pada Proyek Konstruksi Pembangunan Fasilitas Pariwisata (Studi 

Kasus: Kabupaten Badung dan Gianyar)," faktor utama penyebab keterlambatan 

adalah alat pada nilai rata-rata 4,7. Faktor tenaga kerja menyusul pada nilai 

pengaruh sebesar 3,950 [4]. Dalam penelitian skripsi sebelumnya dengan judul 

"Faktor Dominan yang Paling Berpengaruh terhadap Pembangunan Rusun Aspol 

Sanglah T.36," faktor tenaga kerja menjadi yang paling dominan pada nilai RI 

sebesar 0,89. Selanjutnya, faktor manajerial memiliki nilai RI yakni 0,85, diikuti 

oleh faktor metode pelaksanaan pada nilai RI yakni 0,81 [5]. 

Proyek pembangunan Villa Lola mengalami keterlambatan pelaksanaan 

pekerjaan terlihat dari selisih nilai komulatif rencana dalam time schedule dengan 

progress dilapangan mencapai 19.45% dari total 8 unit bangunan villa. Melihat dari 

apa yang diimplikasikan, pekerjaan tersebut menghadapi kesulitan. Pernyataan ini 

selaras pada hasil pengamatan yang dilaksanakan para ilmuwan bahwa ada 

beberapa pekerjaan yang mengalami penundaan dalam waktu penyelesaiannya, satu 

di antaranya adalah pekerjaan konstruksi yang tertunda hingga satu bulan karena 
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keterbatasan lahan. Kondisi dilapangan tidak mendukung untuk dibangunya secara 

bersamaan dan masih banyak pekerjaan yang mengalami keterlambatan akibat satu 

item pekerjaan yang tidak dilaksanakan. 

Mengetahui hal tersebut penelitian melaksanakan observasi lapangan terkait 

dengan kemunduran pelaksanaan pekerjaan. Dari permasalahan tersebut, 

diperlukan rancangan penelitian yang nantinya membagikan solusi dalam 

penanganan beragam faktor penyebab keterlambatan pelaksanaan pekerjaan 

terhadap biaya serta waktu pelaksanaan. Hasil dari penelitian nantinya diharapkan 

mejadi referensi bagi pelaksana industri konstruksi untuk dapat membuat 

perencanaan yang lebih akurat sehingga meminimalisir terjadinya keterlambatan 

pelaksanaan proyek konstruksi. 

1.2 Rumusan Masalah 

1. Apa saja faktor-faktor dominan yang menyebabkan keterlambatan pada 

proyek Villa Lola Badung? 

2. Berapa besar biaya proyek akibat keterlambatan pada proyek Villa Lola 

Badung? 

1.3 Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui faktor-faktor dominan yang menyebabkan 

keterlambatan pada proyek Villa Lola Badung. 

2. Untuk mengetahui berapa besarnya biaya proyek akibat keterlambatan 

pada proyek Villa Lola Badung. 

1.4 Manfaat Penelitian 

1. Manfaat untuk Institusi 

bisa dipakai referensi untuk penelitian selanjutnya dan membagikan 

wawasan lebih lanjut tentang penyebab keterlambatan waktu pelaksanaan 

pada proyek pembangunan villa. 

2. Manfaat untuk Industri 

Dapat dipakai untuk melaksanakan analisis atau mengidentifikasi 

beragam faktor penyebab keterlambatan pada proyek konstruksi villa, 
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sehingga memungkinkan perencanaan yang lebih tepat, khususnya bagi 

pihak yang terlibat dalam industri konstruksi. 

3. Manfaat untuk Peneliti 

Sebagai media untuk menerapkan ilmu yang sudah diraih sepanjang 

perkuliahan serta selaku materi dalam menyelesaikan skripsi peneliti. 
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1.5 Ruang Lingkup dan Batasan Masalah 

1. Penelitian ini dilaksanakan pada proyek Villa Lola Badung 

2. Beragam faktor yang diamati adalah yang berhubungan langsung pada 

penyebab keterlambatan dalam penuntasan proyek. 

3. Analisis faktor keterlambatan hanya pada pekerjaan struktur. 

a. Pekerjaan Balok 

b. Pekerjaan struktur lantai bawah 

c. Pekerjaan Pondasi 

d. Pekerjaan pelat lantai area talang 

e. Pekerjaan kolom 

4. Pengisian kuisioner nantinya hanya dibagikan kepada kontraktor 

5. Indikator yang diamati meliputi kontrak, tenaga kerja, pemilik proyek, 

peralatan, dan kontraktor untuk mengidentifikasi faktor-faktor penyebab 

keterlambatan dalam pelaksanaan. 

6. Untuk perhitungan biaya keterlambatan  memakai harga yang selaras pada 

nilai penawaran di Rencana Anggaran Biaya. 

7. Analisis biaya keterlambatan hanya pada Villa Lola 1 dan 2 bedrooms. 

8. Biaya yang dihitung meliputi biaya langsung dan tidak langsung. 

9. Data yang didapat hendak dianalisis memakai SPSS. SPSS merupakan 

alat penting dalam proses analisis yang menyediakan akses data. SPSS 

mampu membaca beragam jenis data atau membuat masuk data secara 

langsung pada Editor Data SPSS. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1     Kesimpulan  

1. Faktor Dominan yang Berpengaruh Terhadap Keterlambatan 

Proyek 

   Faktor dominan yang signifikan menyumbang pengaruh 

keterlambatan proyek pada pembangunan Villa Lola Badung yaitu faktor 

tenaga kerja pada nilai Signifikansi sebesar 0.009 yang maksudnya 

signifikan sekali menyumbang pengaruh keterlambatan proyek. Adapaun 

item pernyataan dari faktor tenaga kerja yaitu rendahnya produktivitas 

tenaga kerja, dan kurangnya jumlah tenaga kerja. Hasil dari pengujian 

regresi linier berganda ada pengaruh secara serentak antara Faktor 

Tenaga terhadap keterlambatan proyek dimana nilai Y sebesar 22.207 

atau 2.22%. 

2. Analisis Biaya Keterlambatan Proyek 

Hasil analisis penelitian ini terhadap biaya keterlambatan proyek 

pada pekerjaan struktural dengan rencana anggaran biaya awal sebesar 

Rp 1.309.447.305. Dengan terjadinya keterlambatan maka adanya 

penambahan biaya yaitu bertambahnya upah tenaga kerja pada Villa Lola 

Badung yakni: 

a. Biaya langsung pekerjaan struktur dengan sisa volume yang ada 

sebesar Rp. 29.480.000,  meliputi dari biaya upah tenaga kerja.  

b. Biaya tidak langsung pada pekerjaan struktural yang meliputi 

biaya listrik dan air sebesar Rp. 4.055.554 
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5.2 Saran 

Adapun saran dari penulis dengan hasil penelitian ini pada proyek 

pembangunan Villa Lola Badung adalah dibutuhkan pemilihan metode pekerjaan 

yang di maksimalkan terkait dengan pekerjaan yang akan dilaksanakan. Bagi 

peneliti yang selanjutnya pentingnya pemilihan metode penelitian yang akan 

dipakai agar penelitian yang memakai topik ini lebih sempurna.
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