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Phone : 082147184169, Email : udyatmikaaditya@gmail.com 

ABSTRAK 

Dalam pelaksanaan proyek konstruksi, seringkali menghadapi berbagai masalah, 

salah satunya adalah perubahan. Perubahan ini bisa muncul pada beragam tahapan 

proyek, baik di awal, tengah, ataupun akhir, dan dapat datang dari permintaan 

pemilik, konsultan, atau kontraktor. Perubahan tersebut bisa mencakup 

penambahan atau pengurangan volume pekerjaan, jenis pekerjaan, atau bahkan 

modifikasi spesifikasi teknis yang disesuai dengan keperluan di lapangan. Istilah 

yang digunakan untuk perubahan ini adalah pekerjaan tambah kurang atau change 

orde. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui item pekerjaan serta besar 

pengaruh yang terjadi akibat adanya pekerjaan tambang kurang. Dalam rancangan 

studi penelitian ini metode yang dipergunakan ialah deskriptif kuantitatif 

dikarenakan analisa yang dikaji ini berbentuk analisis biaya serta waktu terhadap 

pekerjaan tambah kurang (Change Order). Dalam skripsi ini peneliti ingin 

mengetahui bagaimana pengaruh terjadinya pekerjaan tambah kurang serta dampak 

yang muncul akibat terjadinya pekerjaan tambah kurang. Dari pengolahan data 

disimpulkan bahwa terdapat penambahan serta pengurangan volume di setiap item 

pekerjaan, serta pengaruh biaya yang diakibatkan yaitu Rp. 377.327.278,50 atau 

1,15 % dari nilai kontrak pembangunan dan tidak terjadi penambahan waktu 

pelaksaan dari kontrak awal. 

Kata Kunci : Kontrak, Perubahan, dan Tambah Kurang  
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ANALYSIS OF THE EFFECT OF LESS ADDITIONAL WORK ON 

CONSTRUCTION WORK IN DEVELOPMENT PROJECTS 

SDN 17 PEMECUTAN 

Putu Aditya Darma Udyatmika, 

I Made Anom Santiana, S.Si., M.Erg. I Gede Bambang Wahyudi, S.T., M.T. 

Bali State Polytechnic Civil Engineering Department 

Bukit Jimbaran, Badung, Bali 

Phone : 082147184169, Email : udyatmikaaditya@gmail.com 

ABSTRACT 

In implementing construction projects, various problems are often faced, one of 

which is change. These changes can appear at various stages of the project, 

whether at the beginning, middle, or end, and can come from requests from the 

owner, consultant, or contractor. These changes can include increasing or 

decreasing the volume of work, type of work, or even modifying technical 

specifications to suit field needs. The term used for this change is work plus less or 

change order. This research aims to determine work items and the magnitude of the 

influence that occurs due to lack of mining work. In the design of this research 

study, the method used is quantitative descriptive because the analysis studied is in 

the form of cost and time analysis of additional or less work (Change Order). In 

this thesis, the researcher wants to know the influence of additional employment 

and the impacts that arise as a result of additional employment. From data 

processing it was concluded that there were additions and reductions in volume for 

each work item, and the resulting cost effect was Rp. 377,327,278.50 or 1.15% of 

the construction contract value and there is no additional implementation time from 

the initial contract. 

Keywords : Contract, Change, and Addition or Less 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang  

Proyek konstruksi ialah serangkaian aktivitas yang saling terkait guna 

tercapainya tujuan tertentu (pembangunan atau konstruksi). Proyek ini 

membutuhkan berbagai sumber daya, mencakup tenaga kerja, material bangunan, 

mesin dan peralatan, metode pelaksanaan konstruksi, serta dana selaku 

pembiayaannya. Sekarang ini, pembangunan infrastruktur yang dilaksanakan oleh 

pemerintahan dan pihak swasta menjadi semakin rumit. Dengan adanya standar 

baru, teknologi canggih, bahan inovatif, harga yang bersaing, serta keinginan 

pemilik proyek demi menambah atau mengubah ruang lingkup pekerjaan, 

berjalannya proyek konstruksi semakin kompleks. Ini menjadi tantangan tersendiri 

untuk penyedia jasa konstruksi saat menjalankan tugas mereka. 

Dalam pelaksanaan proyek konstruksi, seringkali kita menghadapi berbagai 

masalah, salah satunya adalah perubahan. Perubahan ini bisa muncul pada beragam 

tahapan proyek, baik di awal, tengah, ataupun akhir, dan dapat datang dari 

permintaan pemilik, konsultan, atau kontraktor. Perubahan tersebut bisa mencakup 

penambahan atau pengurangan volume pekerjaan, jenis pekerjaan, atau bahkan 

modifikasi spesifikasi teknis yang disesuai dengan keperluan di lapangan. Istilah 

yang digunakan untuk perubahan ini adalah pekerjaan tambah kurang atau change 

order [1]. 

Pada tiap proyek konstruksi, alasan munculnya change order bervariasi sesuai 

dengan kondisi di lapangan. Change order dalam proyek konstruksi bisa memberi 

pengaruh negatif, baik secara langsung ataupun tidak, atau bagi kontraktor dan 

pemilik proyek. Dampak langsung dari change order mencakup peningkatan 

volume pekerjaan, tambahan material, serta pekerjaan ulang yang bisa menambah 

biaya overhead serta biaya item pekerjaan. Sementara itu, dampak tidak langsung 

dari change order dapat menyebabkan perselisihan antara pemilik proyek dan 

kontraktor [2]. 
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Dengan berbagai dampak rumit yang diakibatkan oleh change order, kinerja 

proyek konstruksi bisa terganggu. Dalam menjalankan proyek konstruksi, kinerja 

yang optimal sangat diharapkan agar proses pengerjaan dapat diselesaikan tepat 

waktu atau bahkan lebih awal dari jadwal yang sudah ditentukan. Hal ini sangat 

penting karena keterlambatan atau ketidaktepatan waktu pelaksanaan bisa 

mengakibatkan meningkatnya biaya, seperti biaya tambahan tenaga kerja, sewa 

alat, dan keperluan lainnya yang memerlukan dana ekstra. 

Dari sejumlah masalah yang sudah dipaparkan, harapannya peneliti mampu 

mengidentifikasi bagaimana pengaruh pekerjaan tambah kurang pada proyek 

Pembangunan SDN 17 Pemecutan. 

 

1.2 Rumusan Masalah  

Merujuk uraian dan latar belakang diatas, maka yang menjadi rumusan 

padapenelitian ini diantaranya : 

1. Apa saja pekerjaan tambah kurang (Change order) terhadap pekerjaan 

kontruksi pada proyek Pembangunan SDN 17 Pemecutan? 

2. Berapa besar pengaruh yang diakibatkan dari pekerjaan tambah kurang 

(Change Order) terhadap biaya dan waktu pada proyek Pembangunan 

SDN 17 Pemecutan. 

 

1.3 Tujuan Penelitian  

Adapun tujuan penelitian ini antara lain : 

1. Mengetahui pekerjaan tambah kurang (Change order) pada proyek 

Pembangunan SDN 17 Pemecutan.  

2. Menenetukan seberapa besar pengaruh yang diakibatkan dari pekerjaan 

tambah kurang (Change order) antara biaya dan waktu yang ada pada 

proyek Pembangunan SDN 17 Pemecutan. 
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1.4 Manfaat Penulisan  

Adapun manfaat penelitian bagi beberapa pihak, diantaranya 

1. Bagi Penulis  

Manfaat bagi penulis yaitu bisa dijadikan bahan pembelajaran serta lebih 

paham mengenai penyebab terjadinya pekerjaan tambah kurang. 

2. Bagi Akademisi  

Bisa menjadi referensi sebagai penelitian selanjutnya yang berkonsentrasi 

pada manajemen konstruksi terutama mengenai change order. 

3. Bagi Praktisi  

Memberi informasi yang bisa menjadi bahan pertimbangan evaluasi bagi 

perusahaan yang beroperasi pada bidang jasa konstruksi. 

 

1.5 Ruang Lingkup dan Batasan Masalah  

Pada penelitian ini memiliki ruang lingkup serta batasan permasalahan 

dengan tujuan supaya peninjauan yang dipaparkan tidak terlalu meluas dari 

topik permasalahan yang dikaji dan menjadi lebih fokus. Batasan masalah pada 

skripsi ini yakni :  

1. Proyek pada pembangunan SDN 17 Pemecutan 

2. Peninjauan terhadap pekerjaan tambah kurang  
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

4.1 Kesimpulan  

Merujuk olahan serta analisis data yang sudah dilaksanakan, ada sejumlah hal 

yang bisa ditarik kesimpulannya serta menjadi hasil pada penelitian ini. Hasil 

penelitian yang sudah disimpulkan penelidi diantaranya. 

a. Pekerjaan tambah kurang (change order) yang ada pada proyek 

Pembangunan SDN 17 Pemecutan yaitu pada semua Volume item 

pekerjaan yang meliputi pekerjaan persiapan, pekerjaan system K3, 

pekerjaan lantai 1, pekerjaan lantai 2, pekerjaan lantai atap dan pekerjaan 

atap.  

b. Besar pengaruh yang diakibatkan dari pekerjaan tambah kurang (change 

order) terhadap biaya yaitu penambahan yang bernilai Rp. 

377.327.278,50 dari nilai kontrak awal Pembangunan dan tidak terdapat 

pengaruh dari segi waktu pengerjaan yang tetap selesai sesuai target yaitu 

19 minggu kalender dari kontrak.  

 

4.2 Saran 

Merujuk kesimpulan serta hasil dari penelitian ini, maka penulis bisa memberi 

saran diantaranya :  

a. Pada kontraktor diharapkan dapat melakukan survey lapangan terlebih 

dahulu sehingga dapat mengurangi perubahan atau pekerjaan tambah 

kurang dalam suatu proyek  

b. Untuk peneliti berikutnya diharapkan untuk meningkatkan strategi yang 

diterapkan pada kondisi real dilapangan saat menangani pekerjaan 

tambah kurang  
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