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ABSTRAK

Desa Perean Kangin Kabupaten Tabanan Provinsi Bali adalah salah satu
penerima Dana Desa. Dana desa yang diterima setiap tahun meningkat dan
dimanfaatkan untuk pemerdayaan masyarakat dan operasional. Pemanfaatan dana
desa tersebut selama ini belum tepat sasaran. Pengawasan yang dilakukan oleh
pengelolaan dana desa tersebut kurang konsisten. Hal ini memungkinkan
pengelolaan dana desa menjadi kurang efektif dan rawan salah gunakan. Penelitian
ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana Efektivitas pengelolaan dana desa di
Desa Perean Kangin periode 2019 — 2023 dan bagaimana Efesiensi pengelolaan
dana desa di Desa Perean Kangin periode 2019 — 2023.

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian deskriptif kuantitatif. Data
dikumpulkan melalui Teknik wawancara, observasi, dan dokumentasi. Data diolah
secara deskriptif kuantitatif untuk menemukan efektivitas dan efisiensi penggunaan
dana Desa tersebut.

Hasil Penelitian menunjukkan bahwa efektivitas pengelolaan dana Desa
Perean Kangin selama tahun 2019-2023 tergolong stabil yang ditunjukkan dengan
rata-rata efektivitasnya sebesar 90%. Disamping itu efisiensi pengelolaan dana
Desa Perean Kangin cenderung tidak stabil dengan rata-rata tingkat efisiensinya
sebesar 82,90% yang berarti pengelolaannya belum sepenuhnya berjalan secara
optimal.

Kata Kunci : Dana Desa, Efektivitas, Efisiensi



ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS AND EFFICIENCY OF THE
MANAGEMENT OF VILLAGE FUNDS PEREAN KANGIN 2019-2023
FISCAL YEAR

Kadek Asela Andini
2015644154
(Program Studi Sarjana Terapan Akuntansi Manajerial, Politeknik Negeri Bali)
ABSTRACT

Perean Kangin Village, Tabanan Regency, Bali Province is one of the
recipients of the Village Fund. The village funds received each year increase and
are used for community empowerment and operations. The utilization of village
funds has not been on target. Supervision carried out by the management of village
funds is less consistent. This allows the management of village funds to be less
effective and prone to misuse. This study aims to determine how the effectiveness
of village fund management in Perean Kangin Village for the period 2019 - 2023
and how the efficiency of village fund management in Perean Kangin Village for
the period 2019 - 2023.

This research uses descriptive quantitative research. Data were collected
through interview, observation, and documentation techniques. The data was
processed descriptively quantitatively to find the effectiveness and efficiency of the
use of village funds.

The results showed that the effectiveness of Perean Kangin Village fund
management during 2019-2023 was stable, as indicated by its average effectiveness
of 90%. In addition, the efficiency of Perean Kangin Village fund management
tends to be unstable with an average efficiency level of 82.90%, which means that
the management has not fully run optimally.

Keywords: Village Fund, Effectiveness, Efficiency
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BAB |
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Tujuan Negara Indonesia adalah mencapai kesejahteraan bagi seluruh
rakyat Indonesia, seperti yang tertuang dalam Pembukaan UUD 1945. Untuk
mencapai kesejahteraan ini, dilakukan berbagai usaha termasuk menciptakan
pemerintahan yang bersih dan akuntabel serta membuat aplikasi pembangunan.
Keberhasilan pembangunan, secara teoritis dapat dilihat dari 3 indikator sasaran
yaitu pengangguran, kemiskinan, dan ketimpangan. Jika ketiga indikator
sasaran menurun, artinya pembangunan itu belum berhasil. Jika sebaliknya
belum dikatakan berhasil.

Kesenjangan dapat dilihat secara sistem administrasi pemerintahan,
dimana pemerintahan di wilayah perkotaan mampu memberikan kesejahteraan
bagi masyarakat namun pembangunan di wilayah perdesaan masyarakat belum
mampu menikmati kesejahteraan. Data BPS 2023 menunjukkan bahwa
masyarakat miskin lebih banyak ada di daerah perdesaan selama 2 tahun terakhir

ini seperti terlihat pada table 1.1 dibawah ini.



Tabel 1. 1

Kemiskinan di Indonesia 2 Tahun Terakhir

Perkotaan Pedesaan

2022 2023 2022 2023
Jumlah (juta) 14,38 juta 14,16 juta 11,98 juta 11,74 juta
Presentase (%) 7,53% 7,29 % 12,36 % 14,16 %

Sumber: BPS 2023

Pada table 1.1 terlihat bahwa prosentase penduduk miskin di
perkotaan pada 2022 sebesar 7,53% sedangkan angka prosentase kemiskinan
di perdesaan sebesar 12,36%. Tingginya ketidak merataan pembangunan
yang terjadi di Indonesia antara perkotaan dan pedesaan berakibat
pembangunan perdesaan menjadi jauh tertinggal dibanding perkotaan. Untuk
mengatasi permasalahan tersebut pemerintah mengambil kebijakan untuk
mengurangi ketimpangan kesejahteraan antara masyarakat perkotaan dan
perdesaan dengan menerbitkan Undang-Undang No 06 Tahun 2014 Tentang
Desa, pada tanggal 15 Januari tahun 2014. Sehingga, fokus perhatian
pemerintahan saat ini adalah bagaimana membangun desa menjadi desa yang
otonom dan mandiri, salah satunya melalui pemberian dana desa.

Dana desa merupakan implementasi dari Undang-Undang Nomer 32
Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah dan Peraturan Pemerintah Nomer
06 Tahun 2014 tentang Desa, dan dilaksanakan pada tanggal 1 Januari 2015.
Dana desa merupakan legal formal pengakuan dari pemerintah akan
keberadaan desa, sehingga desa merupakan satu kesatuan dari system
pemerintahan, sebagai kesatuan masyarakat hukum yang memiliki batas
wilayah dan berwenang untuk mengatur dan mengurus urusan pemerintahan,

kepentingan masyarakat atas dasar prakarsa masyarakat yang diakui dan



dihormati dalam sistem pemerintahan. Konsekuensi logis dari pelaksanaan
pemerintahan adalah adanya dana untuk operasional dan pembangunan desa,
Moeljono & Kusumo, (2019)

Desa Perean Kangin Kabupaten Tabanan Provinsi Bali adalah salah
satu penerima Dana Desa. Desa tersebut mempunyai letak geografis yang
sangat startegis. Desa Perean Kangin merupakan desa yang terus mengalami
perkembangan dibidang pembangunan secara signifikan. Pembangunan yang
dilakukan oleh pemerintahan desa tersebut memerlukan banyak biaya.
Karena tidak mungkin pembangunan dilakukan tanpa mengeluarkan biaya.
Salah satu sumber pembiayaan bagi pembagunan dan pemberdayaan
masyarakat Desa Perean Kangin Kabupaten Tabanan adalah dari Dana Desa,
Seperti Tabel 1.2 berikut ini.

Tabel 1. 2

Anggaran Dana Desa di Desa Perean Kangin Baturiti Kabupaten Tabanan
Tahun 2019 — 2023

Tahun Dana Desa Perubahan

Naik Turun
2019 1.174.986.345 - -
2020 1.445.060.000 - (270.073.655)
2021 1.919.080.000 474.020.000 -
2022 1.941.407.109 22.327.109 -
2023 1.969.369.000 27.961.891 -

Sumber: Data Diolah Peneliti, 2024

Tabel 1.2 menunjukkan bahawa jumlah dana desa di Perean Kangin
Tahun 2019 — 2023 selalu meningkat yaitu, pada tahun 2019 dana desanya
sebesar Rp 1.174.986.345, mengalami penurunan pada tahun 2020 menjadi
Rp 1.445.060.000, kemudian tahun 2021 meningkat lagi menjadi sebesar Rp

1.919.080.000. Tahun 2022 Mengalami kenaikan lagi menjadi Rp



1.941.407.109, dan Rp 1.969.369.000 di tahun 2023.

Tabel 1. 3
Pendapatan di Desa Perean Kangin Baturiti Kabupaten Tabanan Tahun
2019 — 2023
Tahun Pendapatan Perubahan
Naik Turun
2019 1.454.986.345 - -
2020 1.265.060.000 (189.926.345)
2021 1.709.214.920  444.154.920 -
2022 1.711.542.029  2.327.109 -
2023 1.709.503.920  2.038.109 -

Sumber: Data Diolah Peneliti, 2024

Tabel 1.3 terlihat bahwa Pendapatan dana desa di Desa Perean
Kangin tahun 2019 — 2023 berfluktuasi yaitu, di tahun 2019 dimana
pendapatan dana desa 2019 sebesar Rp 1.454.986.345, kemudian menurun
tahun 2020 sebesar Rp 1.265.060.000, tahun 2021 meningkat lagi menjadi
Rp 1.709.214.920, pendapatan tahun 2022 sebesar Rp 1.711.542.029,
pendapatan tahun 2023 sebesar Rp 1.709.503.920.

Tabel 1. 4

Anggaran Belanja di Desa Perean Kangin Baturiti Kabupaten Tabanan
Tahun 2019 — 2023

Tahun Pendapatan Perubahan
Naik Turun
2019 1.150.056.487 - -
2020 1.139.000.000 - (11.056.487)
2021 1.211.000.000  72.000.000 -
2022 1.636.745.697  425.745.697 -
2023 1.354.395.895 - (282.349.802)

Sumber: Data Diolah Peneliti, 2024
Tabel 1.4 terlihat bahwa Belanja desa di Desa Perean Kangin tahun
2019 — 2023 berfluktuasi, dimana Belanja desa 2019 sebesar Rp
1.150.056.487, Belanja tahun 2020 sebesar Rp 1.139.000.000, belanja tahun

2021 sebesar Rp 1.211.000.000, belanja tahun 2022 sebesar Rp



1.636.745.697, belanja tahun 2023 sebesar Rp 1.354.395.895.

Pengelolaan keuangan desa akan di turunkan dalam bentuk
kebijaksanaan desa berupa Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa
(APBDes).Anggaran Pendapatan Dan Belanja Desa (APBDes) adalah suatu
rancangan keuangan Tahunan Pemerintah Desa yang sudah dipresentasikan
dan diterima sebelumnya oleh aparatur desa dan Permusyawaran desa (BPD)
dan telah di tetapkan sesuai dengan peraturan yang ada di desa. Desa yang
menjadi suatu daerah otonom tingkat terendah dengan sendirinya akan
menjadi hal pokok dalam berlangsungnya penyerahan kewenangan dari
pemerintah pusat kepada pemerintah daerah. Reni Widianingsih, Noviansyah
Rizal, (2019)

Sesuai dengan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa,
Undang-undang No. 6 Tahun 2014 tentang desa tersebut, memberikan
perubahan secara signifikan dalam tata kelola pemerintahan desa, Alokasi
Dana Desa paling sedikit 10% dari dana perimbangan yang diterima
Kabupaten/Kota dalam Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah setelah
dikurangi Dana Alokasi Khusus. Penggunaan anggaran Alokasi Dana Desa
adalah sebesar 30% untuk belanja aparatur dan operasional pemerintahan
desa, sebesar 70% untuk biaya pemberdayaan masayarakat. Undang-Undang
tersebut dijelaskan bahwa desa yang mendapatkan kucuran dana sebesar 10%
dari APBN.

Menurut Peraturan Pemerintah (PP) Republik Indonesia Nomor 72

Tahun 2005 Keuangan Desa pasal 67 yaitu 1) Penyelenggaraan urusan



pemerintahan desa yang menjadi kewenangan desa didanai dari Anggaran
Pendapatan Dan Belanja Desa (APBDes), bantuan pemerintah dan bantuan
pemerintah daerah. 2) Penyelenggaraan urusan pemerintah daerah yang
diselenggarakan oleh pemerintah desa didanai dari Anggaran Pendapatan Dan
Belanja Daerah (APBD). 3) Penyelenggaraan urusan pemerintah yang
diselenggarakan oleh pemerintah desa didanai dari Anggaran Pendapatan Dan
Belanja Negara (APBN). Sumber pendapatan desa terdiri atas: (a).
pendapatan asli desa, terdiri dari hasil usaha desa, hasil kekayaan desa, hasil
swadaya dan partisipasi, hasil gotong royong, dan lain-lain pendapatan asli
desa yang sah; (b). bagi hasil pajak daerah Kabupaten/Kota paling sedikit
10% (sepuluh per seratus) untuk desa dan dari retribusi Kabupaten/Kota
sebagian diperuntukkan bagi desa; (c). bagian dari dana perimbangan
keuangan pusat dan daerah yang diterima oleh Kabupaten/Kota untuk Desa
paling sedikit 10% (sepuluh per seratus), yang pembagiannya untuk setiap
Desa secara proporsional yang merupakan alokasi dana desa; (d). bantuan
keuangan dari Pemerintah, Pemerintah Provinsi, dan Pemerintah
Kabupaten/Kota dalam rangka pelaksanaan urusan pemerintahan; (). hibah
dan sumbangan dari pihak ketiga yang tidak mengikat.

Kasus Efisiensi dan Efektivitas Pengelolaan Dana Desa Perean
Kangin pada Tahun Anggaran 2019 -2023 pengelolaan dana desa di Perean
Kangin menunjukkan adanya kemajuan namun juga tantangan yang perlu
diatasi. Dengan peningkatan alokasi dana, pengelolaan yang lebih baik, serta

transparansi yang lebih tinggi, diharapkan dana desa dapat memberikan



dampak positif yang signifikan terhadap pembangunan dan kesejahteraan
masyarakat di desa ini. Evaluasi dan penyesuaian berkelanjutan akan menjadi
kunci untuk memastikan bahwa dana desa digunakan secara efektif dan
efisien.mencerminkan sejumlah permasalahan penting terkait pengelolaan
dana desa di tingkat lokal. Meskipun alokasi dana desa telah cukup besar,
keberhasilannya dalam mencapai tujuan pembangunan masih dipertanyakan.
Keterbatasan dalam transparansi penggunaan dana desa menyebabkan
informasi yang minim tersedia untuk masyarakat setempat mengenai
penggunaan dana tersebut. Partisipasi aktif masyarakat dalam proses
pengawasan juga terbilang rendah, yang dapat meningkatkan risiko
penggunaan dana yang tidak efisien atau efektif.

Selain itu, terdapat masalah dengan pengawasan yang kurang efektif
dan konsisten dari pihak berwenang. Meskipun mekanisme pengawasan telah
ditetapkan, implementasinya sering kali tidak konsisten dan kurang tegas.
Kondisi ini membuka peluang bagi praktik-praktik yang tidak sesuai dengan
aturan untuk terus berlangsung tanpa pengawasan yang memadai, yang
berpotensi meningkatkan risiko pemborosan dan menurunkan tingkat
akuntabilitas dalam penggunaan dana desa. Oleh karena itu, diperlukan
evaluasi mendalam dan perbaikan dalam pengelolaan dana desa Perean
Kangin untuk memastikan bahwa dana tersebut benar-benar memberikan
dampak positif yang signifikan terhadap pembangunan dan kesejahteraan
masyarakat lokal.

Penelitian yang dilakukan oleh (Komang Ayu Diah Lestari , A A.A.



Ema Trisnadewi, 2020) tentang Analisis Efektvitas Pengelolaan Alokasi
Dana Desa Pada Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa Tahun 2018 di Desa
Dawan Klod, menyatakan pengelolaan alokasi dana desa dapat berjalan
dengan efektif.
Kajian mengenai dana desa ini merupakan kajian yang baru dan
menarik mengingat penyaluran dana desa baru diberlakukan pada tahun 2015.
Berdasarkan pertimbangan dan kenyataan di atas, diharapkan keseluruhan
Pemerintah desa dapat mengoptimalkan anggaran Alokasi Dana Desa (ADD)
yang dimiliki sehingga penggunaan Alokasi Dana Desa (ADD) ini dapat
menggerakkan roda perekonomian desa, maka pembangunan desa akan
semakin meningkat. Pembangunan yang meningkat ini diharapkan akan
mengurangi disparitas pertumbuhan antar desa. Berdasarkan latar belakang
diatas, maka judul penelitian ini yaitu: “Analisis Efektivitas dan Efisiensi
Pengelolaan Dana Desa Perean Kangin Tahun Anggaran 2019 — 2023.”
B. Rumusan Masalah
1. Bagaimana Efektivitas pengelolaan dana desa di Desa Perean Kangin
periode 2019 — 2023 ?
2. Bagimana Efisiensi pengelolaan dana desa bagi Pembangunan di Desa
Perean Kangin Periode 2019-2023?
C. Batasan Masalah
Pembahasan penelitian ini, dibatasi pada dua prioritas utama alokasi
program Dana Desa yang tercantum pada Peraturan Pemerintah No.60 Tahun

2014, yaitu untuk pembiayaan pembangunan desa yang meliputi infastruktur



dan pemberdayaan masyarakat di Desa Perean Kangin Kabupaten Tabanan
Periode 2019-2023.
D. Tujuan dan Manfaat Penelitian
1. Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan penelitian ini
adalah sebagai berikut:
a. Mengetahui Efektivitas pengelolaan dana desa di Desa Perean Kangin
periode 2019 — 2023
b. Mengetahui Efisiensi pengelolaan dana desa bagi Pembangunan di
Desa Perean Kangin Periode 2019-2023
2. Manfaat Penelitian
Manfaat dari penelitian ini adalah sebagai berikut:
a. Manfaat Teoritis
Hasil penelitian ini diharapakan dapat membawa manfaat
dalam menambah wawasan dan pengetahuan maupun sebagai referensi
dalam penelitian-penelitian dengan topik yang sama yang mungkin
akan dilakukan.
b. Manfaat Praktis
1) Bagi Politeknik Negeri
Dari hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan
informasi serta kontribusi untuk dijadikan referensi tambahan yang
nantinya dapat di pakai oleh peneliti selanjutnya apabila

mengerjakan penelitian yang serupa.



2) Bagi Desa
Bagi Desa penelitian ini diharapkan dapat memberikan
kontribusi untuk pengembangan pengetahuan akuntansi
keuangan di Desa Perean Kangin Bagi Pihak Lain.
Penulis berharap bahwa dengan adanya tulisan hasil
penelitian ini dapat dijadikan bahan bacaan untuk

menambah wawasan berbagai pihak
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A.

B.

BAB V

PENUTUP

Kesimpulan
Berdasarkan pembahasan di bab 4 maka dapat ditarik kesimpulan
sebagai berikut. Berikut ini merupakan beberapa kesimpulan hasil penelitian
dan pembahasan mengenai “Analisis Efektivitas dan Efisiensi Dana Desa di
Desa Perean Kangin periode 2019-2023:
1. Efektivitasnya pengelolaan dana Desa Perean Kangin selama periode 2019-
2023 90%.Hal ini berarti dana desa setempat sudah dikelola secara efektif.
2. Hasil perhitungan rasio efisiensinya pengelolaan dana Desa Perean Kangin
selama tahun 2019-2023 tergolong cukup efisien dengan rata-rata tingkat
persentasenya sebesar 74,81%. Hal iniberarti dana desa setempat belum
sepenuhnya dikelola secara efisiensi.
Implikasi
Hasil studi ini dimanfaatkan sebagai masukan bagi pihak desa agar
pengelolaan anggaran dana desa harus diatur dan sesuai denga apa yang
diharapkan sehingga pengelolaan akan menjadi efektif dan efisien, terdapat
tahap pengawasan dilakukan oleh pengawas internal dan eksternal desa,
kendala — kendala yang terjadi dalam pengelolaan dana desa Perean Kangin
dapat memberikan suatu implikasi yang kedepannya mampu membawa pihak
yang berwenang seperti tim pengelola dana desa untuk lebih memperhatikan

strategi pengelolaan dana desa untuk lebih memperhatikan strategi pengelolaan
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dana desa yang baik, sehingga dapat meminimalisir kendala — kendala yang
terjadi dan dapat mencari Solusi yang tepat dari setiap permasalahan maupun
kendala dalam pengelolaan dana desa.
. Saran
Adapun beberapa saran yang dapat diberikan oleh penulis, yaitu
sebagai berikut:
1. Bagi Pemerintah Desa Perean Kangin
Pemerintah diharapkan dapat mempertahankan pengelolaan belanja
operasionalnya secara intensif melalui melalui sistem perencanaan yang
lebih sistematis untuk memenuhi target anggarannya, sehingga hasil yang
dicapai pada periode mendatang tetap stabil seperti periode sebelumnya.
2. Bagi Peneliti Selanjutnya
Peneliti selanjutkan diharapkan dapat menyempurnakan penelitianini
dengan menambahkan faktor-faktor lain yang dapat memengaruhi maupun
menilai pengeolaan dana desa, seperti transparansi, akuntabilitas, kapasitas
maupun kompetensi aparatur desanya, serta dapat menggunakan metode

penelitian berbeda dan menambah periode.
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