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ABSTRAK
Sebelum memulai suatu proyek konstruksi sangat penting diawali dengan
perencanaan yang baik, bagaimana pelaksanaanya, begitupun dengan pengendalian
proyek tersebut. Pada proyek kontruksi Pembangunan Villa Petite dalam
perencanaan Rancangan Anggaran Biayanya menggunakan satuan Lot, yang
dimana hal tersebut dapat mengakibatkan kerugian yang cukup signifikan jika jauh
lebih rendah dari RAB yang dianalisis dengan perhitungan volume sebenarnya.
Dalam perencanaan dan memonitoring penjadwalannya pun hanya menggunakan
kurva — S dengan item pekerjaan tidak mendetail atau bersifat global, akibatnya
keseluruhan proyek terjadi keterlambatan sebesar -16,9862% dan -5,4534% pada
Villa BC. Setelah dilakukan perencanaan ulang oleh penulis dari perhitungan
volume didapatkan hasil perencanaan RAB dengan total biaya struktur Rp
1.7827.906.257,59 menggunakan AHSP Kota Denpasar 2023 dengan perbedaan Rp
752.606.257,59 dengan data RAB dari pihak kontraktor sejumlah Rp
1.035.300.000,00 menggunakan satuan lot. Dan untuk perencanaan penjadwalan
dari penulis didapatkan untuk total man power yang sejumlah 6713 dengan waktu
proyek 18 minggu (131 hari) dianalisis untuk man days yang diperoleh 52 tenaga
per hari. Dengan 21 item pekerjaan yang termasuk pekerjaan kritis atau memiliki

total slack = 0.

Kata Kunci: Rancangan Anggaran Biaya, Produktivitas, Penjadwalan.



PLANNING, IMPLEMENTATION, AND CONTROL OF PETITE VILLA
CONSTRUCTION PROJECT USING CRITICAL PATH METHOD (CPM)

I Putu Bagus Krishna Putra Pratama
D-III Civil Engineering Study Program, Departement of Civil Engineering, State
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ABSTRACT
Before starting a construction project it is very important to start with good
planning, how to implement it, as well as controlling the project. In the construction
project of the Petite Villa Development in planning the Cost Budget Design using
Lot units, which can result in significant losses if it is much lower than the Cost
Budget Design which is analyzed by calculating the actual volume. In planning and
monitoring the scheduling, it only uses the S-curve with work items that are not
detailed or global in nature, as a result the entire project has a delay of -16.9862%
and -5.4534% in Villa BC. After re-planning by the author from the volume
calculation, the results of the Cost Budget Design planning with a total structural
cost of IDR 1,7827,906,257.59 using the AHSP Kota Denpasar 2023 with a
difference of IDR 752,000,000. with Cost Budget Design data from the contractor
of IDR 1,035,300,000.00 using lot units. And for scheduling planning from the
author, it is obtained for a total man power of 6713 with a project time of 18 weeks
(131 days) analyzed for man days obtained by 52 workers per day. With 21 work

items that include critical work or have total slack = 0.

Keywords: Cost Budget Design, Productivity, Scheduling.
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1.1

BABI1
PENDAHULUAN

Latar Belakang

Kegiatan proyek konstruksi merupakan kegiatan yang sementara
dimana sebelum proyek dilaksanakan biasanya telah ditetapkan awal dan
akhir pelaksanaannya pekerjaan. Pembangunan proyek konstruksi yang ada
di Indonesia seperti perkembangan sarana/infrastruktur di berbagai sektor
terjadi dengan sangat cepat dan semakin baik, seiring dengan peningkatan
ekonomi serta kebutuhan masyarakat. Dalam hal ini tentunya pembangunan
infrastruktur memerlukan perencanaan dan pengelolaan yang baik melalui
manajemen yang baik, karena pelaksanaan pekerjaan pada proyek konstruksi
tidak hanya membutuhkan sumber daya manusia yang handal saja.[1]

Dalam memanajemen proyek konstruksi, pelaksanaan proyek
konstruksi kerap terjadi keterlambatan yang disebabkan salah dalam
melakukan estimasi waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan proyek
dalam tahap perencanaan, dependensi tugas yang keliru atau bermacam
kemungkinan misalnya disebabkan manajemen yang tidak tepat, masalah
bahan material, tenaga kerja, dan sebagainya. Keterlambatan akan
menyebabkan kerugian bagi pihak-pihak yang terkait terutama bagi
kontraktor yang akan mengalami kerugian dari segi waktu dan juga biaya,
karena keuntungan yang diharapkan oleh pihak kontraktor akan semakin
berkurang karena adanya keterlambatan ini, atau mungkin bahkan tidak
mendapatkan keuntungan sama sekali. [2]

Mengantisipasi agar proyek tidak terjadi keterlambatan, dapat kita
lakukan upaya perencanaan dan pengendalian pada proyek konstruksi
menggunakan metode yang baik sesuai dengan kebutuhan yang diperlukan.
Ada beberapa metode yang digunakan dalam perencanaan dan pengendalian
proyek konstruksi, diantara lainnya: Critical Path Method (CPM), Program
Evaluation and Review Technique (PERT), dan lain sebagainya. [3]
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Disini penulis tertarik untuk melakukan observasi pada proyek
konstruksi tempat magang penulis yaitu pada pembangunan proyek
konstruksi Kompleks Villa Petite yang berlokasi di petitenget. Pembangunan
di proyek ini terdapat 7 unit villa biasa yang dimana menjadi 2 typical dengan
luas total 1658,6 m2, villa private yang lebih besar dari 7 unit villa ada 2 unit
dengan luas 417,7 m2 (Villa H) dan 993,3 m2 (Villa DY), Restaurant 4 lantai
yang memiliki luas 1585,8 m2, dan juga basement. Pada 7 unit villa, 2 typical
yang pertama villa A dengan luas 279,7 m2, dan typical yang kedua (villa
B,C,D,E,F,G) dengan masing-masing memiliki luas 229,9 m2. Dan disini
penulis hanya meninjau pada 2 unit villa saja yaitu villa BC.

Penjadwalan di proyek ini hanya menggunakan curva S saja bahkan
dalam item pekerjaannya pun bersifat global tidak mendetail, serta untuk
BOQ pada proyek ini bersifat global menggunakan satuan 1 lot. Jika
menggunakan curva S saja sebagai data acuan dalam monitoring, bahkan
tidak mendetail bagian pekerjaan struktur yang mana, maka nantinya tidak
dapat diketahui seberapa besar dampak atau pengaruh dari suatu pekerjaan
terhadap pekerjaan lainnya jika adanya perubahan atau permasalahan yang
dapat mengakibatkan suatu resiko seperti keterlambatan dan memang benar
adanya, pada proyek ini devisiasi mencapai keterlambatan hingga 50%
dikarenakan produktivitas, metode pekerjaannya dan urutan pekerjaan yang
keliru, serta untuk BOQ yang menggunakan satuan 1 lot juga bisa berdampak
pada kerugian yang signifikan. Maka dari itu disini penulis mencoba untuk
melakukan perencanaan ulang terhadap penjadwalan serta penerapan metode
Critical Path Method (CPM) pada proyek konstruksi Villa Petite.[4]

Berdasarkan apa yang sudah dijelaskan diatas, maka permasalahan
yang ingin diketahui pada penyusunan tugas akhir ini adalah melakukan
perencanaan ulang terhadap penjadwalan serta penerapan metode Critical
Path Method (CPM) pada proyek konstruksi Villa Petite. Dan disini Tugas
Akhir penulis mengambil Judul “Perencanaan, Pelaksanaan, dan
Pengendalian Proyek Konstruksi Kompleks Villa Petite Menggunakan
Metode Critical Path Method (CPM)”
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1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang dipaparkan diatas, didapat beberapa

rumusan masalah yang akan dibahas yaitu sebagai berikut:

1.
2.

Apa saja kegiatan/pekerjaan yang berada pada jalur kritis dan non kritis?
Apa efektivitas setelah perencanaan ulang dilakukan dan menggunakan
penjadwalan dengan metode Critical Path Method (CPM) pada

Pembangunan proyek kontruksi Villa Petite?

1.3 Tujuan Penulisan

Adapun tujuan dari penulisan Tugas Akhir ini yaitu sebagai berikut:

1.

Untuk mengetahui kegiatan/pekerjaan yang termasuk ke dalam jalur
kritis dan non kritis.

Dapat mengetahui efektivitas setelah perencanaan ulang dilakukan dan
menggunakan penjadwalan dengan metode Critical Path Method (CPM)
pada Pembangunan proyek kontruksi Villa Petite.

1.4 Manfaat Penulisan

Adapun manfaat yang diharapkan dari penulisan Tugas Akhir ini sebagai

berikut:
1.

Bagi kontraktor, untuk memberikan informasi mengenai perencanaan
proyek konstruksi agar dapat mengontrol, serta mengatur waktu
penyelesaian proyek dengan lebih efisien dan efektif.

Bagi institusi, hasil penulisan Tugas Akhir dapat menjadi bahan
pembelajaran dalam kegiatan perkuliahan pada mata kuliah yang terkait.
Bagi mahasiswa, diharapkan dapat menjadi referensi dalam kegiatan
perkuliahan atau penulisan Tugas Akhir, terutama mengenai metode
Critical Path Method (CPM)

Bagi penulis, hasil penulisan Tugas Akhir diharapkan dapat menjadi
pendukung dalam memenubhi syarat-syarat kelulusan pada program studi

D3 Teknik Sipil.
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1.5 Ruang Lingkup dan Batasan Masalah

Adapun ruang lingkup dan batasan masalah dari penulisan Tugas Akhir ini

sebagai berikut:

1. Penulisan Tugas Akhir dilakukan selama 6 bulan, mulai dari awal bulan
Februari 2024 hingga akhir bulan Juli 2024.

2. Analisis penerapan metode CPM dilakukan pada tempat magang industri
penulis yaitu pada proyek konstruksi Villa Petite yang berlokasi di JI.
Lebak sari, Petitenget, Seminyak, Kuta Utara, Badung, Bali.

3. Penerapan metode CPM dibatasi hanya menganalisis pekerjaan pada 2
unit villa saja yaitu villa BC.

4. Dalam topik ini, hal yang ditinjau hanya pengendalian waktu,
produktifitas, serta biaya pelaksanaan pekerjaan pada 2 unit villa saja
yaitu villa BC.

5. Dalam penelitian ini hanya pada pekerjaan struktur 2 unit villa saja, yaitu

pada villa BC.
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BABYV
SIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan
Berdasarkan penelitian dan analisis yang dilakukan penulis, terdapat
beberapa poin Kesimpulan yang ditarik oleh penulis, lain diantaranya:
1. Pekerjaan / aktivitas kritis yang diperoleh melalui Microsoft project
antara lain adalah:
a) Pek. Pondasi Beton Bertulang (Pilecap)
- Pembesian
- Beton
b) Pek. Pondsi Batu Kali Badan dan Pagar Bangunan
c) Pek. Pondasi Batu Kali Swimmingpool (PB-2)
d) Pek. Dinding, Balancing Tank & lantai Beton Swimmingpool
- Beton
e) Pek. Tiebeam (TB-1)
- Beton
f) Pek. Lantai Beton Slab Lt. Dasar
g) Pek. Kolom Beton
- Beton
h) Pek. Kolom Praktis
- Beton
i) Pek. Balok Lantai (B-2 C)
- Bekisting
j) Pek. Balok Baja (BS-2)
k) Pek. Plat Lantai 2
- Beton
1) Pek. Kolom Beton
- Bekisting
m) Pek. Kolom Baja (CS-1)
n) Pek. Ring Balok (RB-2)
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- Pembesian

- Bekisting

- Beton
o) Pek. Rangka Atap Baja
p) Pek. Atap Beton

- Pembesian

- Bekisting

- Beton
Efektivitas yang didapat dari perencanaan, penyusunan penjadwalan
ulang menggunakan metode CPM ini ialah diperolehnya perencanaan
yang lebih terperinci dan penjadwalan yang lebih signifikan seperti
diketahuinya untuk total man power yang sejumlah 6713 dengan waktu
proyek 23 minggu (161 hari) dianalisis untuk man days yang diperoleh
42 tenaga per hari. Dan perbedaan RAB yang cukup signifikan dengan
perbedaan sejumlah Rp 752.606.257,59 dengan rincian hasil dari
analisis penulis adalah Rp 1.7827.906.257,59 menggunakan AHSP
Kota Denpasar 2023 dan dari pihak kontraktor dengan RAB sejumlah
Rp 1.035.300.000,00 menggunakan satuan lot.

5.2 Saran

Berdasarkan penelitian dan hasil analisis data yang telah dilakukan,

penulis memberikan beberapa saran sebagai berikut:

1.

Setelah penjadwalan menggunakan metode Critical Path Method (CPM)
sudah selesai selama pelaksanaan proyek harus memperhatikan dan
pantau terus menerus kemajuan aktivitas/pekerjaannya dan pastikan
agar jalur kritis tetap terkendali.

Untuk penjadwalan alangkah baiknya direncanakan secara detail hingga
produktifitasnya. Sehingga jika nantinya dalam keadaan yang
mengharuskan percepatan pekerjaan, sudah diketahui untuk

produktifitas saat ini, sehingga bisa ditambahkan, karena produktifitas
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berdampak kepada kesesuaian antara perencanaan jadwal konstruksi

dengan progress pekerjaan di lapangan.
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