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PENERAPAN METODE FORECAST DALAM MENYUSUN
ANGGARAN PENJUALAN PADA PT AYUNAN BULAN
INTERNATIONAL TAHUN 2024

ABSTRAK

GUSTI AYU MADE VINA GANAKIN

Penelitian ini bertujuan untuk menyusun peramalan penjualan menggunakan
trend metode least square dan trend metode moment kemudian menghitung standar
kesalahan forecasting (SKF) dari kedua metode peramalan tersebut untuk
menentukan metode mana yang cocok digunakan sebagai landasan peramalan
dalam menyusun anggaran penjualan pada PT Ayunan Bulan International tahun
2024. Metode penelitian yang digunakan adalah deskriptif kuantitatif dengan
perhitungan forecasting menggunakan trend metode least square dan metode
moment. Untuk membandingkan kedua metode tersebut menggunakan Standar
Kesalahan Forecasting (SKF). Sumber data yang digunakan adalah primer berupa
hasil wawancara dengan staf akuntansi serta observasi langsung dan data sekunder
berupa data penjualan tahun 2023 bulan Januari — Desember. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa perhitungan peramalan penjualan tahun 2023 menggunakan
trend metode least square dan trend metode moment menunjukkan total peramalan
penjualan sebesar 4.233 unit yang di mana total tersebut sama dengan total realisasi
penjualan perusahaan. Perhitungan SKF menunjukkan bahwa peramalan
menggunakan trend metode least square lebih cocok digunakan sebagai dasar
peramalan penjualan dalam membuat anggaran penjualan pada PT Ayunan Bulan
International karena selisih nilai SKF-nya lebih kecil 8 unit dibandingkan
peramalan menggunakan trend metode moment. Anggaran penjualan tahun 2024
pada PT Ayunan Bulan International untuk produk Compact Hammock (Dark
Green) adalah sejumlah 2.465 unit dengan harga jual per unit € 11,80 dengan total
€ 29.082,46, Eco Bag Medium (Royal Blue) sejumlah 1.039 unit dengan harga jual
per unit € 2,90 dengan total € 3.014,03 dan Backpack Plus 25L (Black) sejumlah
2.181 unit dengan harga jual € 11,00 per unit dengan total € 7.305,16.

Kata Kunci : Peramalan Penjualan, Anggaran Penjualan, 7rend Metode Least
Square, Trend Metode Moment, Standar Kesalahan Forecasting (SKF)
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PENERAPAN METODE FORECAST DALAM MENYUSUN
ANGGARAN PENJUALAN PADA PT AYUNAN BULAN
INTERNATIONAL TAHUN 2024

ABSTRACT

GUSTI AYU MADE VINA GANAKIN

This study aims to compile sales forecasts using the least squares trend
method and the trend moment method then calculate the standard forecasting error
(SKF) of the two forecasting methods to determine which method is suitable to use
as a forecasting basis in preparing the sales budget at PT Ayunan Bulan
International in 2024 The research method used is descriptive quantitative with
forecasting calculations using the least squares method and the moment method. To
compare the two methods, Standard Error Forecasting (SKF) is used. The data
sources used are primary in the form of interviews with accounting staff as well as
direct observation and secondary data in the form of sales data for 2023 in January
- December. The research results show that the calculation of sales forecasting for
2023 using the least squares trend method and the trend moment method shows that
the total sales forecast is 4,233 units, which is the same total as the company's total
sales realization. SKF calculations show that forecasting using the trend least
squares method is more suitable as a basis for sales forecasting in making sales
budgets at PT Ayunan Bulan International because the difference in SKF values is
8 units smaller than forecasting using the trend moment method. The 2024 sales
budget at PT Ayunan Bulan International for Compact Hammock (Dark Green)
products is 2,465 units with a selling price per unit of € 11.80 with a total of €
29,082.46, Eco Bag Medium (Royal Blue) is 1,039 units with a selling price per
unit € 2.90 with a total of € 3,014.03 and Backpack Plus 25L (Black) amounting to
2,181 units with a selling price of € 11.00 per unit for a total of € 7,305.16.

Keywords: Sales Forecasting, Sales Budget,Trend Method Least Square, Trend
Method Moment, Standard Error Forecasting (SKF)
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1.1.

BAB I
PENDAHULUAN

Latar Belakang Masalah

Perusahaan dapat dianggap sebagai sebuah entitas yang didirikan
dengan tujuan untuk memproduksi atau mendistribusikan barang guna
membantu orang memenuhi kebutuhan mereka. Pada hakikatnya, suatu
perusahaan didirikan oleh minimal satu orang. Dalam kepemilikan
perusahaan, bisnis biasanya dipimpin oleh satu atau lebih owner. Dalam
aktivitas apa pun, perusahaan akan selalu memiliki tujuan untuk
memaksimalkan keuntungan dengan menurunkan biaya dan meningkatkan
pendapatan (Rohmabh et al., 2024).

Persaingan bisnis di era globalisasi saat ini semakin meningkat yang
mendorong para karyawan untuk mencapai target penjualan perusahaan.
Keberhasilan dari sebuah perusahaan dapat diukur dengan tingkat penjualan
yang dilakukan. Begitu pula karyawan yang dituntut untuk mencapai target
penjualan. Permintaan pelanggan yang berubah ubah setiap harinya menuntut
perusahaan lebih detail dalam perencanaan strategi tingkat penjualan. Salah
satu yang dapat dilakukan perusahaan adalah dengan melakukan peramalan
penjualan. Perkiraan atau peramalan adalah data di masa lalu yang digunakan
untuk keperluan estimasi data yang akan datang. Forecasting merupakan
bagian terpenting bagi setiap perusahaan ataupun organisasi bisnis dalam

setiap pengambilan keputusan manajemen (Amrullah & Riansyah, 2020).



Untuk mempermudah pemimpin perusahaan dalam memaksimalkan
kinerja perusahaan dalam persaingan bisnis di era globalisasi ini, akan sangat
berguna apabila perusahaan menyusun sebuah rencana menyangkut dengan
kegiatan perusahaan tersebut. Alat yang lazim digunakan oleh manajemen
dalam perencanaan dan pengendalian adalah anggaran (budget) untuk
perencanaan dan informasi umpan balik untuk keputusan pengendalian
(Tarigan & Nurhayati, 2022).

Anggaran merupakan perencanaan atas kegiatan operasional
perusahaan yang saling berkaitan dengan memiliki peranan penting sebagai
alat pedoman kerja sehingga setiap aktivitas perusahaan dapat terarah untuk
mencapai tujuan yang dikehendaki yang di mana di dalamnya juga
menyangkut tentang peramalan akan penjualan yang dilakukan (Septianti &
Dahtiah, 2021).

PT Ayunan Bulan International adalah perusahaan PMA yang bergerak
dibidang manufakturing dengan membuat dan mendistribusikan berbagai
jenis produk Hammock, Backpack dan keperluan travel lainnya. PT Ayunan
Bulan International memiliki pangsa pasar penjualan International, di mana
hal tersebut membuat PT Ayunan Bulan International menjadi perusahaan
yang tergolong besar. PT Ayunan Bulan International menggunakan sistem
Top Down yang di mana para eksekutif yang menentukan jumlah unit barang
yang akan dijual berdasarkan opini dari data histori penjualan dan kemudian

meneruskannya kepada manajer untuk implementasi.



Tabel 1.1 Daftar Penjualan
PT Ayunan Bulan International
Bulan Januari — Desember 2023 ( Unit )

Eco Bag

Compact Medium Backpack
Periode Hammock (Dark Plus 25L  Total
Green) (Royal = g ack)
Blue)

Januari 2023 300 100 50 450
Februari 2023 929 22 83 1034
Maret 2023 4 3 32 39
April 2023 250 6 88 344
Mei 2023 11 7 6 24
Juni 2023 21 42 78 141
Juli 2023 4 6 18 28
Agustus 2023 5 10 32 47
September 2023 34 36 53 123
Oktober 2023 354 29 100 483
November 2023 290 270 210 " 770
Desember 2023 458 81 211 750

Total = 2660 612 961 4233

Sumber Data : PT Ayunan Bulan International

Berdasarkan Tabel 1.1 di atas, dapat dilihat bahwa penjualan yang
terjadi di PT Ayunan Bulan International tidak signifikan atau teratur dan
berdasarkan hasil wawancara yang dilakukan, PT Ayunan Bulan International
melakukan produksi persediaannya sesuai dengan permintaan pembelian
wholesale dari distributor yang berasal dari lebih 50 negara di seluruh dunia
dan retail order dari website resmi yang di mana belum ada penyusunan
anggaran terhadap penjualannya, yang di mana anggaran penjualan
merupakan anggaran induk atau master budget, hal tersebut mengakibatkan
tidak adanya dasar kinerja dan target mengenai usaha mereka, yang tentunya
akan mengakibatkan tidak teraturnya kinerja perusahaan dalam memproduksi

persediaannya. Di mana anggaran penjualan ini juga seharusnya dijadikan
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dasar dalam menentukan jumlah unit yang akan diproduksi dan tentunya
untuk kebutuhan informasi mengenai biaya-biaya yang terkait, bahan baku
dan hal lainya yang diperlukan dalam proses produksi ke depannya.
Berdasarkan pemaparan di atas, penyusunan anggaran penjualan pada
PT Ayunan Bulan International sanggatlah penting untuk perencanaan
manajemen ke depannya. Dikarenakan PT Ayunan Bulan International belum
pernah menyusun anggaran penjualan sebelumnya, maka pada penelitian ini
metode yang disarankan untuk peramalan penjualan menggunakan metode
garis trend secara matematis yaitu trend metode least square atau trend
metode moment dikarenakan metode tersebut merupakan metode yang paling
sederhana dalam perhitungan statistiknya dan paling umum digunakan.
Setelah hasil peramalan (forecast) penjualan ditemukan maka perusahaan
membuat Standar Kesalahan Forecasting (SKF) untuk membandingkan
antara kedua metode mana yang paling tepat digunakan sebagai dasar
penyusunan anggaran penjualan pada PT Ayunan Bulan International tahun

2024.

Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang di atas maka rumusan masalah dari

penelitian ini yaitu :

1. Bagaimana penyusunan peramalan penjualan menggunakan metode
trend metode least square dan trend metode moment?
2. Bagaimana perhitungan Standar Kesalahan Forecasting (SKF) terhadap

peramalan trend metode least square dan trend metode moment?



3. Bagaimana penyusunan anggaran penjualan pada PT Ayunan Bulan

International tahun 20247

1.3. Batasan Masalah

1. Perbandingan metode peramalan penjualan dalam penyusunan anggaran
penjualan pada PT Ayunan Bulan International yang digunakan berfokus
pada dua metode yaitu trend metode trend Least Square dan metode
Moment.

2. Penerapan anggaran penjualan yang dilakukan hanya kepada tiga jenis
barang yang memiliki tingkat penjualan paling tinggi yaitu : Compact
Hammock (Dark Green), Eco Bag Medium 15L (Royal Blue), dan
Backpack Plus - 25L (Black).

3. Data yang digunakan sebagai landasan pembuatan peramalan penjualan
pada PT Ayunan Bulan International tahun 2024 adalah data penjualan

PT Ayunan Bulan tahun 2023 bulan Januari — Desember.

1.4. Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan dari penelitian ini

adalah :

1. Menyusun peramalan penjualan menggunakan metode trend metode least
square dan trend metode moment.
2. Menghitung Standar Kesalahan Forecasting (SKF) terhadap peramalan

trend metode least square dan trend metode moment.



3. Menyusun anggaran penjualan pada PT Ayunan Bulan International tahun

2024.

1.5. Manfaat Penelitian
1.5.1. Bagi Mahasiswa
Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan
mahasiswa sehingga dapat membandingkan dan mengaplikasikan
ilmu yang telah didapat dibangku kuliah dengan penerapan
mengenai anggaran di dunia kerja.
1.5.2. Bagi Perusahaan
Penelitian ini diharapkan dapat menjadi dasar dan bahan
pertimbangan dalam menentukan kebijakan anggaran penjualan
yang baik pada periode berikutnya.
1.5.3. Bagi Politeknik Negeri Bali
Penelitian ini diharapkan dapat menjadi tambahan koleksi
untuk menjadi contoh bagi mahasiswa Politeknik Negeri Bali dalam

menyusun tugas akhir nantinya.



BAB V
SIMPULAN DAN SARAN

5.1. Simpulan

Berdasarkan uraian dan pembahasan tentang penerapan metode

forecast dalam menyusun anggaran penjualan pada PT Ayunan Bulan

International tahun 2024 dapat disimpulkan bahwa :

1.

Bahwa penyusunan peramalan penjualan tahun 2023 menggunakan trend
metode least square dan trend metode moment menunjukkan total
peramalan penjualan sebesar 4.233 unit yang di mana total tersebut sama
dengan total realisasi penjualan perusahaan.

Peramalan penjualan pada PT Ayunan Bulan International menggunakan
dua metode yaitu trend metode least square dan trend metode moment
pada bulan Januari sampai Desember tahun 2024, di mana data
perbandingannya diambil dari data penjualan perusahaan mulai Januari
sampai Desember 2023. Hasil dari perbandingan kedua metode tersebut
diuji menggunakan Standar Kesalahan Forecasting (SKF), SKF digunakan
untuk menentukan kesesuaian antara forecasting yang disusun dengan
realisasi penjualannya. Hasil penelitian melalui SKF yang telah dilakukan
menujukan bahwa peramalan penjualan menggunakan trend metode least
square mendapatkan nilai SKF 362 unit dan peramalan menggunakan
trend metode moment mendapatkan nilai SKF 370 unit. Hal tersebut
menunjukkan bahwa peramalan menggunakan trend metode least square

lebih cocok digunakan sebagai dasar peramalan penjualan dalam membuat

54
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anggaran penjualan pada PT Ayunan Bulan International karena selisih
nilai SKF-nya lebih kecil 8 unit dibandingkan peramalan menggunakan
trend metode moment.

3. Berdasarkan hasil perhitungan yang telah dilakukan, anggaran penjualan
tahun 2024 pada PT Ayunan Bulan International untuk produk Compact
Hammock (Dark Green) adalah sejumlah 2.465 unit dengan harga jual per
unit € 11,80 dengan total € 29.082,46, Eco Bag Medium (Royal Blue)
sejumlah 1.039 unit dengan harga jual per unit € 2,90 dengan total €
3.014,03 dan Backpack Plus 25L (Black) sejumlah 2.181 unit dengan harga

jual € 11,00 per unit dengan total € 7.305,16.

5.2. Saran

Hasil dari penelitian ini dapat perusahaan gunakan sebagai acuan
prediksi hasil penjualan pada bulan yang akan datang untuk menyediakan
stok barang dan bahan baku sesuai peramalan tersebut, atau untuk
memperkirakan tenaga kerja produksi sesuai dengan prediksi penjualan
tersebut. Selain itu hasil peramalan anggaran penjualan ini dapat pula
perusahaan gunakan sebagai antisipasi penjualan pada PT Ayunan Bulan
International yaitu dapat berupa mempromosikan barang melalui media
sosial, meningkatkan kualitas pelayanan, serta membuat strategi pemasaran
yang tepat untuk mendapatkan penjualan yang diinginkan dari hasil
peramalan penjualan tersebut.

Berdasarkan data yang digunakan, dapat dilihat bahwa penjualan yang

terjadi tidak signifikan atau teratur. Maka untuk penelitian selanjutnya yang
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memiliki pola penjualan serupa disarankan agar menyusun peramalan
penjualan menggunakan metode parabola untuk mendapatkan peramalan

penjualan dan analisis yang lebih signifikan lagi.
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