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ABSTRAK 

Pesatnya perkembangan pariwisata di Bali membuat industri konstruksi menjadi sangat kompetitif, 

sehingga permasalahan terkait kualitas sumber daya manusia menjadi kebutuhan utama perusahaan 

untuk bertahan di tengah persaingan yang semakin ketat. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

pengaruh penerapan manajemen sumber daya manusia (MSDM) terhadap biaya dan waktu 

pembangunan Villa Rumah RU Cemagi yang akan bermuara pada peningkatan kinerja 

perusahaan.Penelitian dilakukan dengan metode analisis regresi linier sederhana yaitu analisis 

hubungan secara linear antara satu variabel independen (X) dengan variabel dependen (Y) dengan 

dilakukan penyebaran kuesioner pada karyawan dan pekerja proyek pada pembangunan Villa 

Rumah RU Cemagi yang dikerjakan oleh CV. Cipta Karya Utama. Berdasarkan hasil penelitian 

besar pengaruh penerapan manajemen sumber daya manusia terhadap waktu pelaksanaan proyek 

yaitu berdasarkan perhitungan koefisien determinasi resgresi pertama antara variabel X dan Y1 

dapat diketahui nilai koefisien determinasi ( R Square ) 0.535. Nilai ini memiliki arti bahwa variabel 

penerapan MSDM (X) mempengaruhi waktu pelaksanaan proyek (Y1) sebesar 0.535 atau 53,5% 

dalam mempengaruhi waktu pelaksanaan proyek sedangkan sisanya dipengaruhi oleh variabel-

variabel lain sebesar 46,5% yang tidak di teliti. Dan besar pengaruh penerapan manajemen sumber 

daya manusia terhadap biaya pelaksanaan proyek yaitu berdasarkan perhitungan koefisien 

determinasi resgresi kedua antara variabel X dan Y2 dapat diketahui nilai koefisien determinasi ( R 

Square ) 0.579. Nilai ini memiliki arti bahwa variabel penerapan MSDM (X) mempengaruhi biaya 

pelaksanaan proyek (Y2) sebesar 0.579 atau 57,9% dalam mempengaruhi waktu pelaksanaan proyek 

sedangkan sisanya dipengaruhi oleh variabel-variabel lain sebesar 42,1% yang tidak di 

teliti.Meningkatkan kinerja pekerja proyek melalui penerapan manajemen sumber daya manusia 

dapat dilakukan dengan memerhatikan penempatan tenaga kerja sesuai dengan keahliannya, 

pembagian tugas dan tanggung jawab yang jelas, adanya hubungan kerja yang baik antar sesama 

pekerja maupun atasan, pemberian hadiah atau reward kepada pekerja atas prestasi kerja dan 

mendorong komunikasi terbuka serta menciptakan lingkungan kerja yang kolaboratif.  

 

Kata kunci : Manajemen proyek, sumber daya manusia, biaya proyek, waktu proyek 
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ABSTRACT 

The rapid development of tourism in Bali has made the construction industry very competitive, so 

that issues related to the quality of human resources have become the main need for companies to 

survive amidst increasingly fierce competition. This research aims to determine the effect of 

implementing human resource management (HRM) on the cost and time of building Villa Rumah 

RU Cemagi which will lead to increasing company performance. The research was carried out using 

a simple linear regression analysis method, namely analyzing the linear relationship between one 

independent variable (X) with the dependent variable (Y) by distributing questionnaires to 

employees and project workers at the construction of Villa Rumah RU Cemagi which was carried 

out by CV. Main Work Creation. Based on the research results, the influence of the application of 

human resource management on project implementation time is large, namely based on the 

calculation of the first regression coefficient of determination between variables X and Y1, it can be 

seen that the value of the coefficient of determination (R Square) is 0.535. This value means that the 

HRM implementation variable (X) influences the project implementation time (Y1) by 0.535 or 

53.5% in influencing the project implementation time while the rest is influenced by other variables 

amounting to 46.5% which were not examined. And the magnitude of the influence of the application 

of human resource management on project implementation costs is that based on the calculation of 

the second regression coefficient of determination between variables X and Y2, the value of the 

coefficient of determination (R Square) is 0.579. This value means that the HRM implementation 

variable (X) influences project implementation costs (Y2) by 0.579 or 57.9% in influencing project 

implementation time while the remainder is influenced by other variables amounting to 42.1% which 

are not examined. Improving performance project workers through the application of human 

resource management can be done by paying attention to the placement of workers according to 

their skills, clear division of tasks and responsibilities, the existence of good working relationships 

between fellow workers and superiors, giving gifts or rewards to workers for work performance and 

encouraging communication open and create a collaborative work environment.  

 

Keywords: Project management, human resources, project costs, project time 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Pesatnya perkembangan pariwisata di Bali memberikan kontribusi terhadap 

pertumbuhan pembangunan Provinsi Bali. Hal tersebut membuat industri 

konstruksi menjadi sangat kompetitif, sehingga permasalahan terkait kualitas 

sumber daya manusia menjadi kebutuhan utama perusahaan supaya dapat bertahan 

ditengah persaingan yang semakin ketat. 

Penyediaan infrastruktur, yang secara langsung maupun tidak langsung 

mendorong pembangunan ekonomi, sangat erat kaitannya dengan industri 

konstruksi. Salah satu pendorong utama pertumbuhan ekonomi adalah industri 

bangunan. Perekonomian dan pertumbuhan negara secara signifikan ditingkatkan 

oleh sektor jasa konstruksi dan rekayasa. Selain itu, industri konstruksi juga 

berdampak besar dalam berkontribusi menghasilkan lapangan kerja yang 

signifikan, menyediakan kesempatan kerja bagi jutaan tenaga kerja baik yang 

terampil, semi terampil, maupun tidak terampil[1]. 

Sebagai salah satu indikator pembangunan, industri konstruksi memainkan 

peran penting dalam memproduksi barang jadi seperti bangunan, infrastruktur, dan 

fasilitas lain yang berfungsi sebagai katalisator untuk perluasan berbagai sektor 

nasional. Hal ini berlaku di negara berkembang dan negara maju, dimana industri 

ini berfungsi sebagai katalisator untuk pembangunan fisik dan ekonomi.  

Sehingga dari hal tersebut, peningkatan kualitas SDM perlu dilakukan supaya 

perusahaan menjadi lebih kompetitif dan dapat merespon tantangan dari luar 

(external) untuk eksistensi serta keberlangsungan suatu perusahaan. Meningkatkan 

kualitas SDM dapat dilakukan dengan merekrut, menempatkan, membayar upah 

yang adil, memberikan penghargaan atas kinerja, dan mengimplementasikan 

rencana pengembangan karir berbasis kompetensi. Kualitas sumber daya manusia 

akan mendapat manfaat dari penerapan MSDM berbasis kompetensi, sehingga 

lebih dapat diandalkan dalam menghadapi 
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pergeseran dan pergerakan di era globalisasi [2]. Kemampuan perusahaan jasa 

konstruksi untuk memenuhi visi dan tujuannya sebagian besar bergantung pada 

sumber daya manusia yang berkualitas tinggi[3]. 

Adapun observasi awal yang dilakukan peneliti di proyek pembangunan rumah 

RU Cemagi yang dimana dari time schedule realisasi mengalami keterlambatan 

yang terjadi dalam pelaksanaan pada bulan ketiga. Selain itu, terjadi keterlambatan 

material masuk. Sehingga terjadi hambatan pelaksanaan pekerjaan dan hal tersebut 

tentu mempengaruhi biaya dan waktu pelaksanaan proyek. 

Atas dasar hal tersebut perlu dilakukan analisis penerapan manajemen sumber 

daya manusia (SDM) guna mengetahui pengaruh manajemen SDM terhadap biaya 

dan waktu pelaksanaan proyek villa Rumah RU Cemagi. Dari hal tersebut sehingga 

penulis tertarik menjadikan hal tersebut sebagai topik penelitian. Hal ini juga 

selaras dengan kasus di lapangan yang mengalami kendala terkait waktu dan biaya 

sehingga diperlukan analisis manajemen SDM. 

Penelitian ini bertujuan supaya mengetahui pengaruh penerapan manajemen 

SDM terhadap biaya dan waktu pembangunan Villa Rumah RU Cemagi yang akan 

bermuara pada peningkatan kinerja perusahaan. 

1.2. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan di atas, maka rumusan 

masalah yang dapat diuraikan sebagai berikut : 

1. Berapa besar pengaruh penerapan manajemen SDM terhadap waktu 

pelaksanaan proyek? 

2. Berapa besar pengaruh penerapan manajemen SDM terhadap biaya 

pelaksanaan proyek? 

3. Bagaimana cara meningkatkan kinerja pekerja proyek melalui penerapan 

manajemen SDM? 
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1.3. Tujuan 

Berdasarkan rumusan masalah yang dikemukkan di atas, adapun tujuan dari 

skripsi ini adalah sebagai berikut : 

1. Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh penerapan manajemen 

SDM terhadap waktu pada pelaksanaan proyek Villa Rumah RU 

Cemagi, sehingga dapat membantu pengelolaan, serta melaksanakan 

pekerjaan dengan tepat waktu. 

2. Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh penerapan manajemen 

SDM terhadap biaya pada pelaksanaan proyek Villa Rumah RU 

Cemagi, sehingga dapat mengurangi biaya operasional dan 

meningkatkan profitabilitas perusahaan.  

3. Memberikan rekomendasi yang tepat dan praktis mengenai cara 

meningkatkan kinerja pekerja proyek pada pembangunan Villa Rumah 

RU Cemagi melalui penerapan manajemen SDM, sehingga dapat 

membantu pembangunan Villa Rumah RU Cemagi. 

1.4. Manfaat 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan beberapa manfaat antara lain: 

1. Untuk mahasiswa  

Penelitian ini dapat dijadikan sebagai bahan literasi untuk 

membandingan ilmu yang dipelajari dan diperoleh dalam proses 

Pendidikan di kampus dengan permasalahan yang nyata di lapangan 

sehingga menambah pengetahuan 

2. Untuk Politeknik Negeri Bali 

Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai referensi atau bahan 

literasi dalam menunjung proses pembelajaran. 

3. Untuk Industri : 

1. Meningkatkan efektivitas dan efisiensi sumber daya manusia 

pada pembangunan Villa Rumah RU Cemagi, sehingga dapat 

meningkatkan kinerja dan kualitas layanan yang diberikan 

kepada klien. 
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2. Mengoptimalkan penggunaan sumber daya manusia pada 

pembangunan Villa Rumah RU Cemagi, sehingga dapat 

mengurangi biaya operasional dan meningkatkan profitabilitas 

perusahaan. 

3. Meningkatkan pemahaman tentang komponen yang 

mempengaruhi penerapan sumber daya manusia proyek pada 

pembangunan Villa Rumah RU Cemagi, membantu dalam 

membuat Keputusan dengan cepat dan efektif dalam 

pengembangan strategi bisnis. 

1.5 Ruang Lingkup Penelitian  

Mengingat lasnya cakupan yang akan dilaksanakan, maka ruang lingkup 

penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Penelitian ini lebih difokuskan pada faktor pengaruh manajemen SDM 

sesuai dengan kinerja pekerja pada pembangunan Villa Rumah RU 

Cemagi. 

2. Kuesioner yang digunakan mengacu pada penelitian terdahulu yang 

relevan yang disesuaikan dengan kondisi di lapangan. 

3. Analisis statistik yang digunakan adalah deskriptik kuantitatif. 

4. Penelitian ini mengindentifikasi besar pengaruh MSDM terhadap 

waktu dan biaya pelaksanaan proyek tanpa di konversikan dengan 

waktu dan biaya. 

 

 

 

 

 

 



48 
 

 
 

BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN  

5.1 Kesimpulan 

Berdasar pada hasil penelitian sehingga dapat disimpulkan sebagai berikut : 

1. Pengaruh penerapan MSDM terhadap waktu proyek berdasarkan pada uji 

determinasi pada SPSS yaitu sebesar 0.535. Angka atau nilai sebesar itu 

menyatakan variabel penerapan manajemen SDM (X) mempengaruhi 

waktu pelaksanaan proyek (Y1) sebesar 0.535 atau 53,5% dan sisanya 

46,5% diepengaruhi variabel yang diteliti. Jika dikonversi kedalam 

waktu, variabel penerapan MSDM (X) mempengaruhi menjadi 64,2 hari 

atau 65 hari. 

2. Besaran pengaruh penerapan MSDM terhadap biaya proyek yaitu 

berdasar pada perhitungan SPSS pada uji determinasi dari variabel X 

dengan Y2 yaitu 0.579. Angka atau nilai tersebut memiliki makna 

variabel penerapan MSDM (X) mempengaruhi biaya pelaksanaan proyek 

(Y2) sebesar 0.579 atau 57,9% sementara sisanya sebesar 42,1% 

dipengaruhi hal yang tidak diteliti. Jika dikonversi ke nilai kontrak 

variabel penerapan MSDM (X) mempengaruhi sebesar 

Rp.7.527.000.000. 

3. Meningkatkan kinerja pekerja proyek melalui penerapan manajemen 

SDM dapat dilakukan dengan memperhatikan penempatan pekerja yang 

sesuai keahliannya, pemberian tugas disertai tanggung jawab yang jelas, 

adanya hubungan yang baik antar sesama pekerja maupun atasan, 

pemberian hadiah atau reward kepada pekerja atas prestasi kerja dan 

mendorong komunikasi terbuka serta menciptakan lingkungan kerja 

yang kolaboratif. 
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5.2 Saran 

Adapun saran yang penulis dapat berikan sebagai berikut : 

1. Dalam menerapkan manajemen SDM yang optimal perlu diadakan 

edukasi secara berkelanjutan dari pihak perusahaan kepada pekerja 

supaya proyek menjadi efisien dan efektif. 

2. Dari hasil penelitian, adanya efek penerapan manajemen SDM pada 

waktu dan biaya pelaksanaan proyek yang cukup besar sehingga  pihak 

manajemen harus melakukan evaluasi terhadap penerapan MSDM 

supaya membantu memastikan bahwa pekerja terorganisir dengan baik, 

bekerja secara optimal, dan memenuhi kebutuhan pekerjaan. 

3. Untuk penelitian selanjutnya yang serupa diharapkan memperhatikan 

aspek faktor-faktor lain yang belum tercantum dipenelitian ini, sehingga 

memberikan informasi yang bervariasi dan menyempurkan penelitian 

ini. 
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