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ABSTRAK

Proyek konstruksi adalah serangkaian kegiatan yang bersifat unik dan
biasanya memiliki jangka waktu pendek, yang bertujuan untuk menghasilkan suatu
produk atau fasilitas baru. Dalam proyek konstruksi, tiga aspek utama yang harus
diperhatikan adalah waktu, biaya, dan mutu. Waktu menentukan batas akhir
penyelesaian proyek, biaya mencakup semua pengeluaran yang diperlukan, dan
mutu menjamin bahwa hasil akhir memenuhi standar yang telah ditetapkan.
Penelitian ini bertujuan untuk menentukan waktu dan biaya optimal pada Proyek
Pembangunan Banana Villa dan Apartemen. Hasil analisis menunjukkan bahwa
dengan penambahan jam kerja sebanyak 2 jam, durasi proyek dapat dipercepat
menjadi 157 hari, dengan total biaya proyek sebesar Rp 8.310.789.493,18.
Sebaliknya, dengan penambahan jam kerja 4 jam, durasi proyek tetap 157 hari,
tetapi biaya meningkat menjadi Rp 8.314.479.185,72. Penelitian ini
menggambarkan bagaimana penambahan jam kerja dapat mempengaruhi biaya
proyek tanpa mengubah waktu penyelesaian. Informasi ini penting untuk pengelola
proyek dalam membuat keputusan yang optimal, mengelola sumber daya dengan
lebih baik, dan memastikan proyek selesai tepat waktu sambil meminimalkan biaya.

Kata kunci : Produktivitas, Durasi, Biaya, TCTO
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ABSTRACT

Construction projects are unique undertakings with typically short
durations, aimed at producing a new product or facility. In construction projects,
three key aspects must be considered: time, cost, and quality. Time determines the
project’s completion deadline, cost encompasses all necessary expenditures, and
quality ensures that the final result meets established standards. This study aims to
determine the optimal time and cost for the Banana Villa and Apartment
Development Project. The analysis reveals that with an additional 2 hours of work
per day, the project duration can be reduced to 157 days, with a total project cost
of Rp 8,310,789,493.18. Conversely, with an additional 4 hours of work per day,
the project duration remains at 157 days, but the cost increases to Rp
8,314,479,185.72. These research illustrate how adding working hours can affect
project costs without altering the completion time. This information is crucial for
project managers in making optimal decisions, better managing resources, and
ensuring the project is completed on time while minimizing costs.

Keywords: Productivity, Duration, Cost, TCTO
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Kegiatan proyek konstruksi merupakan aktivitas rencana yang memerlukan
berbagai sumber daya dan dana untuk mendapatkan manfaat di masa yang akan
datang. Sumber daya proyek konstruksi terdiri dari material, tenaga kerja, metode
pelaksanaan dan peralatan. Sumber daya direncanakan untuk mencapai sasaran
proyek dengan batasan waktu, biaya dan mutu. Namun pada kenyataannya
pelaksanaan proyek konstruksi selalu mengalami kendala yang mengakibatkan
keterlambatan penyelesaian pekerjaan, sehingga waktu penyelesaian pekerjaan

tidak sesuai dengan yang telah direncanakan.

Perencanaan, penjadwalan, dan pengendalian yang baik sangat diperlukan
dalam pelaksanaan proyek konstruksi, dimana kondisi tersebut dipengaruhi oleh
beberapa variabel, seperti kualitas sumber daya manusia yang baik, ketersediaan
material, biaya proyek, dan variabel-variabel lain yang mempengaruhi. Penyebab
keterlambatan yang sering terjadi antara lain adalah variasi keadaan lapangan,
perubahan desain, pengaruh cuaca, tidak terpenuhinya kebutuhan material atau
peralatan, perencanaan yang kurang tepat, pengaruh keterlibatan pemilik proyek

dan tenaga kerja [1].

Tolak ukur dari keberhasilan suatu proyek dapat dilihat dari waktu penyelesaian
proyek yang singkat dengan biaya yang seminimal mungkin tanpa mengurangi
mutu yang telah ditetapkan. Untuk dapat mengontrol seluruh komponen tersebut
kontraktor harus dapat menerapkan manajemen proyek yang lebih baik sehingga
nantinya dapat memastikan waktu pelaksanaan proyek tidak melebihi dari kontrak
atau dapat diselesaikan lebih cepat sehingga biaya yang seharusnya dikeluarkan
dapat menjadi keuntungan dan terhindar dari biaya denda akibat keterlambatan.
Salah satu langkah yang sering diambil oleh kontraktor untuk dapat mengatasi

keterlambatan yaitu dengan melakukan penambahan jam kerja (lembur).



Kebijakan yang dilakukan ini memang dapat mempercepat waktu pelaksanaan

tetapi juga akan berpengaruh terhadap biaya.

Melihat situasi sekarang banyak kontraktor yang menggunakan metode
penambahan jam kerja (lembur) untuk dapat mengatasi keterlambatan tersebut.
Keterlambatan ini biasanya disebabkan kurangnya pada tahap perencanaan
sehingga menyebabkan adanya banyak kerja tambah. Karena permintaan dari
owner agar waktu penyelesaian proyek tetap sesuai dengan schedule yang telah
ditetapkan, maka kontraktor yang mengerjakan proyek tersebut melakukan
kebijakan penambahan jam kerja (lembur) agar dapat mengatasai keterlambatan
yang terjadi. Seperti pada kasus Proyek Pembangunan Banana Villa dan
Apartemen, pada proyek ini mulanya dikerjakan oleh 2 kontraktor, dimana
kontraktor A mengerjakan pembangunan apartemen dan kontraktor B mengerjakan
pembangunan Villa. Dikarenakan pihak kontraktor A mengalami keterlambatan
dalam pembangunan Apartemen, maka pihak owner menunjuk kontraktor B untuk
melanjutkan pekerjaan dari pihak kontraktor A. Karena permintaan dari owner agar
waktu penyelesaian proyek tetap sesuai dengan schedule yang telah ditetapkan,
maka kontraktor B yang mengambil alih pekerjaan proyek tersebut melakukan
kebijakan penambahan jam kerja (lembur) pada pekerjaan struktur apartemen agar
dapat mengatasai keterlambatan yang terjadi. Oleh karena itu penulis ingin
menganalisis produktivitas dari kebijakan penambahan jam kerja yang telah

ditetapkan pada proyek tersebut.

Penelitian ini akan menggunakan metode Time Cost Trade Off (TCTO), dimana
metode tersebut digunakan bertujuan agar dapat mengetahui seberapa besar
percepatan yang terlaksana setelah dilakukannya kebijakan penambahan jam kerja
(lembur) dan seberapa besar penambahan biaya yang diperlukan akibat adanya

kebijakan penambahan jam kerja (lembur) tersebut.

Diharapkan penelitian ini dapat memberikan informasi seberapa besar pengaruh
waktu dan biaya pelaksanaan pada Proyek Pembangunana Banana Villa dan

Apartemen akibat adanya kebijakan penambahan jam kerja (lembur) dengan



menggunakan Time Cost Trade Off (TCTO). Sehingga kontraktor tersebut dapat

mengeluarkan biaya secara optimal.

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang di atas, maka dapat dirumuskan beberapa rumusan

masalah sebagai berikut:

1. Berapa besar waktu optimal yang didapat dari analisis penambahan jam
kerja (lembur) selama 2 jam dan 4 jam pada Proyek Pembangunan
Banana Villa dan Apartemen?

2. Berapa besar perubahan biaya proyek akibat analisis penambahan jam
kerja (lembur) selama 2 jam dan 4 jam pada Proyek Pembangunan

Banana Villa dan Apartemen?

1.3 Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah di atas, Adapun tujuan dari penelitian ini sebagai

berikut :

1. Untuk mengetahui besar waktu optimal yang didapat dari analisis
penambahan jam kerja (lembur) selama 2 jam dan 4 jam pada Proyek
Pembangunan Banana Villa dan Apartemen.

2. Untuk mengetahui perubahan biaya akibat analisis penambahan jam

kerja (lembur) selama 2 jam dan 4 jam.

1.4 Manfaat Penelitian

Adapun manfaat dari penelitian ini sebagai berikut :

1. Bagi Penulis
Memperdalam pengetahuan dalam ilmu manajemen proyek khususnya
dalam manajemen waktu dan biaya.

2. Bagi Intitusi
Memberikan informasi pengaruh penambahan jam kerja (lembur)

terhadap waktu dan biaya pelaksanaan suatu proyek konstruksi.



3. Bagi Masyarakat dan Penyedia Jasa Konstruksi
Untuk memberikan informasi tentang pengendalian waktu dan biaya
dengan penambahan jam kerja (lembur) agar kedepannya masyarakat

dan penyedia jasa konstruksi dapat mengeluarkan biaya secara optimal.

1.5 Ruang Lingkup dan Batasan Masalah

Untuk menghindari ruang lingkup yang terlalu luas, serta dapat memberikan
arah yang lebih jelas dan mempermudah dalam menyelesaikan suatu permasalahan
sesuai dengan sasaran yang ingin dicapai, maka penelitian ini dibatasi sebagai

berikut :

1. Penelitian dilakukan hanya pada Pembangunan Apartemen pada proyek
Banana Villa dan Apartemen.

2. Hari kerja yang berlangsung dalam pelaksanaan proyek adalah senin —
minggu, dengan jam kerja berkisar 09.00-17.00 WITA dengan waktu
istirahat pada 12.00-13.00 WITA dan untuk perhitungan jam lembur
dilakukan setelah pukul 17.00 WITA sampai dengan maksimal pukul 21.00
WITA.

3. Penelitian ini akan menggunakan alternatif penambahan jam kerja lembur
selama 2 jam dan 4 jam.

4. Penelitian ini hanya meninjau pekerjaan struktur bangunan apartemen pada
pekerjaan kolom, Balok, dan Plat.

5. Analisis ini akan menggunakan bantuan software microsoft project dan
microsoft excel untuk menganalisis lintasasan kritis dan perubahan waktu
dan biaya setelah penambahan jam kerja.

6. Diasumsikan sumber daya uang, material, dan tenaga kerja yang dibutuhkan
selalu tersedia.

7. Diasumsikan tidak ada hambatan seperti perubahan gambar, kerusakan alat,
kondisi cuaca, dan bencana alam, dalam artian proyek berjaan dengan

normal.



BABV
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Dari analisis yang telah dilakukan, maka dapat diperoleh beberapa kesimpulan yaitu:

1.

Dari hasil analisis diatas dimana menggunakan metode 7ime Cost Trade Off
didapatkan besaran waktu optimal setelah dilakukanya penambahan jam kerja 2
jam dapat dipersingkat menjadi 157 hari. Sedangkan besaran waktu optimal yang
didapatkan setelah dilakukanya penambahan jam kerja 4 jam dapat dipersingkat
menjadi 157 hari.

Hasil dari perhitungan menggunakan crash maka biaya pelaksanaan proyek ini
menjadi bertambah. Dari hasil perhitungan dengan penambahan jam kerja 2 jam
dengan durasi optimal sebesar 157 hari, didapatkan perubahan biaya menjadi Rp
8.310.789.493,18. Sedangkan dari hasil perhitungan dengan penambahan jam
kerja 4 jam dengan durasi optimal sebesar 157 hari, didapatkan perubahan biaya

menjadi Rp 8.314.479.185,72.

5.2 Saran

Berdasarkan hasil analisis yang dilakukan, saran yang dapat disampaikan dalam

penelitian ini yaitu :

1.

Dalam melakukan analisis tidak hanya dilakukan pada pekerjaan Struktur, namun
juga dapat dilakukan pada pekerjaan Arsitektur seperti pekerjaan dinding,
pekerjaan lantai maupun pekerjaan lainnya.

Dalam penelitian ini untuk mendapatkan durasi optimal pelaksanaan proyek
hanya menggunakan penambahan jam tenaga kerja. Perlu dilakukan penelitian
lanjutan dengan menggunakan alternatif lain seperti penambahan jumlah tenaga

kerja.
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