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EVALUASI PENGELOLAAN DANA KAS KECIL PADA  

PT PLN INDONESIA POWER UBP BALI  

UNIT PLTG PEMARON BULELENG 

 

 

ABSTRAK 

 

 

JESSICA ANGELICA 

 

Pengelolaan keuangan dalam perusahaan merupakan kunci utama pada 

kegiatan operasional perusahaan dan tidak akan terlepas dari kegiatan yang 

berkaitan dengan akuntansi. Kas kecil adalah dana khusus yang dibentuk 

perusahaan untuk membiayai pengeluaran perusahaan dengan nominal relatif kecil 

dan bersifat sehari-hari. PT PLN Indonesia Power UBP Bali Unit PLTG Pemaron 

Buleleng adalah kantor pelayanan distribusi listrik yang bertempat di daerah 

Buleleng, Bali. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengelolaan 

dana kas kecil pada PT PLN Indonesia Power UBP Bali Unit PLTG Pemaron 

Buleleng. Pengelolaan kas kecil pada PT PLN Indonesia Power UBP Bali Unit 

PLTG Buleleng menggunakan metode dana tetap. Pengumpulan data yang 

digunakan adalah observasi, wawancara, dan dokumentasi. Hasil dari penelitian ini 

menunjukkan bahwa pengelolaan dana kas kecil pada PT PLN Indonesia Power 

UBP Bali Unit PLTG Pemaron Buleleng belum optimal disebabkan pada pencatatan 

penggunaan kas kecil tidak sesuai dengan periodenya dan pencatatan penyesuaian 

kembali (adjustment) belum dilakukan pada beberapa transaksi, dikarenakan 

kelalaian dari salah satu pegawai yang belum melakukan penyesuaian (human 

error). Berdasarkan hasil yang didapat pada penelitian ini, dapat menjadi masukan 

pada PT PLN Indonesia Power UBP Bali Unit PLTG Pemaron Buleleng terhadap 

pengelolaan dana kas kecil. 

 

Kata Kunci: Kas, Kas Kecil, Metode Tetap, Pengelolaan Kas Kecil  
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EVALUATION OF PETTY CASH AT PT PLN INDONESIA POWER UBP 

BALI UNIT PLTG PEMARON BULELENG  

 

ABSTRACT 

 

JESSICA ANGELICA 

Financial management in a company is the main key of the company's 

operational activities and cannot be separated from activities related to accounting. 

Petty cash is a special fund established by the company to finance company 

expenses with a relatively small nominal and daily nature. PT PLN Indonesia Power 

UBP Bali Unit PLTG Pemaron Buleleng is an electricity distribution service office 

located in Buleleng, Bali. This research aims to determine the management of petty 

cash at PT PLN Indonesia Power UBP Bali Unit PLTG Pemaron Buleleng. Petty 

cash management at PT PLN Indonesia Power UBP Bali PLTG Buleleng Unit uses 

the Imprest Fund method. Data collection used was observation, interviews, and 

documentation. The results of this research indicate that the management of petty 

cash at PT PLN Indonesia Power UBP Bali Unit PLTG Pemaron Buleleng is not 

optimal because the recording of petty cash usage is not by the period and the 

recording of adjustments has not been done on several transactions, due to the 

negligence of one of the employees who has not made adjustments (human error). 

Based on the results of this research, it could be a suggestion for PT PLN Indonesia 

Power UBP Bali Unit PLTG Pemaron Buleleng regarding the management of petty 

cash funds. Based on the results obtained in this study, can be input for PT PLN 

Indonesia Power UBP Bali Unit PLTG Pemaron Buleleng regarding the 

management of petty cash funds. 

 

 

Keywords: Cash, Petty Cash, Fixed Method, Petty Cash Management 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Pengelolaan keuangan dalam perusahaan merupakan kunci utama pada 

kegiatan operasional perusahaan dan tidak akan terlepas dari kegiatan yang 

berkaitan dengan akuntansi. Menurut Hery (2014) adapun tujuan 

menjalankan pengendalian internal dalam penerimaan dan pengeluaran kas, 

yaitu untuk memastikan kas perusahaan yang sudah diterima dengan baik dan 

untuk memastikan pengeluaran kas hanya dilakukan untuk membayar beban 

perusahaan yang sudah diotorisasi dengan pihak yang berwenang, selain itu 

untuk menghindari adanya pembayaran ganda.  

Hery (2014), berpendapat bahwa pengendalian internal atas 

pengeluaran kas akan lebih efektif apabila pembayaran menggunakan cek 

atau transfer melalui bank, daripada melibatkan yang kas secara langsung, 

tetapi untuk pengeluaran yang jumlahnya relatif kecil, pengeluaran ini dapat 

dibiayai langsung dengan menggunakan kas kecil. Jika perusahaan 

menggunakan cek atau transfer hanya untuk membayar pengeluaran nominal 

kecil akan menjadi tidak praktis. Agar pengeluaran yang dimaksud bisa tetap 

baik maka pengendalian internal diperlukan, dengan membentuk sistem dana 

kas kecil. 

Setiap perusahaan dibentuk kas, yang akan dibantu dengan kas kecil 

dan ditangani oleh petugas kas kecil. Kas kecil disediakan oleh perusahaan 

untuk membiayai pengeluaran kas kecil yang berelatif kecil dan sehari-hari, 
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seperti transaksi pembayaran rekening listrik, telepon, biaya ATK, biaya 

transportasi, dan sebagainya.  

PT PLN Indonesia Power UBP Bali Unit PLTG Pemaron Buleleng 

adalah kantor pelayanan listrik yang bertempat di daerah Buleleng, Bali. 

Dalam kegiatan operasional perusahaan sehari-hari PT PLN Indonesia Power 

UBP Bali Unit PLTG Pemaron Buleleng menggunakan kas kecil dalam 

pembelian atau pembayaran tunai yang nominalnya kecil dan bersifat rutin. 

Pemakaian kas kecil tidak boleh melebihi dari Rp100.000.000,00 per bulan 

atas persetujuan manajemen dengan dasar untuk pembelian tunai dengan 

nominal kecil untuk kegiatan operasional perusahaan yang rutin. Adapun 

kegiatan operasional yang dibiayai perusahaan dengan kas kecil, yaitu 

pembelian ATK, pembelian bahan bakar kendaraan dinas, pembelian 

emergency diesel, pembelian konsumsi, pembelian bahan upacara, pembelian 

meterai, pembayaran listrik, air, dan telepon, serta biaya pembelian koran. 

Kas kecil pada PT PLN Indonesia Power UBP Bali Unit PLTG Pemaron 

Buleleng dikelola pada bagian keuangan, dengan penanggungjawab kas kecil 

adalah Assistant Manajer Keuangan dan Pajak PT PLN Indonesia Power UBP 

Bali. Metode pencatatan kas kecil pada PT PLN Indonesia Power UBP Bali 

Unit PLTG Pemaron Buleleng menggunakan metode dana tetap (Imperest 

Method), dengan pengisian kembali setiap awal minggu. Dalam pengelolaan 

dana kas kecil, setiap transaksi tidak langsung dijurnal, tetapi dijurnal pada 

saat melakukan pengisian kembali, namun dalam pengelolaan belum 

terlaksana dengan baik dan benar.  
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Pengelolaan kas kecil yang belum optimal dapat mengakibatkan 

kelancaran operasional perusahaan terganggu dan laporan keuangan yang 

kurang tepat. Setelah melakukan pengamatan pada PT PLN Indonesia Power 

UBP Bali Unit PLTG Pemaron Buleleng, diketahui bahwa pengelolaan kas 

kecil belum sesuai dengan teori Zaki Baridwan. Hal ini dapat dilihat dari 

belum tepatnya pencatatan kas kecil, seperti jurnal penyesuaian kembali dan 

jurnal pembalik yang belum dilakukan oleh perusahaan serta pencatatan 

jurnal penambahan dan pengurangan saldo kas kecil yang belum dilakukan 

oleh perusahaan. Jurnal penyesuaian kembali dan jurnal pembalik serta jurnal 

penambahan dan pengurangan saldo kas kecil ini tidak dilakukan, disebabkan 

oleh human error. Dengan tidak dilakukannya penjurnalan pada 

permasalahan tersebut, dapat menyebabkan kurang akuratnya dalam proses 

pembuatan laporan keuangan serta belum diakui beban-beban yang sudah 

terpakai pada bulan tersebut (Suwandi dkk., 2019).  

Berdasarkan latar belakang yang sudah dipaparkan di atas, maka judul 

yang diangkat untuk penelitian, yaitu “Evaluasi Pengelolaan Dana Kas 

Kecil pada PT PLN Indonesia Power UBP Bali Unit PLTG Pemaron”.  

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang, maka pokok permasalahan yang dapat 

dikaji adalah bagaimana pengelolaan dana kas kecil pada PT PLN Indonesia 

Power UBP Bali unit PLTG Pemaron Buleleng dengan menggunakan metode 

dana tetap? 
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1.3 Tujuan Penelitian 

Mencermati perumusan masalah yang sudah diajukan dan dipaparkan 

di atas, maka tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini, yaitu untuk 

mengetahui pengelolaan dana kas kecil pada PT PLN Indonesia Power UBP 

Bali unit PLTG Pemaron Buleleng dengan menggunakan metode dana tetap. 

1.4 Batasan Masalah  

Agar penelitian ini lebih terfokus dan tidak meluas dari pembahasan 

dimaksud, maka Tugas Akhir ini membataskan ruang lingkup penelitian yang 

dilakukan pada pengelolaan kas kecil periode bulan Mei 2023. 

1.5 Manfaat Penelitian 

1.4.1 Bagi Mahasiswa 

Penelitian ini diharapkan menambah pengetahuan sehingga 

mahasiswa mampu mengaplikasikan ilmu yang telah didapatkan 

selama mengikuti pendidikan di Politeknik Negeri Bali dengan 

kenyataan yang ada di lingkungan kerja. 

Penelitian ini diharapkan dapat melatih kemampuan diri untuk 

menganalisis atau mengevaluasi permasalahan yang ada di perusahaan 

dan meneliti masalah tersebut secara akurat sehingga memperoleh 

kesimpulan yang baik dan jelas. 

Penelitian ini merupakan salah satu syarat dalam memperoleh 

ijazah Diploma Tiga (D3) Jurusan Akuntansi di Politeknik Negeri Bali. 
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1.4.2 Bagi Politeknik Negeri Bali 

Dapat dijadikan bahan referensi bagi mahasiswa Politeknik 

Negeri Bali dalam menulis laporan dan menambah wawasan. 

Dapat dijadikan bahan pertimbangan bagi para dosen yang 

nantinya dapat menyempurnakan materi-materi yang diajarkan kepada 

mahasiswa. 

Dapat menambah bahan bacaan di perpustakaan Politeknik 

Negeri Bali sehingga dapat digunakan sebagai referensi khususnya 

yang berkaitan dengan pelaksanaan kas kecil (petty cash). 

1.4.3 Bagi Perusahaan  

Diharapkan penelitian ini dapat dijadikan sebagai bahan acuan 

bagi perusahaan dalam melaksanakan aktivitas kerja sehingga dapat 

menunjang kelancaran kerja perusahaan dan sebagai masukan ke 

perusahaan untuk melakukan evaluasi yang lebih optimal.  
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BAB V  

KESIMPULAN 

5.1 Simpulan 

Pengelolaan kas kecil pada PT PLN Indonesia Power UBP Bali Unit 

PLTG Pemaron Buleleng belum optimal. Pada pelaksanaan pencatatan kas 

kecil pada PT PLN Indonesia Power UBP Bali Unit PLTG Pemaron Buleleng 

dengan menerapkan metode dana tetap (imperest system). Namun, pada 

pencatatan kas kecil khususnya pada transaksi minggu pertama periode Mei 

2023, yaitu pada 24 dan 30 April 2023 dicatat pada periode minggu pertama 

Mei 2023, hal ini disebabkan karena adanya keterlambatan dalam pemberian 

bukti transaksi. Selain itu, pada transaksi minggu kedua periode Mei 2023, 

yaitu pada 4 dan 5 Mei 2023 yang seharusnya dicatat pada minggu pertama 

periode Mei 2023, hal ini disebabkan adanya kelebihan pemakaian dana kas 

kecil yang melebihi anggaran. Kemudian, perusahaan tidak melakukan 

penyesuaian (adjustment) akun kas kecil pada transaksi-transaksi tersebut, 

dikarenakan kelalaian dari salah satu pegawai yang belum melakukan 

penyesuaian (human error). Hal ini harus dilakukan dikarenakan pada 

transaksi tersebut sudah dikeluarkannya dana untuk membayar biaya-biaya.  
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5.2 Saran  

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang sudah diuraikan di 

atas, maka saran yang bisa diberikan pada perusahaan adalah sebaiknya PT 

PLN Indonesia Power UBP Bali Unit PLTG Pemaron Buleleng seharusnya 

lebih teliti dalam melakukan pencatatan, terutama pada melakukan 

penyesuaian (adjustment) pada akhir periode dengan tujuan untuk mengakui 

biaya-biaya yang sudah dipakai menggunakan kas kecil, tetapi belum 

dilakukannya pengisian kembali dan sudah terjadinya pengeluaran.  
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