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ABSTRAK 
 

Analisis Waktu Dan Biaya Pelaksanaan Proyek Villa Petite Menggunakan 

Metode Least Cost Analysis 

Kadek Mahendra Putra 

Prodi D3 Teknik Sipil, Jurusan Teknik Sipil, Politeknik Negeri Bali 

Email : mahendraputrakadek35@gmail.com 

Ir. I Wayan Sudiasa, M.T. & I Gede Bambang Wahyudi, S,T., M.T. 

Dosen Teknik Sipil, Politeknik Negeri Bali 

Proyek kontruksi dapat terselesaikan dengan baik berdasarkan perencanaan 

yang matang, namun dalam pelaksanaan proyek Pembangunan Villa B Petite 

mengalami keterlambatan waktu penyelesaian. Keterlambatan pada proyek 

Pembangunan Villa B Petite sebesar -5,4534%. Keterlambatan pada proyek 

Pembangunan Villa B Petite antisipasi dengan melakukan percepatan dalam 

pelaksanaan proyek, dengan harapan biaya yang keluar seminimum mungkin 

namun tetap memperhatikan standar mutu yang ditetapkan. Penelitian ini bertujuan 

untuk menganalisis waktu dan biaya optimum dengan melakukan penambahan 

tenaga kerja. Dalam penelitian ini menggunakan metode Least Cost Analysis yang 

bertujuan untuk memperoleh durasi yang optimal dengan biaya total proyek 

seminimum mungkin dihitung dari kegiatan yang memiliki cost slope terendah. 

Data yang diperlukan dalam penelitian ini adalah data primer dan data sekunder. 

Data primer dalam penelitian ini yaitu wawancara tentang keterlambatan yang 

terjadi pada proyek Villa B Petite, data sekunder yang dipakai yaitu rencana 

anggaran biaya (RAB), time schedule, analisa harga satuan pekerjaan (AHSP). 

Berdasarkan perhitungan Least Cost Analysis dengan penambahan tenaga kerja 

kompresi optimum didapat pengurangan durasi penyelesaian selama 37,5 hari dari 

durasi normal 114 hari sehingga menjadi 76,5 hari dengan biaya total sebesar Rp. 

1.267.619.387,89.  

 

Kata Kunci : Optimalisasi Biaya dan Waktu, Proyek Kontruksi, Metode Least Cost 

Analysis, Percepatan Proyek 
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ABSTRACT 

 

Time and Cost of Implementing the Villa Petite Project Using the Least Cost 

Analysis Method 

Kadek Mahendra Putra 

Prodi D3 Teknik Sipil, Jurusan Teknik Sipil, Politeknik Negeri Bali 

Email : @mahendraputrakadek35@gmail.com 

Ir. I Wayan Sudiasa, M.T. & I Gede Bambang Wahyudi, S,T., M.T. 

Dosen Teknik Sipil, Politeknik Negeri Bali 

The construction project can be completed well based on careful planning, but in 

the implementation of the Villa B Petite Construction project, there is a delay in 

completion. The delay in the Villa B Petite Development project is -5.4534%. The 

delay in the Villa B Petite construction project is anticipated by accelerating the 

implementation of the project, with the hope that the cost incurred is as minimal as 

possible but still paying attention to the set quality standards. This study aims to 

analyze the optimal time and cost by adding manpower. In this study, the Least Cost 

Analysis method is used which aims to obtain the optimal duration with the 

minimum total project cost as much as possible calculated from the activities that 

have the lowest cost slope. The data needed in this study are primary data and 

secondary data. The primary data in this study is an interview about the delay that 

occurred in the Villa B Petite project, the secondary data used is the cost budget 

plan (RAB), time schedule, and work unit price analysis (AHSP). Based on the 

calculation of Least Cost Analysis with the addition of optimal compression labor, 

a reduction in the completion duration of 37.5 days was obtained from the normal 

duration of 114 days to 76.5 days with a total cost of Rp. 1,267,619,387.89. 

 

Key Word : Cost and Time Optimization, Construction Projects, Least Cost 

Analysis Method, Project Acceleration 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1   Latar Belakang 

Proyek kontruksi merupakan suatu kegiatan sementara yang berlangsung 

dalam jangka waktu terbatas, dengan alokasi sumber daya tertentu dan 

dimaksudkan untuk melaksanakan tugas yang sasarannya telah digariskan 

jelas.[1] Manajemen proyek merupakan penerapan dari pengetahuan dari 

pengetahuan, kemampuan, peralatan, dan metode kerja dalam aktivitas proyek 

untuk memenuhi persyaratan proyek. Manajemen proyek berperan penting 

dalam keberhasilan perusahaan untuk melaksanakan proyek dengan efektif, 

efisien. [2] 

Penjadwalan pada proyek kontruksi selalu mengacu pada kondisi perkiraan 

pada saat rencana dan jadwal itu dibuat. Masalah sering timbul karena terjadi 

ketidaksesuaian antara jadwal yang sudah direncanakan dengan kenyataan di 

lapangan.[3] Dampak yang sering terjadi adalah keterlambatan waktu 

pelaksanaan proyek, yang mengakibatkan membengkaknya biaya pelaksanaan 

proyek. Keterlambatan pelaksanaan proyek dapat menyebabkan kerugian dari 

pihak kontraktor maupun pihak owner. Keterlambatan pelaksanaan proyek ada 

beberapa faktor seperti faktor tenaga kerja, faktor alam, faktor kesalahan 

estimasi, dan faktor lainnya.  

Proyek kontruksi yang terlambat dapat diantisipasi dengan percepatan 

durasi proyek. Dalam hal ini percepatan dilakukan untuk memperoleh waktu 

yang optimum dengan biaya proyek (biaya langsung dan tidak langsung) yang 

paling minimum. Keterlambatan terjadi pada salah satu aktivitas kritis maupun 

non kritis. Aktivitas kritis merupakan sekumpulan aktivitas yang saling 

bergantung yang harus selesai sesuai dengan waktu yang sudah direncanakan. 

Percepatan durasi kegiatan untuk memprercepat waktu pelaksanaan proyek 

dilakukan pada aktivitas – aktivitas yang berada pada jalur kritis pada jaringan 
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kerja proyek. Rangkaian aktivitas pada jalur kritis mempengaruhi durasi 

pelaksanaan proyek secara keseluruhan.  

Pada proyek Pembangunan Villa B Petite yang berlokasi di Jl. Lebak Sari, 

Petitenget, Badung, Bali dengan pekerjaan pembangunan 1 unit villa 2 lantai. 

Proyek Pembangunan Villa B Petite di bangun dalam waktu 114 hari dengan total 

biaya berdasarkan Rencana Anggaran Biaya (RAB) Real Cost sebesar Rp. 

1.308.100.000,00 Dalam pelaksanaanya Pembangunan Villa B Petite pengalami 

keterlambatan dimulai pada minggu ke-3, keterlambatan pada proyek Villa B 

Petite sebesar -5,4534%. Dalam proyek Villa B Petite jumlah tenaga kerja diawal 

mulai pekerjaan sebanyak 10 orang pekerja, dan pada bulan desember terjadi 

pengurangan tenaga menjadi 3 orang pada pekerjaan Villa B Petite. Luas Villa B 

Petite 207,75 m2. Dalam penelitian ini keterlambatan proyek akan diantisipasi 

dengan melakukan percepatan menggunakan metode Least Cost Analysis. 

Percepatan dilakukan dengan cara penambahan tenaga kerja. Percepatan mulai 

dari kegiatan pekerjaan dari nilai cost slope terkecil sampai batas waktu yang 

optimal.  

1.2 Rumusan Masalah 

1. Berapa waktu pembangunan Villa Petite B dengan Menggunakan Metode 

Least Cost Analysis ? 

2. Berapa biaya pembangunan Villa Petite B dengan Menggunakan Metode 

Least Cost Analysis ? 

3. Berapa jumlah penambahan tenaga kerja untuk optimalisasi proyek Villa 

B Petite. 

1.3 Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui waktu penyelesaian proyek Pembangunan Villa B 

Petite dengan Menggunakan Metode Least Cost Analysis 

2. Untuk mengetahui biaya penyelesaian proyek Pembangunan Villa B 

Petite  dengan Menggunakan Metode Least Cost Analysis 

3. Untuk mengetahui jumlah tenaga penambahan tenaga kerja. 
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1.4 Manfaat Penelitian 

1. Bagi mahasiswa 

Dapat memberikan wawasan kepada mahasiswa  yang memiliki minat 

terhadap manajemen kontruksi terutama analisis waktu dan biaya 

menggunakan metode Least Cost Analysis. 

2. Bagi peneliti 

Dapat kesempatan bagi peneliti untuk mendalami ilmu dan menerapkan 

ilmu yang diperoleh di bangku kuliah, menambah pengetahuan dan 

pengalaman peneliti dalam menggunakan metode Least Cost Analysis.  

3. Bagi masyarakat 

Sebagai bahan pertimbangan untuk masyarakat yang ingin mempelajari 

percepatan proyek.  

1.5 Batasan Masalah 

Batasan masalah dalam penulisan Tugas Akhir ini dapat diuraikan sebagai 

berikut : 

1. Menentukan lintasan kritis dengan Metode CPM (Critical Path 

Method) menggunakan software Microsoft Project 2021 

2. Metode yang digunakan dalam penelitian Tugas Akhir ini adalah 

Least Cost Analysis. 

3. Optimalisasi waktu dan biaya menggunakan alternatif penambahan 

tenaga kerja.  

4. Penelitian dilakukan pada Proyek Pembangunan Villa Petite 

5. Penulis hanya meneliti Villa B pada proyek pembangunan Villa 

Petite. Berdasarkan time schedule total durasi pada Villa B 114 hari 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan  

Dari analisis waktu dan biaya pada pelaksanaan Proyek Villa B Petite 

menggunakan metode Least Cost Analysis didapat hasil :  

1. Waktu optimum penyelesaian proyek Pembangunan Villa B Petite 

dengan menggunakan metode Least cost Analysis yaitu 76,5 hari 

2. Biaya optimum penyelesaian proyek Pembangunan Villa B Petite dengan 

menggunakan metode Least Cost Analysis yaitu Rp. 1.267.619.387,89.  

3. Jumlah penambahan tenaga kerja untuk optimalisasi proyek 

Pembangunan Villa B Petite sebanyak 78 orang 

5.2 Saran  

Adapun saran yang dapat peneliti berikan pada penelitian ini adalah :  

1. Segera dilaksanakannya percepatan waktu pelaksanaan proyek dengan 

penambahan tenaga kerja pada minggu terjadinya keterlambatan karena 

penambahan tenaga kerja dapat mempersingkat durasi proyek sebesar 

32,89% dari waktu rencana proyek.  

2. Berdasarkan kesimpulan perhitungan analisa pada Proyek Villa B Petite 

disarankan melakukan penambahan tenaga kerja dengan total 78 orang.  
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