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ANALISIS PENGELOLAAN DANA KAS KECIL PADA  

PT GARUDA ADHIMATRA INDONESIA 

ABSTRAK 

 

Margaretha Putri 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana pengelolaan dana kas 

kecil pada PT Garuda Adhimatra Indonesia dan mengetahui kesesuaiannya dengan 

teori. Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah deskriptif 

kualitatif. Teknik pengumpulan data yang dilakukan adalah wawancara dan 

dokumentasi. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa PT Garuda Adhimatra 

Indonesia menetapkan nominal maksimal dalam pengeluaran dana kas kecil sebesar 

Rp2.500.000,00 per transaksi. Pengelolaan dana kas kecil sudah sesuai dengan 

teori, mulai dari tahapan pembentukan hingga tahapan pengisian kembali telah 

konsisten menggunakan metode fluktuasi. Pengelolaan dana kas kecil seperti 

pembentukan, pencatatan pengeluaran, pengisian kembali serta pemegang dana kas 

kecil dilakukan oleh satu petugas yang sama yaitu petty cash cashier, sehingga hal 

ini menunjukkan ketidaksesuaian pengelolaan dana kas kecil pada PT Garuda 

Adhimatra Indonesia dengan teori.  

 

Kata Kunci: Pengelolaan, dana kas kecil, kas dan prosedur 
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ANALYSIS OF PETTY CASH MANAGEMENT AT PT GARUDA 

ADHIMATRA INDONESIA 

ABSTRACT 

 

Margaretha Putri 

 

This research aims to understand how petty cash management is handled at 

PT Garuda Adhimatra Indonesia and to evaluate its alignment with established 

theories. The data analysis technique used in this study is qualitative descriptive. 

Data collection methods include interviews and documentation. The results of the 

research show that PT Garuda Adhimatra Indonesia sets a maximum petty cash 

disbursement amount of IDR 2,500,000 per transaction. The management of petty 

cash is generally in accordance with theory, from the initial setup to the 

replenishment stage, consistently using the fluctuation method. However, the 

management process, including the establishment, expenditure recording, and 

replenishment, as well as the responsibility for holding the petty cash, is handled 

by a single officer, namely the petty cash cashier. This indicates a deviation from 

the theoretical framework in the management of petty cash at PT Garuda 

Adhimatra Indonesia. 

 

Keyword: Management, petty cash, cash, and procedures 
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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

1.1 Latar Belakang Masalah 

 Perkembangan ekonomi di Indonesia yang semakin pesat menuntut 

perusahaan-perusahaan yang tumbuh dan berkembang untuk dapat 

mempertahankan dan memperluas kegiatan operasional mereka dalam 

menghadapi persaingan. Persaingan saat ini tidak hanya datang dari 

perusahaan-perusahaan baru di bidang yang sama, tetapi juga dari sektor 

teknologi. Dalam menghadapi persaingan ini, perusahaan perlu mengelola 

kegiatan operasionalnya dengan lebih efektif dan efisien. Setiap perusahaan 

memerlukan kas untuk membiayai kegiatan operasionalnya sebagai alat tukar 

dalam transaksi. 

Kas merupakan komponen penting dalam siklus operasional suatu 

perusahaan. Setiap perusahaan pasti dibentuk bagian kas, dan bagian kas akan 

dibantu bagian kas kecil (petty cash). Kas kecil adalah sejumlah uang tunai 

yang disimpan oleh suatu perusahaan untuk digunakan dalam pengeluaran 

harian yang bersifat kecil dan mendesak. Pengelolaan kas kecil memegang 

peran penting dalam mendukung aktivitas operasional sehari-hari, seperti 

pembelian bahan habis pakai, pembayaran transportasi, serta kebutuhan 

mendesak lainnya. Dengan adanya kas kecil, perusahaan dapat menjalankan 

aktivitasnya dengan lancar tanpa harus tergantung pada proses pencairan dana 

yang rumit.
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Secara umum, manajemen kas kecil harus dilaksanakan dengan hati-hati 

dan transparan untuk menghindari risiko penyalahgunaan dana atau 

ketidakefisienan. Beberapa perusahaan mungkin mengalami kesulitan dalam 

mengelola kas kecil karena kurangnya kontrol internal yang memadai, proses 

pencatatan yang tidak konsisten, atau kurangnya kebijakan yang jelas dalam 

penggunaan kas kecil. Oleh karena itu, kantor perlu menunjuk staff yang 

berwenang untuk mengelola kas kecil dalam fungsinya guna membiaya seluruh 

pengeluaran yang bersifat kecil maupun transaksi keuangan bagi kepentingan 

kantor (Karlina et al., 2019). 

Menurut KBBI (Kamus Besar Bahasa Indonesia), pengertian 

pengelolaan adalah proses yang membantu merumuskan dan tujuan perusahaan 

atau proses yang memberikan pengawasan pada semua hal yang terlibat dalam 

pelaksanaan dan pencapaian tujuan. Pengelolaan kas yang baik adalah yang 

memisahkan fungsi tugas antara pemegang dana kas kecil dengan pencatatan 

dana kas kecil, menggunakan metode akuntansi kas kecil yang berlaku seperti 

sistem dana tetap maupun sistem dana tidak tetap, menggunakan voucher kas 

kecil apabila pengeluaran kas kecil tidak memiliki bukti pembayaran seperti 

nota atau kwitansi. Setiap perusahaan biasanya mempunyai ketentuan yang 

berbeda terkait dengan kebijakan operasionalnya. Jika dalam perusahaan 

sistem pengelolaan dana kas kecil tidak sesuai dengan ketentuan yang berlaku 

maka mudah terjadi penyelewengan atau penyalahgunaan. 

PT Garuda Adhimatra Indonesia merupakan anak perusahaan dari PT 

Alam Sutera Realty Tbk yang memainkan peran penting dalam pengembangan 
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proyek-proyek besar. Setelah PT Alam Sutera Realty Tbk mengambil alih 

pengelolaan Taman Budaya Garuda Wisnu Kencana, proyek ini berkembang 

dengan sangat cepat. Patung GWK akhirnya selesai dibangun pada tahun 2018, 

dilengkapi dengan infrastruktur seperti Plaza Wisnu, Street Theatre, Lotus 

Pond, Amphitheater, ruang Pameran & Galeri Seni, Indraloka Garden, Tirta 

Agung, serta beberapa restoran unggulan seperti Jendela Bali dan The Beranda. 

Dalam menjalankan operasionalnya, PT Garuda Adhimatra Indonesia 

membentuk kas kecil yang digunakan untuk membiayai pengeluaran-

pengeluaran yang jumlahnya relatif kecil. Saldo awal dana kas kecil pada PT 

Garuda Adhimatra Indonesia ditetapkan sebesar Rp30.000.000,00, kemudian 

dibagi menjadi dua yaitu untuk operasional restoran sebesar Rp20.000.000,00 

dan operasional perusahaan sebesar Rp10.000.000,00. Dana kas kecil pada PT 

Garuda Adhimatra Indonesia digunakan untuk pengeluaran seperti pembelian 

BBM, pembelian materai dan alat tulis kantor, pembayaran kepada vendor dan 

pembayaran lainnya di bawah Rp2.500.000,00-. Penerapan kas kecil pada PT 

Garuda Adhimatra Indonesia menggunakan sistem dana tidak tetap 

(fluctuatiation fund system). Sehingga untuk memastikan pengelolaan kas kecil 

Taman Budaya Garuda Wisnu Kencana berjalan dengan baik, PT Garuda 

Adhimatra Indonesia harus melakukan pengelolaan sesuai dengan prosedur 

yang ada. 

Pada PT Garuda Adhimatra Indonesia permasalahan yang terjadi dalam 

pengelolaan kas kecil yaitu petugas pengelolaan dana kas kecil dilakukan oleh 

satu orang yang sama, mulai dari pembentukan, pencatatan pengeluaran, 
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pemegang dana kas kecil dan pengisian kembali dana kas kecil dilakukan oleh 

petty cash cashier. Hal ini dapat memungkinkan terjadinya penyelewengan 

atau penyalahgunaan dana kas kecil. Selain itu, dalam pengisian kembali dana 

kas kecil tidak terdapat jadwal atau waktu pasti yang ditentukan, hal ini dapat 

menyebabkan habisnya dana kas kecil dalam waktu yang cepat sehingga dapat 

terjadi keterlambatan dalam kegiatan operasional perusahaan.  

Pengelolaan kas kecil sesuai dengan prosedur merupakan hal yang 

penting untuk diterapkan, supaya penyalahgunaan dan penyelewengan yang 

mungkin terjadi dapat dicegah. Berdasarkan latar belakang di atas, peneliti 

tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul “Analisis Pengelolaan Dana 

Kas Kecil pada PT Garuda Adhimatra Indonesia”. 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian pada latar belakang di atas, maka yang menjadi 

rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: 

1.2.1 Bagaimanakah pengelolaan dana kas kecil pada PT Garuda Adhimatra 

Indonesia? 

1.2.2 Apakah pengelolaan dana kas kecil pada PT Garuda Adhimatra 

Indonesia telah sesuai dengan ketentuan pengelolaan dana kas kecil 

berdasarkan teori? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan dari penelitian ini 

adalah: 
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1.3.1 Untuk mengetahui pengelolaan dana kas kecil pada PT Garuda 

Adhimatra Indonesia. 

1.3.2 Untuk mengetahui kesesuaian antara pengelolaan dana kas kecil pada 

PT Garuda Adhimatra Indonesia dengan ketentuan pengelolaan dana 

kas kecil berdasarkan teori. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1.4.1 Bagi mahasiswa 

1. Penelitian ini diharapkan menambah pengetahuan sehingga 

mahasiswa mampu mengaplikasikan ilmu yang telah didapatkan 

selama mengikuti pendidikan di Politeknik Negeri Bali dengan 

kenyataan yang ada di lingkungan kerja.  

2. Penelitian ini diharapkan dapat melatih kemampuan diri untuk 

menganalisis permasalahan yang ada di perusahaan dan meneliti 

masalah tersebut secara akurat sehingga memperoleh kesimpulan 

yang baik dan jelas. 

1.4.2 Bagi Politeknik Negeri Bali 

1. Dapat dijadikan bahan referensi bagi mahasiswa Politeknik 

Negeri Bali dalam menulis tugas akhir dan menambah wawasan.  

2. Dapat dijadikan bahan pertimbangan bagi para dosen yang 

nantinya dapat menyempurnakan materi-materi yang diajarkan 

kepada mahasiswa.  
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3. Dapat menambah bahan bacaan di perpustakaan Politeknik 

Negeri Bali sehingga nantinya dapat digunakan sebagai referensi 

khususnya yang berkaitan dengan pengelolaan kas kecil. 

1.4.3 Bagi PT Garuda Adhimatra Indonesia 

1. Terjalin hubungan kerja sama antara perusahaan dengan 

Politeknik Negeri Bali. 

2. Diharapkan penelitian ini dapat dijadikan sebagai bahan acuan 

bagi perusahaan dalam melaksanakan aktivitas kerja sehingga 

dapat menunjang kelancaran kerja perusahaan dan sebagai 

masukan ke perusahaan untuk melakukan evaluasi yang lebih 

optimal.
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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah diuraikan, 

maka dapat disimpulkan sebagai berikut: 

5.1.1. Metode pengelolaan dana kas kecil yang digunakan adalah metode 

fluktuasi (fluctuating system). Pembentukan awal dana kas kecil 

ditetapkan sebesar Rp30.000.000,00, kemudian dibagi menjadi dua, 

sebesar Rp20.000.000,00 untuk operasional restoran dan 

Rp.10.000.000,00 untuk operasional perusahaan. Nominal penggunaan 

dana kas kecil maksimal sebesar Rp2.500.000,00 per transaksi, dan 

pengisian kembali dilakukan sewaktu-waktu tanpa ada jadwal atau 

waktu pasti yang ditetapkan. 

5.1.2. Pengelolaan dana kas kecil pada PT Garuda Adhimatra Indonesia 

digunakan untuk membayar pengeluaran kecil yang tidak praktis jika 

dibayar dengan cek dan bersifat mendadak. Pengelolaan dana kas kecil 

sudah sesuai dengan teori, mulai dari tahapan pembentukan hingga 

tahapan pengisian kembali telah konsisten menggunakan metode 

fluktuasi (fluctuating system). Perusahaan mencatat atau menjurnal 

pengeluaran dana kas kecil setiap terjadinya transaksi sudah sesuai 

dengan teori. Namun ada yang belum sesuai dengan teori yaitu masih 

terdapat perangkapan fungsi yang dilakukan oleh petty cash cashier 

yang melakukan pembentukan, pencatatan pengeluaran, pengisian
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 kembali serta pemegang dana kas kecil, hal tersebut dapat 

memungkinkan terjadinya kecurangan. 

5.2 Saran  

Berdasarkan uraian diatas saran yang dapat diberikan dalam penelitian 

pengendalian dana kas kecil pada PT Garuda Adhimatra Indonesia adalah: 

5.2.1. Terkait metode yang digunakan dalam pengelolaan dana kas kecil 

perusahaan menggunakan metode fluktuasi (fluctuating system) yang 

sudah sesuai dengan teori, hendaknya dipertahankan. Dalam pengisian 

kembali kas kecil sebaiknya dibuatkan jadwal atau waktu tertentu 

seperti setiap dua minggu sekali supaya perusahaan dapat mengontrol 

pengeluaran kas kecil. 

5.2.2. Pengelolaan dana kas kecil pada PT Garuda Adhimatra Indonesia 

sebaiknya memisahkan fungsi pencatatan pengeluaran saat teriadinya 

pengeluaran kas kecil dengan pemegang dana kas kecil untuk 

menghindari terjadinya kecurangan atau penyelewengan kas. 
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