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ANALISIS WAKTU PELAKSANAAN PEKERJAAN STRUKTUR
DENGAN MENGGUNAKAN METODE PROGRAM EVALUATION
REVIEW TECHNIQUE

(Studi Kasus Pembangunan Villa Munggu)

ABSTRAK

Dalam pelaksanaan proyek konstruksi sangat penting menyusun penjadwalan proyek, karena
seluruh aktivitas yang bermacam-macam tersebut ada pada penjadwalan proyek. Penjadwalan
proyek yang sering dibuat oleh kontraktor khususnya kontraktor yang melaksanakan Pembangunan
Villa Munggu menggunakan metode barchart dan kurva S, sehingga tidak dapat terlihat aktivitas
atau pekerjaan yang kritis atau tidak dapat ditunda, sehingga perlu metode lain untuk memfasilitasi
hal tersebut yakni network diagram dengan pilihan metode penjadwalan durasi probabilistic PERT.
Metode PERT menggunakan pendekatan durasi penyelesaian pekerjaan bergantung banyak faktor
dan variasi, sehingga diberi tiga asumsi estimasi waktu yakni waktu optimis, waktu paling mungkin,
dan waktu pesimis. Tujuan dari penelitian ini adalah mengetahui probabilitas keberhasilan dari suatu
proyek atau pekerjaan khusus yang ditimbulkan dari analisis waktu menggunakan metode PERT.
Metode penelitian yang dilakukan dengan cara wawancara para pelaku konstruksi untuk
memperoleh tiga estimasi waktu durasi, lalu dilakukan evaluasi dengan metode PERT. Berdasarkan
hasil penelitian yang telah dilakukan menggunakan metode PERT, hasil Analisa waktu pelaksanaan
pekerjaan struktur sedikit berbeda dari waktu normalnya yaitu 138 hari, dengan penggunaan metode
PERT diperlukan waktu untuk penyelesaian pekerjaan struktur yaitu selama 132 hari. Dari hasil
analisa tentunya owner proyek tersebut mendapatkan penghematan waktu yang nantinya akan
mendapatkan keuntungan dari biaya yang dikeluarkan. Dengan demikian melakukan analisis waktu
pelaksanaan dengan menggunakan metode PERT diperoleh durasi serta besar probabilitas
keberhasilan proyek tersebut dapat dilaksanakan dengan baik di lapangan sehingga dapat
meminimalisir terjadinya keterlambatan waktu dikemudian hari.

Kata kunci: Proyek, Analisis waktu, Metode PERT



“ANALYSIS OF THE IMPLEMENTATION TIME OF STRUCTURAL
WORK USING THE PROGRAM EVALUATION REVIEW TECHNIQUE
METHOD”

(Case Study: Villa Munggu Construction)

ABSTRACT

In the execution of construction projects, project scheduling is crucial as it encompasses the various
activities within the project. The scheduling typically used by contractors, especially those working
on the Villa Munggu construction, generally employs the barchart and S-curve methods. However,
these methods do not identify critical activities or tasks that cannot be delayed. Therefore, an
alternative method is needed to address this issue, such as a network diagram with the probabilistic
duration scheduling method, PERT. The PERT method takes into account the duration of task
completion, which is influenced by various factors and variations, and thus uses three time
estimation assumptions: optimistic, most likely, and pessimistic. The objective of this study is to
determine the probability of success of a project or specific task based on time analysis using the
PERT method. The research was conducted through interviews with construction practitioners to
obtain three duration time estimates, which were then evaluated using the PERT method. Based on
the research conducted using the PERT method, the time analysis of structural work shows a slight
difference from the normal time, which is 138 days, while with the PERT method, it takes 132 days
to complete the structural work. This analysis result provides the project owner with time savings,
which ultimately reduces costs. Thus, time analysis using the PERT method provides a more
accurate estimate of duration and probability of project success, helping to minimize the risk of
delays in the future.

Keywords : Project, Analysis time, PERT Method
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pembangunan merupakan aktivitas yang terus berlangsung dalam industri
konstruksi. Dalam industri ini, terdapat tiga faktor utama yang menentukan
keberhasilan proyek, vyaitu kualitas, biaya, dan waktu pelaksanaan. Waktu
pelaksanaan proyek konstruksi diatur dalam kontrak karena berdampak pada nilai
tender dan biaya total proyek. Oleh karena itu, penyelesaian proyek tepat waktu
menjadi tujuan utama baik bagi pemilik proyek maupun kontraktor. Proyek
konstruksi melibatkan berbagai aktivitas yang membutuhkan penggunaan
peralatan, alokasi sumber daya, dan metode kerja tertentu yang dapat

mempengaruhi estimasi durasi penyelesaian.

Keberhasilan atau kegagalan suatu proyek sering kali disebabkan oleh
kurangnya perencanaan yang efektif dalam pelaksanaan. Karena itu, perencanaan
jadwal sangat penting karena mencakup berbagai aktivitas yang harus dikelola. Di
lapangan, banyak faktor ketidakpastian seperti kondisi lokasi yang bervariasi,
produktivitas tenaga kerja, dan faktor lainnya yang mempengaruhi durasi aktivitas
dan tidak dapat diprediksi secara akurat. Hambatan-hambatan ini perlu diatasi
dengan metode yang tepat, seperti metode penjadwalan dengan pendekatan durasi
probabilistik seperti PERT (Project Evaluation Review Technique).

Metode PERT digunakan dalam penjadwalan proyek karena menawarkan
keunggulan khusus dalam pengelolaan proyek yang kompleks. Beberapa alasan
penggunaan PERT meliputi: mengatasi ketidakpastian dalam estimasi waktu,
mengelola proyek-proyek kompleks, mengidentifikasi jalur kritis, menyediakan
pemantauan dan pengendalian proyek, mengintegrasikan probabilitas dalam

perencanaan, serta merencanakan penggunaan sumber daya.



Dengan menerapkan metode PERT, tim proyek dapat mengoptimalkan
perencanaan, pengendalian, dan manajemen risiko, sehingga meningkatkan
peluang keberhasilan proyek. Berbagai penelitian telah dilakukan menggunakan
metode PERT dalam konteks proyek konstruksi. Salah satu penelitian oleh
Herianto, Indra Mahdi, dan Muhammad Arif (2020) pada proyek Pembangunan
Gedung Sarana Diklat BPKSDM Kabupaten Ciamis menunjukkan bahwa waktu
yang diperlukan adalah 176 hari kerja, dibandingkan dengan waktu normal 201
hari. Berdasarkan penelitian ini, dapat disimpulkan bahwa penjadwalan proyek
yang efektif dan efisien dapat dicapai dengan metode PERT. Oleh karena itu,
penulis tertarik untuk melakukan penelitian lebih lanjut mengenai penjadwalan
proyek dengan metode PERT.

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian diatas, permasalahan yang menjadi topik utama dalam

penelitian ini sebagai berikut:

1. Berapa durasi rata-rata optimalisasi pelaksanaan pekerjaan struktur pada
proyek Villa Munggu dengan menggunakan metode PERT?

2. Berapa besar probabilitas penyelesaian waktu pekerjaan struktur pada Villa
Munggu dengan menggunakan metode PERT?

3. Berapa besar penghematan waktu akibat perubahan atau pengurangan waktu
pelaksanaan pekerjaan struktur dengan menggunakan metode PERT?

1.3 Maksud dan Tujuan

Manfaat dan Tujuan dari penerapan metode PERT ini adalah sebagai berikut :

1. Untuk mengetahui durasi rata-rata optimalisasi pelaksanaan pekerjaan
struktur pada proyek Villa Munggu dengan menggunakan metode PERT

2. Untuk mengetahui besar probabilitas penyelesaian pekerjaan struktur pada
Villa Munggu dengan menggunakan metode PERT

3. Untuk mengetahui besar penghematan waktu akibat perubahan atau
pengurangan waktu pekerjaan struktur dengan menggunakan metode
PERT.



1.4 Manfaat Penelitian

1. Bagi Institusi: PERT membantu institusi mengidentifikasi dan mengelola
risiko dengan lebih efektif. Dengan memperhitungkan estimasi waktu yang
optimis, pesimis, dan yang paling mungkin untuk setiap aktivitas, PERT
memberikan gambaran yang lebih realistis tentang kemungkinan terjadinya
risiko dan membantu dalam pengembangan strategi mitigasi.

2. Bagi Pemerintah: Dengan penjadwalan yang lebih baik, pemerintah dapat
mengelola anggaran dengan lebih efektif. PERT membantu dalam
mengidentifikasi bagian proyek yang memerlukan dana lebih besar dan
memungkinkan alokasi anggaran yang lebih tepat.

3. Bagi Mahasiswa: Dengan menggunakan metode PERT, mahasiswa dapat
lebih akurat dalam mengestimasi waktu yang dibutuhkan untuk
menyelesaikan tugas atau proyek tertentu. Ini membantu mereka mengelola

ekspektasi mereka sendiri dan membuat rencana yang lebih realistis.

1.5 Ruang Lingkup dan Batasan Masalah
Ruang lingkup dan Batasan masalah pada penelitian ini dibuat agar tidak
menjadikan pembahasan yang meluas dan penyimpangan serta untuk memperjelas

masalah yang akan dibahas. Adapun ruang lingkup yang akan dibahas, yaitu :

1. Penelitian ini hanya dilakukan pada Proyek Pembangunan Villa Munggu.

2. Analisis Penjadwalan menggunakan MS. Project dan Ms. Excel.

3. Item pekerjaan struktur yang digunakan merupakan item pekerjaan yang
berasal di RAB dan Time Schedule.

4. Dalam penelitian ini hanya menganalisis waktu pelaksanaan pekerjaan
struktur tanpa memperhitungkan biaya pelaksanaan proyek tersebut.



BAB V
SIMPULAN DAN SARAN

5.1 Simpulan
Berdasarkan hasil analisis waktu pelaksanaan pekerjaan struktur pada proyek
Pembangunan Villa Munggu menggunakan metode PERT, didapatkan simpulan

sebagai berikut :

1. Durasi Optimalisasi menggunakan metode PERT adalah 124 sampai dengan
138 dengan durasi rata-rata 132 hari.

2. Dari hasil analisis menggunakan metode PERT menghasilkan probabilitas
sebesar 99,55%. Artinya pekerjaan tersebut memiliki peluang 99.55% untuk
diselesaikan dengan jangka waktu 132 hari.

3. Dari hasil analisis mendapatkan selisih waktu selama 6 hari percepatan

pelaksanaan yang dilakukan dari rencana waktu 138 hari kerja.

5.2 Saran
Berdasarkan hasil analisis waktu pelaksanaan pekerjaan struktur dan
Kesimpulan pada proyek Pembangunan Villa Munggu yang telah dilakukan,

Adapun saran yang ingin penulis berikan adalah sebagai berikut :

1. Dalam merencanakan durasi pekerjaan, diharapkan menggunakan metode
PERT agar menghasilkan perencanaan waktu yang optimal dan dapat
dijadikan sebagai referensi dalam mengendalikan proyek terkait waktu.

2. Pada penelitian serupa berikutnya, diharapkan dapat melakukan tinjauan
pekerjaan secara menyeluruh dan dilakukan perhitungan penghematan
biaya, sehingga dapat diketahui besarnya keuntungan yang diperoleh

dengan penerapan metode PERT secara signifikan.
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