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ABSTRAK

Pembangunan proyek konstruksi di Indonesia mengalami perkembangan pesat
dan kompleks, yang memerlukan manajemen proyek yang efektif. Manajemen
konstruksi  melibatkan  perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan
pengendalian (POAC), dengan perencanaan sumber daya manusia (SDM) yang
krusial untuk menjaga biaya, mutu, dan waktu (BMW) proyek. Penelitian ini menilai
efektivitas tenaga kerja dalam proyek arsitektur di SMAN 12 Denpasar. Penelitian
bertujuan menentukan jumlah tenaga kerja, waktu, dan biaya yang dibutuhkan.
Metode deskriptif kuantitatif digunakan untuk membandingkan perencanaan dengan
realisasi, mempengaruhi waktu dan biaya. Analisis produktivitas melibatkan volume
dan durasi, contohnya produktivitas pasangan bata ringan sebesar 27.78 mz/hari.
Perhitungan tenaga kerja berdasarkan koefisien produktivitas dan biaya upah
mencapai Rp 81,003,862.19. Hasil menunjukkan bahwa produktivitas pelaksanaan
lebih tinggi dibandingkan perencanaan untuk pekerjaan bata ringan, plesteran, dan
acian. Jumlah tenaga kerja dalam perencanaan kurang efektif dibandingkan
pelaksanaan, dengan biaya tenaga kerja yang lebih rendah dalam pelaksanaan dan

waktu yang lebih efisien, meski terdapat ketidakefisienan di lantai 3.
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ABSTRACT

Construction project development in Indonesia is experiencing rapid and
complex development, which requires effective project management. Construction
management involves planning, organizing, implementing, and controlling (POAC),
with human resource planning (HR) being crucial to maintain the cost, quality, and
time (BMW) of the project. This study assesses the effectiveness of labor in an
architectural project at SMAN 12 Denpasar. The study aims to determine the amount
of labor, time, and cost required. Quantitative descriptive methods are used to
compare planning with realization, affecting time and cost. Productivity analysis
involves volume and duration, for example the productivity of lightweight brick
masonry is 27.78 m2/day. Labor calculation based on productivity coefficient and
wage cost reaches Rp 81,003,862.19. The results show that implementation
productivity is higher than planning for lightweight brick, plastering, and plastering
work. The number of workers in planning is less effective than implementation, with
lower labor costs in implementation and more efficient time, although there are

inefficiencies on the 3rd floor.
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Indonesia pada saat ini telah mengalami perkembangan pembangunan proyek
konstruksi yang sangat amat pesat. Banyak pembangunan seperti gedung, jalan dan
jembatan yang dibangun guna memenuhi kebutuhan masyarakat. Proyek konstruksi
merupakan pekerjaan yang kompleks setiap item pekerjaan dalam proyek
konstruksi saling terikat jika salah satu pekerjaan belum selesai maka pekerjaan
selanjutnya mustahil untuk bisa dikerjakan. Salah satu faktor yang mempengaruhi
keberhasilan proyek adalah faktor manajemen proyek konstruksi. [1] pengertian
manajemen proyek konstruksi merupakan tata cara mengatur seluruh unsur dalam
proyek dari tahap perencanaan hingga pelaksanaan. Maka sangat penting dalam

merencanakan manajemen proyek konstruksi.

[2] Manajemen merupakan tahapan dalam mengelola suatu kegiatan
pekerjaan konstruksi sangat diperlukan, mengingat usaha di bidang konstruksi saat
ini semakin berkembang pesat. Manajemen konstruksi merupakan suatu organisasi
atau perorangan yang bersifat multi disiplin. Manajemen Konstruksi dapat berupa
badan usaha yang di dalamnya diperlukan sumber daya manusia yang ahli
dibidangnya masing-masing yang mencakup POAC yaitu Planning (perencanaan),
Organizing (pengorganisasian), Actuating (pelaksanaan) dan Controling
(pengendalian). secara sistematis dan terukur. Manajemen proyek dalam
perencananya terdapat perencanaan sumber daya manusia. Tanpa adanya sumber
daya manusia proyek konstruksi mustahil untuk bisa dilaksanakan, [3] secara garis
besar, sumber daya manusia menurut para ahli adalah sebagian orang baik individu
maupun kelompok yang bekerja bagi perusahaan agar dapat tercapainya suatu
tujuan organisasi. Proyek konstruksi dalam proses pelaksananya dikatakan berhasil
harus berpegang pada tiga aspek yaitu biaya, mutu, waktu (BMW). Untuk mencapai
hal tersebut dibutuhkan sumber daya manusia yang berkualitas dalam



merencanakan dan tenaga kerja yang efektif dalam mengerjakan proyek tersebut.
Perencanaan sumber daya manusia sangat penting walau di bekalkan dengan alat
yang lengkap dan tenaga kerja yang banyak tidak menjamin membuat pekerjaan

tersebut berjalan dengan baik dan mencapai tiga hal tersebut.

Manajemen sumber daya manusia menjadi salah satu faktor untuk bisa
mencapai tiga komponen tersebut, perencanaan sering kali meleset dengan yang
ada di lapangan, karena sering kali jumlah tenaga kerja di lapangan tidak sesuai
dengan yang ada di perencanaan. Pada Proyek Pembangunan Unit Sekolah Baru
SMAN 12 Denpasar tenaga kerja pada proyek tersebut tidak sesuai jika dilihat dari
perencanaan. tenaga kerja konstruksi antara lain mandor, kepala tukang, tukang,
dan pekerja, jika salah satu tenaga kerja tidak ada maka akan berdampak pada
produktivitas sehingga akan berdampak pada waktu dan biaya proyek. karena
masing-masing tenaga kerja konstruksi memiliki latar belakang dan keahlian yang
berbeda sesuai dengan tugas dan profesinya masing-masing. Walaupun demikian
proyek konstruksi memiliki waktu dan biaya yang sudah di tetapkan, maka perlunya
tenaga kerja yang efektif agar biaya tidak melebihi anggaran dan juga waktu
pelaksanaan tidak melebihi batas pengerjaan.

Merencanakan tenaga kerja yang efektif sangat penting pada proyek
konstruksi, maka perencana perlu memperhitungkan lingkup pekerjaan sehingga
menghasilkan jumlah pekerja yang akan mengerjakan suatu proyek tersebut,
dengan memperhatikan tiga aspek tersebut (BMW) maka perencana harus
menghitung secara detail dan merencanakan jumlah pekerja agar waktu dan biaya
tidak melebihi anggaran dan merencanakan sumber daya manusia yang efektif dan
juga memilih pekerja yang berpengalaman. Atas dasar teori diatas, penulis tertarik
melakukan penelitian untuk mengetahui efektifitas tenaga kerja di lapangan.
Penelitian ini dilakukan untuk pekerjaan arsitektur pada Proyek Pembangunan Unit
Sekolah Baru SMAN 12 Denpasar.



1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang di atas, maka rumusan masalah yang didapat

dapat sebagai berikut:

1. Berapa produktivitas pekerjaan dalam mengerjakan pekerjaan arsitektur
pada masing-masing pekerjaan.

2. Berapa jumlah tenaga kerja yang efektif, lama waktu pengerjaan yang
efektif untuk mengerjakan pekerjaan arsitektur pada masing-masing
kelompok pekerjaan.

3. Berapa biaya tenaga kerja untuk mengerjakan pekerjaan arsitektur pada

masing-masing kelompok pekerjaan.

1.3 Tujuan Penelitian
Dari permasalahan yang didapat maka tujuan yang ingin dicapai dalam

penelitian ini adalah :

1. Untuk mengetahui berapa jumlah tenaga kerja yang paling efektif untuk
pekerjaan arsitektur pada masing-masing pekerjaan.

2. Untuk mengetahui berapa lama waktu yang dibutuhkan dalam mengerjakan
pekerjaan arsitektur pada masing-masing pekerjaan.

3. Untuk mengetahui Berapa biaya yang dikeluarkan tenaga  untuk

mengerjakan pekerjaan arsitektur pada masing-masing pekerjaan.

1.4 Manfaat Penelitian
adapun manfaat dari penelitian ini yang secara umum diharapkan dapat
menambah pengetahuan dan juga wawasan bagi pembaca dana penulis di

antaranya:

1. Sebagai acuan jumlah tenaga kerja yang efektif untuk mengerjakan
pekerjaan arsitektur pada masing-masing pekerjaan dan bisa dipakai
perbandingan jika proyek serupa.

2. Sebagai acuan berapa lama waktu yang dibutuhkan dalam mengerjakan
pekerjaan arsitektur pada masing-masing pekerjaan dan bisa dipakai

perbandingan jika proyek serupa.



3.

Sebagai acuan berapa biaya tenaga kerja yang dibutuhkan untuk
mengerjakan pekerjaan arsitektur pada masing-masing pekerjaan dan bisa

dipakai perbandingan jika proyek serupa.

1.5 Ruang Lingkup Dan Batasan Masalah

Ruang lingkup dalam proyek konstruksi sangat luas, karena di dalamnya

mencangkup berbagai tahapan kegiatan mulai awal pelaksanaan sampai akhir

pelaksanaan. Untuk menghindari pelebaran masalah yang akan dibahas, maka

penulis akan membahas permasalahan dengan batas — batasan sebagai berikut:

1.

Studi ini mengambil data dari Proyek Pembangunan Unit Sekolah Baru
SMAN 12 Denpasar pada pekerjaan arsitektur.

Durasi pekerjaan yang di observasi adalah dari pukul 08.00 — 05.00 wita (
jam normal) dan tidak menghitung durasi jam istirahat, merokok dan
sebagainya pada pelaksanaan pekerjaan.

Harga upah kerja diperoleh dari AHSP pada perusahaan terkait.

Tidak memperhitungkan usia, pendidikan, aksesoris yang dipakai dan
kualifikasi pada pekerja konstruksi.

Tidak memperhitungkan waktu angkat angkut material pada setiap lantai.



5.1

BABV
SIMPULAN DAN SARAN

Simpulan

Berdasarkan pada hasil dan pembahasan pada BAB IV, maka dapat di

simpulkan terkait analisis tenaga kerja terhadap efektivitas biaya dan waktu pada

pekerjaan arsitektur sebagai berikut :

1.

Produktivitas tenaga kerja pada pelaksanaan lebih besar dari pada
produktivitas perhari perencanaan pada pekerjaan bata ringan perencanaan
yaitu : 18.2968254 sedangkan pada perencanaan sebesar : 27.78461406. pada
pekerjaan plesteran pada perencanaan yaitu : 42.28206349 sedangkan pada
pelaksanaan sebesar : 61.04406696 dan pada pekerjaan acian pada
perencanaan Yyaitu :49.66079365 sedangkan pada pelaksanaan sebesar
:49.69944779, dengan selisih produktivitas pada pekerjaan bata ringan yaitu
sebesar : 9.48778866, pada pekerjaan plesteran sebesar : 18.76200347 dan
pada pekerjaan acian sebesar : 0.038654139. jadi dapat di simpulkan
produktivitas pekerjaan pada pelaksanaan lebih produktif.

Jumlah tenaga kerja dalam perencanaan kurang efektif, hal tersebut terjadi
karena koefisien tenaga kerja yang di pakai terlalu besar sehingga tenaga
kerja dalam perencanaan terlalu banyak, selisih tenaga kerja pada
perencanaan dan penelitian yaitu , pada pekerjaan pasangan bata ringan : -1
mandor (tenaga kerja pada penelitian lebih banyak), kepala tukang, -1 (tenaga
kerja pada penelitian lebih banyak) 2 tukang, 11 pekerja, pada pekerjaan
plesteran : -1 mandor (tenaga kerja pada penelitian lebih banyak), 0 kepala
tukang (jumlah tenaga sama) , 7 tukang, 14 pekerja, pada pekerjaan acian : -
1 mandor (tenaga kerja pada penelitian lebih banyak), -1 kepala tukang
(tenaga kerja pada penelitian lebih banyak), 8 tukang, 17 pekerja. Dari hasil
selisih jumlah tenaga kerja dapat di simpulkan tenaga kerja pada penelitian
lebih efektif di bandingkan dengan perencanaan, karena hasil perhitungan
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tenaga kerja berdasarkan koefisien pada produktivitas pelaksanaan dan sudah
terbukti bahwa tidak ada keterlambatan pada proyek tersebut.

Biaya tenaga kerja pada pelaksanaan lebih rendah dari perencanaan. Dengan
total biaya rencana tenaga kerja tanpa bahan sebesar Rp 617,094,027.85 ,
dengan total biaya pelaksanaan sebesar Rp. 81,003,862.19 dengan selisih
biaya rencana dengan biaya pelaksanaan sebesar Rp. 536,090,165.66 dari
hasil perbandingan biaya pelaksanaan dan biaya perencanaan.

Pada perencanaan waktu yang di rencanakan lebih lama jika dibandingkan
dengan pelaksanaan, waktu pekerjaan pada perencanaan pada pasangan bata
ringan, plesteran dan acian pada lantai 1 yaitu selama : 35 hari, sedangkan
pada pelaksanaan di lapangan yaitu selama : 15 hari. Sedangkan pada lantai
2 waktu pekerjaan pada perencanaan pekerjaan pasangan bata ringan,
plesteran dan acian di rencanakan yaitu selama : 21 hari, sedangkan pada
pelaksanaan yaitu selama : 14 hari. Dan pada lantai 3 waktu pekerjaan
perancanaan pada pasangan bata ringan, plesteran dan acian yaitu selama : 15
hari, sedangkan pada pelaksanaan yaitu : 33 hari. Maka dapat di simpulkan
waktu pekerjaan pada perencanaan kurang efektif, dan waktu pekerjaan pada
pelaksanaan lebih efektif.

Saran

. Dalam melakukan penelitian analisis tenaga kerja terhadap efektivitas

waktu dan biaya pada pekerjaan arsitektur, dilakukan peninjauan yang lebih

luas pada semua item pekerjaan arsitektur.

. Dalam melakukan penelitian sebaiknya memperhitungkan aksesoris yang

digunakan, usia, pendidikan dan kualifikasi pada pekerja konstruksi.

. Dalam melakukan penelitian sebaiknya waktu observasi dilakukan dari awal

pekerjaan hingga akhir, dan memperhatikan jika tenaga kerja tidak bekerja
karena terjadi keterlambatan material, sehingga waktu pekerjaan yang di
dapat lebih falid.
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