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ABSTRAK

Pelaksanaan sebuah proyek konstruksi tidak akan pernah lepas dengan
biaya dan waktu yang dibutuhkan selama pelaksanaan proyek dikerjakan.
Perencanaan biaya dan waktu yang sama mungkin saja dapat terjadi pada
Pembangunan struktur kantor baru PT. Tunas Jaya Sanur. Penyususnan skripsi ini
dilakukan untuk merencanakan biaya dan waktu yang diperlukan pada
pelaksanaan struktur yang tepat mutu, waktu, dan biaya. Perencanaan skripsi ini
dilakukan dengan metode penelitian campuran kuantitatif dimana pengumpulan
data berdasarkan hasil pengamatan, wawancara dan brainstorming dengan pihak
lapangan serta menggunakan data proyek.

Perencanaan skripsi ini menghasilkan perencanaan yang terdiri dari 2 yaitu
perencanaan waktu pelaksanaan struktur berdasarkarkan produktivitas sumber
daya tiap-tiap pekerjaan dan perencanaan rencana anggaran biaya pelaksanaan

pekerjaan struktur.

Kata kunci: Manajemen proyek, biaya,waktu, struktur



COST AND TIME PLANNING FOR IMPLEMENTATION OF
PT OFFICE CONSTRUCTION PROJECT STRUCTURE
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Study Program Applied Construction Project Management, Civil Engineering
Department, Bali State Polytechnic, Jalan Bukit Jimbaran Campus, South Kuta,
Badung Regency, Bali, 80364
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Email: adiindra54@gmail.com
ABSTRACT
Implementation of a construction project will never be separated from the
costs and time required during the project implementation. The same cost and time
planning could possibly occur in the construction of PT's new office structure.
Tunas Jaya Sanur. The preparation of this thesis was carried out to plan the costs
and time required to implement an appropriate structure of quality, time and costs.
This thesis planning was carried out using mixed quantitative research methods
where data collection was based on the results of observations, interviews and
brainstorming with field parties and using project data.
This thesis planning produces a plan that consists of 2, namely planning the
time for implementing the structure based on the resource productivity of each job

and planning the budget plan for implementing the work structure.

Keywords: Project management, cost, time, structure
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Perencanaan waktu dan biaya pelaksanaan proyek merupakan tahapan
penting dalam manajemen konstruksi. Seiring dengan semakin kompleksnya
teknologi dan industri, perencanaan waktu dan biaya pelaksanaan mulai berubah
sebagai kegiatan yang wajib direncanakan sebelum kontruksi dimulai [1].
Perencanaan waktu dan biaya pelaksanaan merupakan suatu prinsip yang
diperlukan untuk pelaksanaan atau, implementasi di lapangan, pengawasan, dan
salah satu faktor evaluasi perkembangan kegiatan suatu proyek, karena setiap
proyek memiliki karakteristik tertentu yang berbeda dengan aktivitas lain, dalam
hal organisasi, pengelolaan, pemakaian sumber daya, waktu, kompleksitas, dan
ketidakpastian maka perencanaan pelaksanaan harus tepat [2]. Perencanaan waktu
dan biaya pelaksanaan merupakan proses perencanaan, pengorganisasian,
pengarahan, dan pengendalian sumber daya organisasi untuk suatu tujuan jangka
pendek yang dilaksanakan dalam mencapai tujuan yang spesifik. Tantangan utama
dalam perencanaan waktu dan biaya pelaksanaan adalah pengaturan sumber daya
dan cakupan proyek, terutama waktu yang pendek, biaya yang bersaing, dan mutu
yang bersaing [3]. Penerapan rencana waktu dan biaya pelaksanaan proyek secara
benar akan menghasilkan keuntungan dari segi waktu, mutu dan biaya. Dalam
pelaksanaannya, setiap proyek umumnya menghadapi batasan-batasan yang
sifatnya saling mempengaruhi. Batasan-batasan proyek tersebut terdiri atas lingkup
pekerjaan, waktu, risiko, kualitas, sumberdaya, dan biaya. Perencanaan waktu dan
biaya proyek perlu memperhatikan lingkup pekerjaan, waktu, risiko, kualitas, dan
biaya, dengan memanfaatkan sumber daya yang tersedia, apabila perencanaan
waktu dan biaya pelaksanaan tidak memperhatikan batasan -batasan yang ada maka
target yang ditentukan tidak dapat tercapai[4]. Pernyataan ini diperkuat dengan data
pengawasan BPKP periode tahun 2022-2023 terdapat 58 proyek strategis nasinoal
(PSN) di sektor infrastruktur belum bisa dilanjutkan akibat perencanaan

pelaksanaan yang berantakan tetapi sudah dilakukan ground breaking sedangkan



data dari kementrian keuangan terdapat 22 proyek pembangunan infrastruktur pada
tahun 2023 senilai 143 trilliun yang tidak bisa dilanjutkan akibat proses
perencanaan pelaksanaan yang salah. Sedangkan Di Provinsi Bali d data temuan
DPRD Bali tahun 2023 terdapat 4 proyek besar yang mangkrak akibat izin dan
perencanaan pelaksanaan yang tidak jelas.

Perencanaan waktu dan biaya pelaksanaan pekerjaan pada manajemen
proyek konstruksi dibagi tingkatan - tingkatan khusus sesuai permintaan, bentuk
dan desain bangunan, pembagian tingkatan perencanaan waktu dan biaya
pelaksanaan pada manajemen konstruksi biasanya dibagi menjadi dua tahapan,
yaitu rencana waktu dan biaya pelaksanaan struktur dan rencana waktu dan biaya
pelaksanaan arsitektur/finishing [5]. Perencanaan waktu dan biaya pelaksanaan
struktur pada hakekatnya adalah penjabaran tata cara dan teknik-teknik pelaksanaan
pekerjaan yang mencakupi rangkian berjenjang pada suatu disain bangunan.
sedangkan perencanaan waktu dan biaya pelaksanan pekerjaan arsitektur pada
dasarnya merupakan suatu analisis — analisis durasi dan biaya pada proses
konstruksi yang mencakup aspek fungsional, kokoh, dan estetis, secara umum
fungsi pekerjaan arsitektur adalah sebagai tata bina yang turut menyeimbangkan
lingkungan dan gaya rancangan suatu konstruksi bangunan. Pembagian tahapan —
tahapan perencanaan pekerjanaan yang disebutkan diatas merupakan inti dari
seluruh kegiatan dalam sistem manajemen konstruksi. Sangat penting dalam
manajemen proyek.

Kegiatan proyek konstruksi khususnya perencanaan waktu dan biaya
pelaksanaan konstruksi struktur gedung dengan menggunakan perencanaan
pembangunan bawah ke atas (bottom up) merupakan suatu kegiatan sementara yang
berlangsung dalam jangka waktu terbatas, dengan alokasi sumber daya tertentu dan
dimaksudkan untuk melaksanakan tugas yang sasarannya telah digariskan dengan
jelas dimana setiap proyek harus memenuhi tujuan pengelolaan konstruksi yaitu
pemanfaatan biaya dan waktu secara efisien dan efektif karena biaya dan waktu
merupakan sumber daya yang mahal sehingga perlu dikelola sebaik-baiknya [6]. Di
dalam proses mencapai tujuan tersebut, telah ditentukan batasan yaitu besar biaya

(anggaran) yang dialokasikan, jadwal, dan mutu yang harus dipenuhi. Ketiga



batasan di atas disebut "tiga kendala" (¢riple constraint) yang merupakan parameter
penting bagi penyelenggara proyek yang sering diasosiasikan sebagai sasaran
proyek.
proposal sikripsi ini penulis akan menulis perencanaan waktu dan biaya
pelaksanaan pekerjaan struktur, agar tercapainya ketepatan waktu, biaya dan mutu

pada proyek pembangunan kantor PT. Tunas Jaya Sanur Sidakarya.

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian di atas maka pada skripsi ini, akan dimbil topik
pembangunan struktur kantor PT. Tunas Jaya Sanur, Sidakarya dengan rumusan
masalah sebagai berikut :

1. Berapa rencana waktu pembangunan struktur ?

2. Berapa rencana anggaran biaya pelaksanaan proyek pembangunan struktur?

3. Berapa perbedaan biaya perencanaan (RAB) dan biaya pelaksanaan (RAP)
pelaksanaan proyek pembangunan struktur?

4. Berapa perbedaan waktu rencana dengan waktu pelaksanaan proyek

struktur?
1.3 Tujuan Penelitian

Adapun tujuan dari pembuatan skripsi ini pada proyek pembangunan
kantor PT. Tunas Jaya Sanur — Sidakarya, adalah :

1 Merencanakan durasi waktu tiap — tiap pelaksanaan pekerjaan dengan
menggunakan data produktivitas tenaga dan alat serta menyajikan bagan
network planning menggunakan metode precedence diagramming method
pada pelaksanaan struktur.

2 Merencanakan durasi total tiap — tiap pelaksanaan pekerjaan struktur kantor.

3 Merencanakan biaya pelaksanaan struktur kantor.



Manfaat Penelitian

Bagi peneliti

Penelitian ini dapat dijadikan pengalaman dalam upaya peningkatan
kemampuan penulis dalam mengembangkan ilmu perencanaan waktu dan
biaya serta memperdalam pengetahuan terkait aplikasi Microsoft project.
Bagi praktisi kontraktor

Penelitian ini dapat digunakan sebagai acuan bagi praktisi ketika ingin
melakukan perencanaan waktu dan biaya pelaksanaan proyek dengan
menggunakan network planning metode precedence diagramming method

serta mengetahui analisis biaya pelaksanaan yang diperlukan.

. Bagi Institusi Pendidikan

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi pembelajaran yang mudah
dipahami terkait analisis waktu dan biaya dengan menggunakan aplikasi

Microsoft project dan microsft excel.

. Bagi Owner

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi jaminan owner terkait pelaksanaan

waktu dan biaya untuk mencapai proyek yang tepat waktu, biaya dan mutu.



1.5 Ruang Lingkup dan Batasan Masalah
Agar masalah yang dibahas mengarah pada tujuan dan untuk mempermudah
perencanaan, maka diperlukan adanya pembatasan masalah atau ruang lingkup
yaitu sebagai berikut :
1. Perencanaan waktu dan biaya hanya untuk struktur pada proyek
pembangunan kantor PT.Tunas Jaya sanur.
2. Perencanaan waktu yang dibuat adalah network planning dengan metode
precedence diagramming method.
3. Analisis durasi tiap-tiap pekerjaan berdasarkan pengamatan produktivitas
sumber daya proyek hanya pada struktur proyek pembangunan kantor.
4. Hanya membahas perencanaan waktu dan biaya pelaksanaan pekerjaan
struktur bawah dan atas tanpa struktur atap pada proyek pembangunan

kantor.



BABV
SIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

1.

2.

Selisih biaya RAP dan biaya RAB yang direncanakan pada proyek
pembangunan struktur bawah kantor PT. Tunas Jaya Sanur, Sidakarya
adalah perencanaan rancangan anggaran pelaksanaan (RAP) sebesar Rp

1.869.230.787,31

Perencanaan waktu pelaksanaan yang direncanakan pada pembangunan
struktur kantor PT. Tunas Jaya Sanur, Sidakarya menggunakan network
planning precedence diagram method dan kombinasi diagram batang (S

curve)

. Perencanaan penjadwalan pengadaan sumber daya yang direncanakan

pada pembangunan struktur bawah kantor PT. Tunas Jaya Sanur,
Sidakarya meliputi penjadwalan sumber daya manusia, penjadwalan
sumber daya alat, penjadwalan sumber daya material pada pekerjaan
persiapan dan pekerjaan struktur lantai basement, lantai 1, lantai 2, lantai

3, lantai 4 pada Proyek Pembangunan Kantor PT. Tunas Jaya Sanur.

5.2 Saran

Perlunya dilakukan analisis lebih lanjut untuk perencanaan waktu

pelaksanaan tiap pekerjaan, dengan memperhatikan sisa waktu tiap-tiap

pekerjaan (Float/slack time) agar dapat dijadikan bahan studi percepatan

pembangunan proyek dengan metode crash program.
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