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ABSTRAK 
Kontraktor harus mengadakan suatu perencanaan biaya dengan 

merencanakan cashflow proyek yang dikelola dengan baik dan menganalisa pada 

akhir pelaksanaan proyek, agar pihak kontraktor tidak mengalami kerugian. Analisa 

cashflow akan mendapatkan hasil yang baik dengan menjadwalkan kegiatan proyek 

dan perkiraan biaya yang tepat. Adapun tujuan dari kajian ini yaitu: (1) Untuk 

mengetahui RAP pada pembangunan gedung SDN 6 Kuta. (2) Untuk mengetahui 

cashflow pada pembangunan gedung SDN 6 Kuta. (3) Untuk mengetahui 

keuntungan dari proyek pembangunan gedung SDN 6 Kuta. 

Berdasarkan data existing seperti RAB, time schedule, dan AHSP dapat 

membuat RAP yang terdiri biaya langsung seperti biaya material, upah tenaga kerja, 

biaya subkon, dan biaya tidak langsung. Dan selanjutnya melakukan analisis cash 

in dan cash out dan dilanjutkan melakukan analisis casflow. 

Adapun hasil yang diperolah yaitu: (1) RAP (rencana anggaran pelaksanaan) 

pada pembangunan proyek SDN. 6 Kuta sebesar Rp. 1.975.337.816,-. (2) Pada 

masing – masing cashflow mendapatkan profit sebagai berikut: Pada cashflow 

dengan kebijakan eksisting mendapatkan profit sebesar Rp. 284.237.874,- dengan 

presentase profit sebesar 12,58%. Pada analisis cashflow dengan kebijakan 1 

mendapatkan profit sebesar Rp. 12,58%dengan presentase profit sebesar 12,58%. 

Pada analisis cashflow dengan kebijakan 2 mendapatkan profit sebesar Rp. 

227.704.540,- dengan presentase profit sebesar 10,08%. Pada analisis cashflow 

dengan kebijakan 3 mendapatkan profit sebesar Rp. 263.037.874,- dengan 

presentase profit sebesar 11,64%. (3) Dari 3 kebijakan yang digunakan, kebiajakan 

1 menjadi alternatif yang baik karena mendapatkan diagram cashflow yang bagus 

dan juga mendapatkan profit sebesar 12,58% dengan jumlah harga sebesar Rp. 

284.237.874,-. 

kata kunci: cashflow, sdn 6 kuta, RAP 
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ABSTRACT 
The contractor must carry out a cost plan by planning the project cashflow 

which is well managed and analyzed at the end of project implementation, so that 

the contractor does not experience losses. Cashflow analysis will get good results 

by scheduling project activities and estimating the right costs. The objectives of this 

study are: (1) To determine the costs of labor wages and material costs in the 

construction of the SDN 6 Kuta building. (2) To find out RAP of the SDN 6 Kuta 

building. (3) To find out the benefits of the SDN 6 Kuta building construction 

project. 

Based on existing data such as RAB, time schedule, and AHSP, you can 

create a RAP consisting of direct costs such as material costs, labor wages, 

subcontract costs, and indirect costs. And then carry out cash in and cash out 

analysis and continue with cash flow analysis. 

The results obtained are: (1) RAP (implementation budget plan) for the 

construction of SDN projects. 6 Kuta amounting to Rp. 1,975,337,816,-. (2) In each 

cash flow, you get the following profits: In the cash flow with the existing policy, 

you get a profit of Rp. 284,237,874,- with a current profit of 12.58%. In the cash 

flow analysis with policy 1, you get a profit of Rp. 12.58% with current profit of 

12.58%. In the cash flow analysis with policy 2, you get a profit of Rp. 227,704,540,- 

with a current profit of 10.08%. In the cash flow analysis with policy 3, you get a 

profit of Rp. 263,037,874,- with a current profit of 11.64%. (3) Of the 3 policies 

used, policy 1 is a good alternative because it gets a good cash flow diagram and 

also gets a profit of 12.58% with a total price of Rp. 284,237,874,-. 

keywords: cashflow, sdn 6 kuta, RAP 
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PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Proyek konstruksi berisiko dalam pelaksanaan dan pembiayaan. Proyek ini 

biasanya berdurasi pendek karena tugasnya dibatasi waktu (Adminpu, 2023). Agar 

kontraktor, sebagai pengawas proyek, dapat melaksanakan proyek sesuai jadwal 

dan memaksimalkan keuntungan, diperlukan manajemen yang kompeten. 

Kontraktor harus mempersiapkan dan mempertimbangkan aspek keuangan dengan 

cermat saat mengembangkan proyek bangunan. 

Risiko konstruksi sebanding dengan ukuran proyek (Istimawan Dipohosodo, 

1996). Risiko ini dapat menghambat pencapaian tujuan penyelesaian tepat waktu 

dengan biaya minimal. Risiko jadwal dan risiko biaya saling terkait dalam proyek 

bangunan. Garis waktu proyek bangunan dapat tertunda melebihi desain awal. 

Risiko biaya terjadi ketika Kontraktor gagal mengendalikan arus kas/cashflow, 

yang dapat menunda pekerjaan karena dana yang tidak mencukupi. 

Perhitungan biaya proyek yang tidak akurat dan perencanaan yang buruk 

dapat mengakibatkan pengeluaran proyek melebihi anggaran. Jika proyek melebihi 

anggarannya, proyek dapat merugi. Oleh karena itu, kerugian ini dapat 

menyebabkan kebangkrutan kontraktor. Oleh karena itu, kontraktor harus membuat 

rencana biaya dengan merencanakan arus kas proyek secara cermat dan 

meninjaunya setelah itu untuk menghindari kerugian finansial. Perencanaan 

kegiatan proyek dan memberikan estimasi biaya yang akurat dapat membantu 

analisis cashflow. 

1.2. Rumusan Masalah 

1. Berapakah RAP pada proyek pembangunan gedung SDN 6 Kuta? 

2. Bagaimana cashflow pada proyek pembangunan gedung SDN 6 Kuta? 

3. Berapakah keuntungan dari proyek pembangunan gedung SDN 6 Kuta? 

1.3. Tujuan 

1. Untuk mengetahui RAP pada pembangunan gedung SDN 6 Kuta. 
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2. Untuk mengetahui cashflow pada pembangunan gedung SDN 6 Kuta. 

3. Untuk mengetahui keuntungan dari proyek pembangunan gedung SDN 6 

Kuta. 

1.4. Manfaat 

1. Manfaat bagi penulis, salah satu syarat penentu kelulusan dalam 

perkuliahan. 

2. Manfaat bagi kontraktor, sebagai referensi untuk merencanakan perkiraan 

biaya yang tepat. 

3. Manfaat bagi pembaca, agar pembaca mendapat ilmu. 

1.5. Ruang Lingkup 

1. Kajian ini menganalisis pembangunan gedung SDN 6 Kuta. 

2. Kajian ini melakukan analisis cashflow pada proyek SDN 6 Kuta. 

3. Pada kajian ini sistem penerimaan ditentukan dalam kontrak yaitu 

menggunakan sistem pembayaran termyn. 

4. Kebijakan dalam membuat cashflow, yaitu: 

- Sistem pembayaran termyn dengan pembayaran 1 bulan setelah 

pengamprahan. 

- Menggunakan modal awal. 

- Pembayaran retensi setelah proyek diyatakan 100% selesai. 

- Modal pinjaman bank, dengan suku bunga 1%.
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SIMPULAN DAN SARAN 

 Simpulan 

Dari hasil penelitian pada pembangunan SDN. 6 Kuta, penulis dapat 

mengambil kesimpulan, sebagi berikut: 

1. RAP (rencana anggaran pelaksanaan) pada pembangunan proyek SDN. 

6 Kuta sebesar Rp. 1.975.337.816,- (satu miliar sembilan ratus tujuh 

puluh lima juta tiga ratus tiga puluh tujuh ribu delapan ratus enam belas 

rupiah) 

2. Pada masing – masing cashflow mendapatkan profit sebagai berikut: 

3) Pada cashflow dengan kebijakan eksisting mendapatkan profit 

sebesar Rp. 284.237.874,- dengan presentase profit sebesar 12,58%. 

4) Pada analisis cashflow dengan kebijakan 1 mendapatkan profit 

sebesar Rp. 284.237.874,- dengan presentase profit sebesar 12,58%. 

5) Pada analisis cashflow dengan kebijakan 2 mendapatkan profit 

sebesar Rp. 227.704.540,- dengan presentase profit sebesar 10,08%. 

6) Pada analisis cashflow dengan kebijakan 3 mendapatkan profit 

sebesar Rp. 263.037.874,- dengan presentase profit sebesar 11,64%. 

3. Dari 3 kebijakan yang digunakan, kebiajakan 1 menjadi alternatif yang 

baik karena mendapatkan diagram cashflow yang bagus dan juga 

mendapatkan profit sebesar 12,58% dengan jumlah harga sebesar Rp. 

284.237.874,-. 

 Saran 

Berdasarkan analisis diatas, maka ada beberapa hal penulis sarankan yaitu: 

1. Penelitian ini masih dapat dikembangkan lagi dalam menambah 

alternatif pada perhitungan, serta lebih memaksimalkan kebijakan – 

kebijakan pada perencanaan cashflow. 

2. Dalam pelaksanaan proyek sebaiknya merencanakan cashflow terlebih 

dahulu, agar dapat memaksimalkan keuntungan, dan memperhatikan 
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pelaksanaan proyek agar tidak terjadi deficit dan dapat mengendalikan 

biaya – biaya penerimaan dan pengeluaran.
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