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EVALUASI PENGELOLAAN DANA KAS KECIL PADA KUTA BEACH 

HOTEL DENGAN MENGGUNAKAN METODE DANA TETAP 

 

ABSTRAK 

Kadek Santi Dewi 

Perusahaan dituntut untuk dapat mengelola kas kecil dengan baik agar 

meminimalkan risiko keuangan dan meningkatkan kinerja keuangan perusahaan 

secara keseluruhan. Dalam pengelolaan dan pencatatan kas kecil, Kuta Beach Hotel 

menggunakan metode dana tetap (Imprest Fund Method). Tujuan penelitian ini 

adalah untuk mengetahui pengelolaan dana kas kecil yang diterapkan pada Kuta 

Beach Hotel dengan menggunakan metode dana tetap sudah sesuai dengan teori 

akuntansi. Penelitian ini menggunakan metode analisis data deskriptif, kualitatif. 

Hasil dari penelitian ini adalah pengelolaan dan pencatatan kas kecil pada Kuta 

Beach Hotel belum berjalan dengan baik, dimana terdapat perangkapan fungsi 

jabatan dalam pengelolaan kas kecil pada Kuta Beach Hotel dan dapat 

menyebabkan terjadinya penyelewengan atau kecurangan terhadap kas kecil serta 

pencatatan yang belum sesuai dengan teori akuntansi yang berlaku. 

 

Kata kunci: pengelolaan dan pencatatan, kas kecil, metode imprest, analisis 

deskriptif kualitatif. 
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EVALUATION OF PETTY CASH FUND MANAGEMENT AT KUTA BEACH 

HOTEL USING THE FIXED FUND METHOD 
 

ABSTRACT 

Kadek Santi Dewi 

Companies are required to be able to manage petty cash well in order to 

minimize financial risks and improve the company's overall financial performance. 

In managing and recording petty cash, Kuta Beach Hotel uses the Imprest Fund 

Method. The aim of this research is to determine whether the management of petty 

cash funds implemented at the Kuta Beach Hotel using the fixed fund method is in 

accordance with accounting theory. This research uses descriptive, qualitative data 

analysis methods. The results of this research are that the management and 

recording of petty cash at the Kuta Beach Hotel is not running well, where there 

are multiple functions of positions in managing petty cash at the Kuta Beach Hotel 

and this can lead to misappropriation or fraud regarding petty cash and recording 

that is not in accordance with accounting theory. applicable. 

 

Key words: management and recording, petty cash, imprest method, qualitative 

descriptive analysis. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Kas kecil atau petty cash adalah kas yang dibentuk oleh perusahaan 

untuk digunakan membiayai transaksi pengeluaran kas dengan nominal yang 

relatif kecil yang tidak efisien menggunakan cek atau transfer dalam 

pembayaran biaya operasional. Sebelum membentuk kas kecil, setiap 

perusahaan akan mengestimasi berapa sekiranya nominal uang yang 

dibutuhkan oleh perusahaan dalam beberapa waktu, lalu selanjutnya kas besar 

yang dimiliki oleh perusahaan akan dicairkan dengan nominal tertentu yang 

telah diestimasi oleh perusahaan untuk membentuk kas kecil. Dalam 

pembentukan kas kecil, setiap perusahaan menentukan nominal yang berbeda 

sesuai dengan kebutuhan perusahaan. Selain pembentukan, kas kecil juga 

harus dilakukan pengisian kembali atau biasa disebut dengan reimbursement. 

Umumnya reimbursement dilakukan 1-3 kali dalam sebulan sesuai dengan 

kebutuhan setiap perusahaan 

Banyak perusahaan yang belum memperlakukan bagaimana 

pengelolaan kas kecil yang sesuai dengan metode yang telah ditetapkan oleh 

manajemen perusahaan. Sistem pencatatan yang sering kali tidak sesuai 

dengan metode yang digunakan dalam pengelolaan kas kecil dan juga 

terkadang tidak tercatat dengan baik sehingga terdapat selisih antara uang 

yang dipegang perusahaan dan catatan yang ada. Dengan demikian setiap 

perusahaan harus menetapkan kebijakan metode atau sistem kas kecil 

sehingga dapat terkelola dengan baik. 
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Menurut Baridwan (2004) kas kecil dibentuk untuk membiayai 

pengeluaran rutin yang jumlahnya relatif kecil. Namun, karena sifatnya yang 

fleksibel dan sering kali kurang diawasi dengan ketat, kas kecil sering 

menjadi titik lemah dalam sistem pengendalian internal. Dalam dunia industri 

saat ini, perusahaan dituntut untuk dapat mengelola kas kecil dengan baik 

agar meminimalkan risiko keuangan dan meningkatkan kinerja keuangan 

perusahaan secara keseluruhan. Keberhasilan perusahaan ditunjang dari 

sistem pengendalian maupun pengawasan terhadap kas serta pengelolaan kas 

kecil. Pengelolaan keuangan dalam perusahaan merupakan kunci utama 

kegiatan operasional yang berhubungan dengan kas. 

Kuta Beach Hotel merupakan perusahaan yang bergerak di bidang 

perhotelan. Aktivitas-aktivitas  yang  dilaksanakan  Kuta Beach Hotel tidak 

terlepas dari sistem penerimaan dan pengeluaran kas, seperti penggunaan kas 

kecil sebagai pendukung operasional perusahaan. Dalam pengelolaan dan 

pencatatan kas kecil, Kuta Beach Hotel menggunakan metode dana tetap 

(Imprest Fund Method). Saat membentuk kas kecil, Kuta Beach Hotel 

menentukan jumlah nominalnya sebesar Rp20.000.000,00 dan pengisian 

kembali dilakukan pada bulan berikutnya. Saat melakukan pengisian kembali 

di setiap bulannya, kas kecil diisi kembali sesuai dengan jumlah 

pengeluarannya agar jumlah kas kecil kembali seperti semula yaitu sebesar 

Rp20.000.000,00. Adapun batasan pengeluaran kas kecil pada Kuta Beach 

Hotel yaitu sebesar Rp3.500.000,00 per transaksi. 
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Pengelolaan kas kecil di Kuta Beach Hotel mengalami beberapa 

masalah utama yang mempengaruhi akurasi dan keamanan pencatatan 

keuangan. Masalah pertama adalah kurangnya pemisahan tugas antara 

pengeluaran, pencatatan, dan penyimpanan kas kecil, yang saat ini ditangani 

oleh supervisor finance. Hal ini menimbulkan risiko keteledoran dalam 

pencatatan transaksi, karena supervisor finance yang sama juga bertanggung 

jawab untuk menyimpan dan mengelola kas kecil. Kesalahan dalam 

pencatatan atau hilangnya nota belanja dapat menyebabkan selisih antara 

saldo kas kecil yang ada dengan catatan pengeluaran. Selisih ini biasanya 

tidak melebihi 0,5% dari total pembentukan kas kecil, namun tetap 

menunjukkan adanya ketidakakuratan.  

Masalah lainnya adalah tidak adanya pencatatan atau penjurnalan saat 

pembentukan kas kecil. Seharusnya, setiap kali kas kecil dibentuk atau diisi 

ulang, proses tersebut harus dicatat dalam jurnal keuangan. Ketiadaan 

pencatatan ini menyebabkan ketidakakuratan data, mempersulit rekonsiliasi 

antara saldo kas kecil yang ada dengan catatan pengeluaran, dan membuat 

pelacakan arus kas menjadi lebih rumit. Hal ini memperburuk situasi, karena 

tanpa pencatatan yang memadai, kesalahan dan ketidakakuratan dalam 

laporan keuangan menjadi lebih sulit untuk diidentifikasi dan diperbaiki.  

Berdasarkan latar belakang di atas, penulis membuat penelitian dengan 

judul “Evaluasi Pengelolaan Dana Kas Kecil pada Kuta Beach Hotel 

dengan Menggunakan Metode Dana Tetap” untuk mengetahui bagaimana 
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evaluasi pengelolaan kas kecil pada Kuta Beach Hotel dengan menggunakan 

metode dana tetap. 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka penulis dapat 

membuat perumusan masalah yaitu: “Bagaimana pengelolaan dana kas kecil 

pada Kuta Beach Hotel dengan menggunakan metode dana tetap?” 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka penulis dapat membuat 

tujuan penelitian yaitu: “Untuk mengetahui pengelolaan dana kas kecil yang 

diterapkan pada Kuta Beach Hotel dengan menggunakan metode dana tetap”.  

1.4 Manfaat 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat secara praktis 

maupun teoritis. Adapun manfaat dari penelitian ini, yaitu: 

1. Bagi mahasiswa, tulisan ini merupakan pengaplikasian ilmu yang telah 

didapat selama di bangku perkuliahan. Di samping itu proses penulisan 

proposal ini untuk menambah wawasan dan pengetahuan bagi penulis 

tentang peran dana kas kecil pada hotel. 

2. Bagi Politeknik Negeri Bali, kehadiran tulisan ini dapat dijadikan salah 

satu bahan referensi untuk penelitian selanjutnya yang ingin mengkaji 

tentang pengelolaan dana kas kecil dalam lembaga perhotelan. 

3. Bagi Perusahaan, keberadaan tulisan ini dapat dijadikan bahan masukan 

bagi perusahaan atau organisasi lain khususnya hotel yang berkaitan 

dengan evaluasi pengelolaan dana kas kecil. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Pengelolaan kas kecil berawal dari pembentukan, pengeluaran hingga 

pengisian kembali kas kecil dikelola sepenuhnya oleh 1 bagian yaitu 

supervisor finance, dimana seharusnya dilakukan pemisahan tugas antara 

bagian pemegang kas kecil dan juga bagian pencatatan/penjurnalan kas kecil. 

Jadi dapat disimpulkan bahwa pengelolaan kas kecil pada Kuta Beach Hotel 

kurang baik karena adanya perangkapan fungsi (jabatan) dalam pengelolaan 

kas kecilnya dimana supervisor finance tidak hanya bertugas memegang kas 

kecil saja namun juga melakukan pencatatan penjurnalan yang seharusnya 

dilakukan oleh bagian yang berbeda (fungsi berbeda) yang sangat berpotensi 

terjadinya keteledoran serta kecurangan dalam pengelolaan kas kecil. 

Pencatatan yang dilakukan Kuta Beach Hotel menggunakan metode 

dana tetap (imprest) dengan awal dibentuknya nominal Rp 20.000.000,00. 

Pada saat terjadinya pengeluaran kas, tidak dilakukan pencatatan hanya saja 

pengeluaran kas kecil akan direkap pada register pengeluaran kas kecil. 

Pengeluaran-pengeluaran tersebut tercatat pada saat dilakukannya pengisian 

kembali dengan mendebit biaya-biaya dan mengkredit akun kas. Namun, saat 

pembentukan kas kecil Kuta Beach Hotel tidak melakukan pencatatan, hanya 

menggunakan bukti berupa register pembentukan kas kecil. Hal ini tidak 

sesuai dengan teori Standar Akuntansi Keuangan, dimana seharusnya pada 

saat pembentukan kas kecil dengan metode dana tetap (imprest)  harus 

melakukan pencatatan/penjurnalan dengan mendebit kas kecil dan 



 

   
 

mengkreditkan akun kas. Maka dapat disimpulkan pencatatan kas kecil pada 

Kuta Beach Hotel belum sesuai dengan teori Standar Akuntansi Keuangan. 

5.2 Saran 

Sebaiknya dalam pengelolaan kas kecil pada Kuta Beach Hotel tidak 

dikelola oleh satu bagian saja, pemisahan tugas antara pemegang kas kecil 

dan juga pencatat kas kecil untuk menghindari terjadinya penyelewengan 

dalam pengelolaan kas kecil. Pencatatan kas kecil baik dari pembentukan, 

pengeluaran dan pengisian kembali kas kecil yang dilakukan oleh Kuta Beach 

Hotel sebaiknya dilakukan sesuai dengan teori Standar Akuntansi Keuangan 

(SAK) yang berlaku. 
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