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ABSTRACT 

ANALISIS PENGARUH PERCEPATAN PROYEK MENGGUNAKAN 

METODE CRASHING DENGAN PENAMBAHAN TENAGA KERJA 

TERHADAP BIAYA DAN WAKTU 

(Studi Kasus : Proyek Mall Pelayanan Publik Gianyar) 

 

 

 

Proyek konstruksi yaitu serangkaian aktivitas yang berkaitan dengan pengelolaan sumber daya 

dan kemitraan kolaboratif diantara konsultan, kontraktor, dan pemilik proyek. Tujuan akhir 

proyek ini adalah mendirikan bangunan sesuai perjanjian kontrak kerja yang telah ditetapkan. 

Indikator lebih lanjut keberhasilan suatu proyek adalah seberapa baik proyek tersebut 

mengelola waktu, uang, dan kualitas. Langkah pertama dalam metode penelitian ini adalah 

tinjauan pustaka, yaitu mencari informasi dan data gagasan yang berkaitan dengan pertanyaan 

utama penelitian di buku, perkuliahan, media online, dan media cetak lainnya. Penelitian-

penelitian sebelumnya juga dapat menjadi acuan bagi penelitian-penelitian saat ini ketika 

membandingkannya dengan penelitian-penelitian terdahulu yang dilakukan pada subjek yang 

sama. Pengumpulan data langsung dari dokumentasi proyek adalah tahap selanjutnya. Setelah 

semua data dikumpulkan, data proyek akan diperiksa sehingga dapat diambil kesimpulan 

berdasarkan penelitian.Kesimpulan dari pembahasan menunjukkan bahwa untuk mempercepat 

proyek, akan ada tambahan biaya keseluruhan sebesar Rp39.590.596, atau naik 0,007%. 

Sebaliknya, terjadi penurunan waktu pelaksanaan keseluruhan pekerjaan struktural selama 7 

hari dengan persentase pengurangan sebesar 0,08%. Mengamati waktu yang dipercepat 

(0,08%) dengan sedikit kenaikan biaya (0,007%).Setiap pekerjaan, terutama yang berada pada 

jalur kritis, harus dilacak agar proyek dapat berjalan sesuai rencana dan tepat waktu. 

 

Kata Kunci : percepatan, metode crashing, biaya dan waktu 

 

 



ABSTRACT 

ANALYSIS OF THE EFFECT OF PROJECT ACCELERATION USING 

THE CRASHING METHOD WITH THE ADDITION OF LABOR ON 

COST AND TIME 

(Case Study: Gianyar Public Service Mall Project) 

 

 

 

A construction project is a series of activities related to resource management and collaborative 

partnerships between consultants, contractors, and project owners. The final goal of this project 

is to erect a building according to the work contract agreement that has been set. A further 

indicator of the success of a project is how well it manages time, money, and quality. The first 

step in this research method is a literature review, which is to find information and data on 

ideas related to the main research questions in books, lectures, online media, and other print 

media. Previous studies can also be a reference for current studies when comparing them with 

previous studies conducted on the same subject. Collecting data directly from the project 

documentation is the next stage. Once all the data is collected, the project data will be examined 

so that conclusions can be drawn based on the research. The conclusion of the discussion shows 

that to accelerate the project, there will be an additional overall cost of IDR 39,590,596, or an 

increase of 0.007%. On the contrary, there was a decrease in the overall implementation time 

of structural work for 7 days with a percentage reduction of 0.08%. Observed accelerated time 

(0.08%) with a slight increase in costs (0.007%). Every piece of work, especially those on a 

critical path, must be tracked in order for the project to run as planned and on time. 

 

Keywords : acceleration, crashing method, cost and time 
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BAB I 

PENDAHALUAN 

1.1 Latar Belakang  

Definisi dari proyek konstruksi yaitu serangkaian aktivitas yang berkaitan 

dengan pengelolaan sumber daya dan kemitraan kolaboratif diantara konsultan, 

kontraktor, dan pemilik proyek. Tujuan akhir proyek ini adalah mendirikan 

bangunan sesuai perjanjian kontrak kerja yang telah ditetapkan. Indikator lebih 

lanjut keberhasilan suatu proyek adalah seberapa baik proyek tersebut mengelola 

waktu, uang, dan kualitas [1] 

Sementara itu, definisi dari pengendalian proyek konstruksi yaitu upaya atau 

aktivitas untuk menetapkan standar perealisasian proyek secara metodis yang 

diselaraskan terhadap tujuan yang telah direncanakan dengan melibatkan proses 

korekasi atau evaluasi dan tahap perbandingan diantara perencaan terhadap 

pelaksanaan, dimana hal ini dimaksudkan untuk memenuhi tujuan proyek 

konstruksi dan memenuhi efisiensi maupun efektivitas dalam memanfaatkan 

waktu, sumber daya dan uang. Disamping itu, adanya pengendalian proyek juga 

ditujukan untuk meminimalisir adanya proyek yang selesai terlambat, merugi 

maupun menyimpang dari rencana awal [2] 

Secara umum, terdapat sejumlah faktor yang menjadi penyebab proyek 

mengalami penundaan yakni permasalahan lapangan, kondisi lokasi, kesalahan 

dalam perencanaan, kondisi cuaca, dan modifikasi desain. Keterlambatan proyek 

dapat diprediksi dengan mempercepat atau menghentikan proses implementasi, 

namun pertimbangan finansial tetap harus dipertimbangkan dengan cermat untuk 

memastikan bahwa tidak ada penambahan yang membahayakan standar kualitas 

yang telah disepakati atau mengancam kerugian proyek. Implementasinya dapat 

dipercepat (diperlambat) dengan memperpanjang jam kerja, memanfaatkan 

peralatan yang lebih efisien, mempekerjakan lebih banyak tenaga kerja, dan 

memanfaatkan teknik dan bahan bangunan yang lebih cepat.  

Pada penelitian ini dilakukan analisis jaringan diagram preseden (PDM) 

dengan menggunakan program MS Project 2019 guna mencari pekerjaan pada 

jalur kritis dan mempercepat (crash) waktu pelaksanaan Proyek Mal Pelayanan 
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Publik Gianyar. Adapun cara menangani pekerjaan yang mengalami crash dan 

berada di jalur kritis yaitu dengan melakukan penambahan pekerja dan jam kerja 

kedalam sistem. Pelaksanaan penelitian ini berkaitan dengan dampak percepatan 

waktu proyek terhadap biaya proyek yang didapatkan dengan 

mengimplementasikan metode alternatif perhitungan percepatan proyek. 

Alasan penulis mengangkat judul ini karena disetiap rapat mingguan pada 

proyek Mall Pelayanan Publik Gianyar permasalahan yang selalu di alami yaitu 

keterlambatan sebagian pekerjaan karena terkendala material di lokasi proyek 

sehingga penulis melakukan penelitian ini supaya bisa mengetahui seberapa 

banyak jam kerja atau tenaga kerja yang harus ditambahkan untuk mengerjar 

ketertinggalan proyek tersebut 

1.2 Rumusan Masalah 

Menurut latar belakang persoalan yang telah dirumuskan sebelumnya, 

bentuk rumusan permasalahan yang ditetapkan dalam penelitian yakni: 

1. Berapa total waktu dan biaya pada proyek yang akan dianalisis setelah 

dilakukan percepatan dengan penambahan tenaga kerja? 

2. Apakah dampak yang ditimbulkan dari perubahan durasi waktu terhadap biaya 

pada proyek? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan permasalahan dapat dikarakterisasi sebagai berikut berdasarkan rumusan 

masalah yang telah ditulis sebelumnya: 

1. Menentukan durasi dan biaya proyek secara keseluruhan seiring dengan 

percepatannya dengan bertambahnya sistem tenaga kerja 

2. Untuk mengetahui pengaruh modifikasi lama waktu terhadap biaya pada 

proyek 

1.4 Manfaat Penelitian 
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Beberapa manfaat yang diharapkan peneliti dari terselesaikannya penelitian ini, 

yakni: 

1. Keuntungan bagi pelaksana dan kontraktor 

Berfungsi sebagai sumber informasi bagi bisnis untuk dipikirkan dan 

disertakan ketika membuat keputusan tentang strategi pelaksanaan proyek. 

2. Keuntungan bagi peneliti 

Peneliti dapat belajar lebih banyak tentang manajemen proyek dalam 

penelitian ini, khususnya dalam hal memperpendek durasi proyek. Mereka 

juga dapat belajar tentang penerapan praktis analisis manajemen proyek di 

tempat kerja. Lebih jauh lagi, para peneliti percaya bahwa dengan 

melakukan penelitian ini, mereka akan berkembang menjadi pekerja yang 

siap bekerja di masa depan. 

1.5 Batasan Penelitian 

Pada penelitian ini, peneliti menetapkan sejumlah batasan permasalahan 

supaya proses pelaksanaan penelitian bisa terfokus dan tidak melebar, dimana 

batasan permasalahan tersebut, diantaranya: 

1. Lokasi penelitian yaitu Proyek MPP Gianyar. 

2. Parameter crashing yaitu biaya dan waktu. 

3. Komponen yang mencangkup tenaga kerja, material, dan sumber daya 

diasumsikan tersedia. 

4. Kondisi cuaca di lapangan diasumsikan tidak hujan atau baik. 

5. Fokus pada penelitian ini yaitu menambah tenaga kerja untuk mempercepat 

durasi penyelesaian proyek. 

6. Aspek yang dikaji peneliti hanya berada dalam ruang lingkup pekerjaan 

struktur basement tanpa melibatkan pekerjaan mekanikal elektrikal dan 

arsitektur. 

7. Harga satuan yang diimplementasikan dalam penelitian mengacu pada harga 

satuan di Proyek MPP Gianyar. 
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8. Software yang diimplementasikan untuk menganalisis maupun mengolah data 

yaitu Microsoft Excell 2019 dan MS Project 2019. 
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BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

 Pada analisis dan pembahasan yang telah diuraikan pada bab IV, maka 

dapat diambil kesimpulan sebagai berikut. 

1. Setelah dilakukan percepatan (crashing) didapat total durasi 77 hari 0,08% 

lebih cepat dari durasi normal 84 hari dan mengalami kenaikan biaya total 

dari 5.955.712.934,17 menjadi Rp. 5.995.303.530 mengalami kenaikan 

sebesar 0,007% dari biaya normal dengan penambahan tenaga kerja 

sebanyak 143 OH. 

2. Dampak yang ditimbulkan dari perubahan durasi waktu terhadap biaya ini 

adalah naiknya jumlah biaya yang langsung (direct cost) dari yang 

awalnya Rp. 5.360.141.641 menjadi Rp. 5.449.363.177,4, mengalami 

kenaikan sebesar Rp. 89.221.537. Sementara itu, karena durasi waktu 

proyek yang dipercepat sehingga menjadi lebih singkat sehingga 

mengakibatkan turunnya biaya tidak langsung (indirect cost) dari yang 

awalnya berjumlah Rp. 595.571.293 turun menjadi Rp. 545.940.352 

dengan selisih sebesar Rp. 49.630.941. Bertambahnya biaya langsung dan 

turunnya biaya tidak langsung ini mengakibatkan biaya total proyek 

mengalami perubahan, dari yang awalnya Rp. 5.955.712.934 menjadi Rp. 

5.995.303.530 terjadi kenaikan sebesar Rp. 39.590.596 setelah 

dilakukannya percepatan durasi waktu dengan penambahan tenaga kerja.  

5.2 Saran 

 Penulis menawarkan rekomendasi berikut berdasarkan temuan penelitian 

dan kesimpulan yang disebutkan sebelumnya.  

1. Setiap pekerjaan, terutama yang berada pada jalur kritis, harus dilacak agar 

proyek dapat berjalan sesuai rencana dan tepat waktu. 
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2. Diperlukan penelitian yang lebih menyeluruh untuk menentukan apakah 

penambahan tenaga kerja tambahan secara eksklusif pada aktivitas kritis 

layak dilakukan atau sebaiknya dilakukan pada awal pekerjaan, termasuk 

pekerjaan yang tidak berada pada jalur kritis, guna memajukan bidang 

pekerjaan. percepatan proyek dengan metode penambahan tenaga kerja.   
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