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ABSTRAK 

Proyek konstruksi merupakan suatu rangkaian kegiatan yang hanya satu kali 

dilaksanakan dan umumnya berjangka waktu pendek. Suatu proyek konstruksi 

terdapat tiga hal penting yang harus diperhatikan yaitu waktu, biaya dan mutu. 

Proyek pada umumnya memiliki batas waktu (deadline), artinya proyek harus 

diselesaikan sebelum atau tepat pada waktu yang telah ditentukan. Tujuan dari 

penelitian ini Untuk mengetahui besarnya waktu yang didapat dari percepatan 

durasi pada Proyek Pembangunan Gedung Kantor SMA N 2 Kuta Utara dan Untuk 

mengetahui perbedaan biaya sebelum crash dengan biaya sesudah crash 

berdasarkan perhitungan penambahan jam kerja lembur.Hasil dari percepatan 

dengan menambah 4 jam kerja di dapat waktu pelaksanaan 70 hari dengan 

penambahan biaya sebesar Rp 224.177.558,93 dan menambah 3 jam kerja di dapat 

waktu pelaksanaan 72 hari dengan penambahan biaya sebesar Rp 217.987.355,40 

 

Kata Kunci : Percepatan, Durasi, Biaya dan CPM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:srimartininimade@gmail.com


 

ii 
 

PENGARUH PERCEPATAN DURASI TERHADAP BIAYA 

PADA PROYEK KONSTRUKSI MENGGUNAKAN METODE 

CPM (Critical Path Method) 

(Studi Kasus : Pembangunan Gedung Kantor SMA N 2 Kuta 

Utara) 
 

Ni Made Sri Martini  

Civil Engineering Departement D4 Construction Project Management Study 

Program, Bali State Polytechnic, Bukit Jimbaran, South Kuta, Badung, Bali 

E-mail : srimartininimade@gmail.com  

 

ABSTRACT 

A construction project is a series of activities that are carried out only once 

and generally have a short period of time. In a construction project there are three 

important things that must be considered, namely time, cost and quality. Projects 

generally have a deadline, meaning that the project must be completed before or 

on time.The purpose of this study is to determine the amount of time obtained from 

the acceleration of the duration of the Office Building Project for SMA N 2 Kuta 

Utara and to find out the difference between costs before the crash and costs after 

the crash based on the calculation of the addition of overtime hours.The results of 

the acceleration by adding 4 hours of work get an implementation time of 70 days 

with an additional cost of Rp. 224,177,558.93 and adding 3 hours of work in getting 

an implementation time of 72 days with an additional cost of Rp. 217,987,355.40 

 

Keywords : Acceleration, Duration, Cost and CPM 
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BAB I 

PENDAHULUAN  

 

1.1 Latar Belakang 

Proyek konstruksi merupakan suatu rangkaian kegiatan yang hanya satu kali 

dilaksanakan dan umumnya berjangka waktu pendek. Pada proyek konstruksi 

Adapun hal yang harus diperhatikan yaitu waktu, biaya dan mutu [3]. Proyek pada 

umumnya harus memiliki batas waktu (deadline), yaitu proyek harus diselesaikan 

tepat pada waktu yang telah ditentukan. Berkaitan dengan masalah proyek ini maka 

keberhasilan pelaksanaan sebuah proyek tepat pada waktunya merupakan tujuan 

yang penting baik bagi pemilik proyek maupun kontraktor .  

Pada pelaksanaan proyek konstruksi bisa menyebabkan bertambahnya 

waktu pelaksanaan sehingga penyelesaian proyek menjadi terlambat. Pada 

keterlambatan pekerjaan proyek dapat diantisipasi dengan melakukan percepatan 

dalam pelaksanaannya, namun harus tetap memperhatikan faktor biaya, 

pertambahan biaya yang dikeluarkan diharapkan seminimum mungkin [1].  

Dalam pelaksanaan proyek konstruksi membutuhkan suatu perencanaan, 

penjadwalan dan pengendalian yang baik, dimana kondisinya dipengaruhi oleh 

beberapa faktor di antaranya yaitu : kualitas sumber daya manusia yang baik, 

ketersediaan material, kondisi alam biaya serta faktor-faktor lainnya yang 

mempengaruhi. Penyebab keterlambatan yang sering terjadi adalah akibat 

terjadinya perbedaan kondisi lokasi, perubahan desain, pengaruh cuaca, kurang 

terpenuhinya kebutuhan pekerjaan, material atau peralatan, kesalahan perencanaan 

dan pengaruh keterlibatan pemilik proyek (Owner) [2]. 

Keterlambatan pekerjaan proyek dapat diantisipasi dengan melakukan 

percepatan dalam pelaksanaannya, namun harus tetap memperhatikan faktor biaya. 

Pertambahan biaya yang dikeluarkan, diharapkan seminimum mungkin dan tetap 

memperhatikan standar mutu. Percepatan dalam pelaksanan proyek konstruksi 
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dapat dilakukan dengan mengadakan penambahan jam kerja, penambahan jumlah 

pekerja, menggunakan material yang lebih cepat pemasangannya dan menggunakan 

metode konstruksi yang lebih cepat.  

Dalam penelitian ini akan menggunakan metode CPM untuk mengetahui 

pengaruh percepatan waktu dan biaya. Dimana, CPM itu sendiri merupakan salah 

satu teknik perencanaan yang didasarkan pada jaringan kerja yang dikembangkan 

dari upaya riset yang diprakarsai. CPM kebanyakan pekerjaan dapat dikurangi 

waktu pelaksanaannya, jika sumber daya tenaga manusia, mesin-mesin, uang dan 

sebagainya ditambah untuk melaksanakan. 

Pada pembangunan Gedung SMAN 2 Kuta Utara mengalami keterlambatan 

pada saat pelaksanaan. Keterlambatan ini di sebabkan oleh para pekerja mengalami 

mogok kerja dan keterlambatan dalam pengiriman material. Pembangunan SMAN 

2 Kuta Utara pada awal perencanaan proyek, waktu pelaksanaan proyek dilakukan 

selama 138 hari kalender. Tetapi pada pelaksanaannya mengalami keterlambatan 

menjadi 168 hari kalender.  

Percepatan penyelesaian proyek harus dilakukan dengan perencanaan yang 

baik. Dengan adanya keterbatasan tenaga kerja, maka alternatif yang biasa 

digunakan untuk menunjang percepatan aktifitas adalah dengan menambah jam 

kerja, sehingga berpengaruh pada biaya total proyek. Untuk mengetahui hal ini 

perlu dilakukan penelitian yang berjudul “Pengaruh Percepatan Durasi terhadap 

Biaya Pada Proyek Konstruksi Menggunakan Metode CPM” untuk mengetahui 

pengaruh penambahan jam kerja terhadap biaya dan waktu dan hubungan antara 

waktu dan biaya.  

1.2 Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang di atas, maka dapat dirumuskan beberapa 

rumusan masalah sebagai berikut: 

1. Berapa besar waktu yang didapat dari percepatan pada Proyek 

Pembangunan Gedung Kantor SMA N 2 Kuta Utara? 

2. Berapa besar perbedaan biaya sebelum crash dan sesudah crash 

berdasarkan perhitungan penambahan jam kerja lembur? 
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1.3 Tujuan Penelitian  

Berdasarkan rumusan masalah di atas, Adapun tujuan dari penelitian ini 

sebagai berikut : 

1. Untuk mengetahui besarnya waktu yang didapat dari percepatan durasi 

pada Proyek Pembangunan Gedung Kantor SMA N 2 Kuta Utara. 

2. Untuk mengetahui perbedaan biaya sebelum crash dengan biaya sesudah 

crash berdasarkan perhitungan penambahan jam kerja lembur. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat dari penelitian ini sebagai berikut : 

1. Untuk menambah pengetahuan baik kontraktor atau mahasiswa tentang 

percepatan (Crash) pada proyek konstruksi. 

2. Untuk memberikan informasi bagi pihak kontraktor tentang pengaruh 

percepatan durasi dan biaya pada proyek konstruksi 

1.5 Batasan Masalah  

Untuk menghindari ruang lingkup yang terlalu luas, serta dapat memberikan 

arah yang lebih jelas dan mempermudah dalam menyelesaikan suatu permasalahan 

sesuai dengan sasaran yang ingin dicapai, maka penelitian ini dibatasi sebagai 

berikut : 

1. Percepatan durasi proyek dilakukan dengan menambah jam kerja tenaga 

kerja.  

2. Dalam perhitungan durasi dapat menggunakan metode CPM. 

3. Penelitian dilakukan hanya pada Pembangunan Gedung Kantor SMA N 2 

Kuta Utara. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan  

Dari perhitungan yang telah dilakukan, maka dapat diperoleh beberapa 

kesimpulan yaitu : 

1. Dari hasil perhitungan di atas dimana menggunakan metode CPM. Pada 

metode CPM ini dapat dilihat lintasan kritis di dapat waktu pengerjaan 

selama 91 hari. Dalam melakukan percepatan waktu kerja hanya kegiatan 

yang berada dalam lintasan kritis yang dapat dipercepat. Dari hasil 

perhitungan dengan penambahan 4 jam kerja waktu penyelesaian dapat 

dipersingkat menjadi 70 hari. Sedangkan dengan penambahan 3 jam kerja 

waktu penyelesaian dapat dipersingkat menjadi 72 hari.  

2. Hasil dari perhitungan menggunakan crash maka biaya pelaksanaan 

proyek ini menjadi bertambah. Dari hasil perhitungan dengan 

penambahan 4 jam kerja biaya pelaksanaannya sebesar Rp 

224.177.558,93 dan menghasilkan Cost Slope sebesar Rp 1.179.089,39. 

Sedangkan dengan penambahan 3 jam kerja biaya pelaksanaanya menjadi 

Rp 217.987.355,40 dan menghasilkan cost slope sebesar Rp 977.400,56 

5.2 Saran  

Berdasarkan hasil analisis yang dilakukan, beberapa saran yang dapat 

disampaikan dalam penelitian ini yaitu :  

1. Metode percepatan yang digunakan dalam penelitian ini hanya menggunakan 

penambahan jam kerja. Pada penelitian selanjutnya dapat juga dapat 

menggunakan metode penambahan tenaga kerja, penambahan jumlah alat serta 

mengubah metode pelaksanaan konstruksi agar dapat lebih banyak 

pembanding dan dapat mengetahui metode crashing mana yang lebih efektif. 
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2. Dalam melakukan perhitungan percepatan durasi dan biaya tidak hanya 

dilakukan pada pekerjaan Gedung, namun juga dapat dilakukan pada pekerjaan 

infrastruktur seperti pekerjaan jembatan, pekerjaan bendungan maupun 

pekerjaan jalan.  
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