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Abstrak 

Proyek konstruksi di Bali secara keseluruhan memberdayakan tenaga kerja pendatang dari 
luar Bali hanya sebagian kecil yang memberdayakan tenaga kerja lokal. Tujuan penelitian ini yaitu 
mengevaluasi, membangun suatu budaya kerja yang teratur dengan baik guna mendukung kemajuan 
perusahaan serta mendapatkan besar pengaruh budaya kerja terhadap produktivitas dan etos kerja 
tenaga kerja lokal dan pendatang pada perusahaan konstruksi di Kota Denpasar. Metode penelitian 
pada penelitian ini yaitu deskriptif kuantitatif. Berdasarkan hasil penelitian budaya kerja memiliki 
pengaruh yang positif dan signifikan terhadap produktivitas dan etos kerja baik tenaga kerja lokal 
maupun pendatang. Besar pengaruh budaya kerja terhadap produktivitas lokal yakni sebesar 0,308 
lebih besar dibandingkan dengan besaran pengaruh budaya kerja terhadap produktivitas pendatang 
yakni sebesar 0,199. Besar perbandingan pada tenaga kerja lokal dan pendatang yakni sebesar 
35,4%. Besar pengaruh budaya kerja terhadap etos kerja tenaga kerja lokal yakni 0,155 lebih kecil 
dibandingkan dengan besar pengaruh budaya kerja terhadap etos kerja tenaga kerja pendatang yakni 
0,312. Besar perbandingan untuk tenaga kerja lokal dan pendatang yakni 50,3%. 

Kata Kunci: tenaga kerja, budaya kerja, produktivitas, etos kerja 

 

ANALYSIS OF THE EFFECT OF WORK CULTURE ON 
PRODUCTIVITY AND WORK ETHOS OF LOCALS CONSTRUCTION 

WORKER AND OUT OF CITY CONSTRUCTION WORKER AT A 
CONSTRUCTION COMPANY IN THE CITY OF DENPASAR 

Abstract 

Construction projects in Bali totally empower migrant workers from Bali, only a small part 
empowers local workers. The purpose of this study is to build a well-organized work culture to 
support the progress of the company and to obtain a large comparison of the influence of culture on 
work productivity and work ethic of local and immigrants on construction in Denpasar City. The 
research method in this research is descriptive quantitative. Results Based on research, work culture 
has a positive and significant impact on productivity and work ethic for both local and immigrant 
workers. The magnitude of the influence of culture on local productivity, which is 0.308, is greater 
than the magnitude of the influence of culture on the productivity of immigrants, which is 0.199. 
The comparison between local and migrant workers is 35.4%. The influence of work culture on the 
work ethic of local workers is 0.155, which is smaller than the influence of work culture on the work 
ethic of migrant workers, which is 0.312. The comparison for local and migrant workers is 50.3%. 

Keywords: workforce, work culture, productivity, work ethic
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BAB I   

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

 Indonesia merupakan negara dengan kebudayaan multikultural. Sebagai 

negara yang berbudaya menjadikan pola kehidupan penduduknya bersifat majemuk 

dan berlandaskan kebudayaan yang berbeda beda. Salah satunya yakni Pulau Bali 

yang masih kental akan adat istiadatnya dan dikenal dengan Pulau Dewata. Pulau 

ini merupakan salah satu jajaran pulau yang termasuk kedalam wilayah Indonesia. 

Indonesia sebagai negara berkembang yang tengah berfokus pada pembangunan 

infrastruktur guna peningkatan perekonomian nasional yang merata. Sebagai 

negara berkembang banyak permasalahan yang bermunculan mulai dari 

pertumbuhan jumlah penduduk yang semakin meningkat hingga pada tingkat 

pengangguran masyarakatnya yang belum juga mengalami penurunan. Pendapatan 

masyarakat Indonesia khususnya di Bali sebagian besar diperoleh dari sektor 

informal yang tersebar di setiap wilayah diantaranya sektor pariwisata hingga pada 

sektor konstruksi. Dalam sektor konstruksi peran tenaga kerja sangat berpengaruh 

terhadap keberlangsungan proyek. Perencanaan sumber daya manusia memperoleh 

nilai yang tinggi terhadap kesuksesan proyek [1]. Dunia usaha dalam menghadapi 

persaingan global perlu memiliki karyawan yang mempunyai kompentensi dan 

komitmen terhadap perusahaan, melalui keunggulan yang dimiliki karyawan akan 

mampu meningkatkan bargaining position melalui produktivitas seseorang [2]. 

Agar dapat membangun komitmen dan mempertahankan hubungan yang stabil 

dengan karyawan diperlukan suatu budaya dan lingkungan kerja yang merangsang 

kinerja yang berkualitas [3]. Keberhasilan suatu organisasi baik besar maupun kecil 

bukan semata - mata ditentukan oleh sumber daya alam yang tersedia, melainkan 

ditentukan oleh kualitas sumber daya manusia (SDM) yang berperan dalam 

merencanakan, melaksanakan dan mengendalikan organisasi yang bersangkutan 

[4]. Sehingga dapat disimpulkan bahwa tenaga kerja memiliki pengaruh besar 

terhadap keberlangsungan proyek konstruksi hingga pada lingkungan kerja dan 
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tingkat kemauan pekerja dalam menyelesaikan tugasnya. Seperti yang telah 

dipaparkan diketahui bahwa sumber daya manusia dalam hal ini yaitu tenaga kerja 

memiliki peranan yang penting dalam keberhasilan suatu proyek konstruksi. Saat 

ini pemberdayaan tenaga kerja konstruksi di Pulau Bali hampir 90% dari suatu 

proyek di Bali memberdayakan tenaga kerja pendatang yang berasal dari luar Pulau 

Bali sehingga tenaga kerja lokal memiliki jam kerja yang sedikit dan tidak sedikit 

yang beralih profesi. Maka dari itu guna memberdayakan tenaga kerja Lokal 

dengan maksimal diperlukan suatu evaluasi mengenai budaya kerja terhadap 

produktivitas dan etos kerja tenaga kerja lokal dan sebagai bahan pertimbangan 

perlu diketahui budaya kerja yang diterapkan oleh tenaga kerja pendatang serta 

pengaruhnya terhadap produktivitas dan etos kerja pada tenaga kerja. Berdasarkan 

penelitian diatas sebagai penelitian lanjutan dilakukan suatu analisis pada kualitas 

dari tenaga kerja konstruksi baik tenaga kerja lokal maupun pendatang sebagai 

upaya dalam mengevaluasi dan membangun suatu budaya kerja yang teratur dengan 

baik serta membangun etos kerja yang kuat. Sehingga akan memicu peningkatan 

produktivitas tenaga kerja yang akan berdampak pada keberhasilan proyek 

konstruksi serta menciptakan perusahaan yang berdaya saing yang tinggi. 

1.2 Rumusan Masalah 

1. Seberapa besar pengaruh budaya kerja terhadap produktivitas tenaga 

kerja Lokal dan Pendatang pada proyek konstruksi? 

2. Seberapa besar pengaruh budaya kerja terhadap etos kerja tenaga kerja 

Lokal dan Pendatang pada proyek konstruksi? 

1.3 Tujuan Penelitian 

1. Untuk mendapatkan pengaruh budaya kerja terhadap produktivitas 

tenaga kerja Lokal dan Pendatang pada proyek konstruksi 

2. Untuk mendapatkan pengaruh budaya kerja terhadap etos kerja tenaga 

kerja Lokal dan Pendatang pada proyek konstruksi 
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1.4 Manfaat Penelitian 

1. Bagi Mahasiswa, Penelitian ini tentunya memiliki manfaat bagi 

mahasiswa yakni untuk menambah wawasan dan pengetahuan di bidang 

manajemen sumber daya manusia khususnya pendalaman mengenai 

budaya kerja dalam lingkungan kerja. Selain itu penelitian ini juga 

bermanfaat sebagai dasar dalam mengembangkan kemampuan 

berorganisasi mahasiswa yang kompetitif. 

2. Bagi Akademisi, Penelitian ini juga memberikan manfaat kepada 

akademisi dalam perkayaan bahan ajar serta dapat dijadikan sebagai 

dasar dalam penelitian lanjutan maupun penelitian sejenis. 

3. Bagi Industri Konstruksi, sebagai bahan pertimbangan dalam mengelola 

perusahaan konstruksi serta sebagai acuan dalam manajemen sumber 

daya manusia. 

1.5 Lingkup Penelitian 

 Lingkup penelitian pada penelitian ini berfokus pada analisa mengenai 

pengaruh budaya kerja terhadap produktivitas dan etos kerja tenaga kerja Lokal dan 

Pendatang pada proyek konstruksi di kota Denpasar. Guna meminimalisir 

terjadinya perluasan masalah diperlukan adanya suatu pembatasan masalah. 

Adapun batasan – batasan tersebut adalah sebagai berikut. 

1. Penelitian ini dilakukan pada perusahaan – perusahaan yang bergerak 

dibidang konstruksi di kota Denpasar.  

2. Pengolahan data dilakukan dengan bantuan software SPSS versi 20. 
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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian mengenai pengaruh budaya kerja tenaga kerja 

lokal dan pendatang yang dilihat dari pengaruhnya terhadap produktivitas dan etos 

kerja dimasing – masing tenaga kerja baik lokal maupun pendatang pada 

perusahaan konstruksi di kota Denpasar dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Budaya kerja tenaga kerja memiliki pengaruh positif yang signifikan terhadap 

produktivitas tenaga kerja baik lokal maupun pendatang. Besaran pengaruh 

budaya kerja lokal terhadap produktivitas tenaga kerja lokal sebesar 0,308 

lebih besar dibandingkan dengan besaran pengaruh budaya kerja pendatang 

terhadap produktivitas tenaga kerja pendatang yakni sebesar 0,199. 

Sementara untuk besarnya perbandingan dalam bentuk persentase yakni 

sebesar 35,4%. Sehingga hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan 

evaluasi khususnya pada budaya kerja tenaga kerja lokal yakni dengan 

melakukan penekanan pada budaya kerja tenaga kerja di lapangan. 

2. Budaya kerja tenaga kerja memiliki pengaruh yang signifikan terhadap etos 

kerja tenaga kerja baik lokal maupun pendatang. Besaran pengaruh budaya 

kerja terhadap etos kerja tenaga kerja lokal yakni sebesar 0,155 angka ini 

menunjukkan hasil yang lebih kecil dibandingkan dengan besaran pengaruh 

budaya kerja terhadap etos kerja tenaga kerja pendatang yakni sebesar 0,312. 

Sementara untuk besarnya perbandingan dalam bentuk persentase yakni 

sebesar 50,3%. Sehingga hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan 

evaluasi khususnya pada budaya kerja tenaga kerja pendatang yakni dengan 

melakukan penekanan pada budaya kerja tenaga kerja di lapangan. 
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5.2 Saran 

Saran yang dapat penulis sampaikan terkait hasil penelitian mengenai 

pengaruh budaya kerja terhadap produktivitas dan etos kerja tenaga kerja lokal dan 

pendatang pada perusahaan konstruksi di Kota Denpasar yaitu sebagai berikut. 

1. Berdasarkan hasil analisis pengaruh budaya kerja terhadap produktivitas dan 

etos kerja tenaga kerja lokal dan pendatang dapat dijadikan sebagai bahan 

evaluasi terhadap kekurangan di masing - masing tenaga kerja khususnya 

pada budaya kerja dilakukan suatu pembaharuan melalui aturan – aturan yang 

berlaku di lapangan serta meningkatkan profesionalitas dalam bekerja serta 

saling merangkul guna meningkatkan kinerja sektor konstruksi di Bali. 

2. Berdasarkan hasil penelitian ini masih terdapat faktor lain yang 

mempengaruhi diluar variabel pengaruh yang diuji sehingga diharapkan 

adanya penguji berikutnya untuk memperluas evaluasi kerja bagi tenaga kerja 

konstruksi di kota Denpasar hingga Bali. 
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