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ABSTRAK 

Pada proses pelaksanaan Proyek Pembangunan Gedung Pasar Seni Kuta, tidak akan dihindari dari 

pemborosan berupa sisa material. Jika hal ini tidak segera ditanggulangi, maka akan menggangu 

mobilisasi di lapangan dan dapat mengganggu lingkungan di sekitar proyek yang akan berdampak 

buruk pada citra dari Pantai Kuta sebagai salah satu destinasi wisata. Beberapa alternatif 

pengendalian telah diterapkan perusahaan untuk mereduksi timbulnya sisa material ini, namun 

pada kenyataannya tidak semua alternatif dapat langsung diterapkan dikarenakan setiap 

pelaksanaan proyek memiliki permasalahan dan prioritas yang berbeda-beda. Penelitian ini 

bertujuan untuk memuat suatu deskripsi melalui perbandingan atau komparasi beberapa 

pengendalian sisa material sehingga akan menghasilkan alternatif yang terbaik untuk diterapkan 

pada proyek Berdasarkan hasil penelitian, diperoleh alternatif V paling direkomendasikan dengan 

pengendalian yang direncanakan pada alternatif ini yaitu : pengecekan dan pengukuran dimensi 

material sebelum diterima, pembuatan gudang material ukuran 4,5 m x 4,5 m, meningkatkan 

kualitas pengawas dan perbaikan teknik kerja, pembuatan bar bending schedule, dan menambah 

personil logistik. Alternatif pengendalian yang terpilih ini hendaknya dilaksanakan oleh pihak 

kontraktor saat pelaksanaan proyek, sehingga dapat memberikan hasil pengendalian sisa material 

yang lebih optimal. 

Kata kunci : Pasar Seni Kuta, Sisa Material, Pengendalian, Paired Comparison 

 

ANALYSIS SELECTION CONTROL OF WASTE  MATERIAL IN KUTA ART MARKET 

BUILDING CONSTRUCTION USING THE PAIRED COMPARISON METHOD 

ABSTRACT 

In the process of implementing the Kuta Art Market Building Construction, it will be inevitable 

from waste in the form of remaining materials. If this is not resolved immediately, it will disrupt 

the mobilization and can disrupt the environment around the building which will adversely affect 

the image of Kuta Beach as one of the tourist destinations. Several control alternatives have been 

implemented to reduce the amount of material remaining, but in fact not all alternatives can be 

applied immediately because each project implementation has different problems and priorities. 

This study aims to contain a description through comparison of some residual material controls 

so that it will produce the best alternative to apply to the project. After this study was conducted, 

it was found that the alternative V was most recommended with planned controls on this 

alternative: checking and measuring material dimensions before acceptance, manufacturing of 

material warehouses 4.5 m x 4.5 m, improving quality of supervisor and repair work techniques, 

The construction of the bar bending schedule, and adding logistics personnel. This selected control 

alternative should be implemented by the contractor during the project implementation, so that it 

can provide more optimal material rest control results. 

Keywords : Kuta Art Market, Waste Material, Control, Paired Comparison 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Kuta sebagai salah tujuan wisata di Bali merupakan daerah yang sangat 

ramai dikunjungi oleh wisatawan domestik maupun wisatawan mancanegara. 

Tingginya tingkat kunjungan tersebut diikuti juga dengan meningkatnya 

pembangunan gedung-gedung sebagai penunjang pariwisata di daerah Kuta. Salah 

satu aspek dari bangunan gedung yang tidak boleh dilewatkan adalah struktur 

bangunan yang berfungsi untuk mendukung elemen-elemen konstruksi lainnya 

sehingga membentuk suatu kesatuan dan pelaksanaannya ini memerlukan 

perencanaan manajemen proyek konstruksi yang matang untuk memaksimalkan 

kualitas dan potensi dari sumber daya proyek agar dapat digunakan secara optimal.  

  Pada proses pelaksanaan pembangunan gedung, tidak akan dihindari 

pemborosan berupa sisa material atau biasa disebut dengan waste yang berasal dari 

material konstruksi yang tersisa/tercecer/rusak sehingga tidak dapat digunakan lagi 

sesuai fungsinya [1]. Sisa material ini merupakan salah satu masalah yang serius 

pada suatu pelaksanaan proyek konstruksi, yang apabila tidak dikelola dengan baik, 

selain dapat berdampak buruk pada lingkungan juga akan menimbulkan 

ketidakefisienan dalam penggunaan biaya proyek karena material merupakan salah 

satu komponen penting dan mempunyai persentase cukup besar yaitu 50-70% dari 

total biaya proyek [2]. Jika tidak dilakukan pengelolaan material yang tepat, maka 

akan membuat kerugian biaya yang cukup besar pada suatu proyek. Sisa material 

yang ditimbulkan juga akan berpengaruh pada lingkungan di sekitar proyek, dan 

dapat menambah kuantitas sampah kota yang merupakan tempat pembuangan 

(landfill) menjadi tidak cukup bagi kota-kota besar. Faktor yang menjadi sumber 

terjadinya sisa material konstruksi, antara lain desain, pengadaan material, 

penanganan material, pelaksanaan, residual dan lain- 

lain seperti pencurian [3].
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 Pada pekerjaan struktur proyek pembangunan Pasar Seni Kuta ini banyak 

ditemukan pekerjaan yang menimbulkan sisa material konstruksi. Jenis material 

yang menimbulkan sisa diantaranya seperti: beton ready mix, besi beton, kawat 

beton, plywood, kayu usuk dan lain-lain. Jika sisa-sisa material ini tidak segera 

ditanggulangi, maka akan menggangu mobilisasi pekerja di lapangan. Selain itu, 

sisa material dari pembangunan pasar seni ini dapat mengganggu lingkungan di 

sekitar proyek yang akan berdampak buruk pada citra dari Pantai Kuta sebagai salah 

satu destinasi wisata yang sudah terkenal hingga ke mancanegara. Dari 

permasalahan-permasalahan tersebut, maka pada proyek pembangunan Pasar Seni 

Kuta ini perlu dilakukan suatu pengendalian terhadap sisa material. 

 Beberapa alternatif pengendalian telah diterapkan perusahaan untuk 

mereduksi timbulnya sisa material ini, seperti penerapan 3R (reduce, reuce, dan 

recycle), dan juga salvage. Namun pada kenyataannya tidak semua alternatif 

pengendalian dapat langsung diterapkan dikarenakan setiap proyek konstruksi tentu 

memiliki permasalahan dan prioritas yang berbeda-beda, sehingga pelaksanaan 

pengendalian sisa material yang dilakukan juga berbeda-beda. 

 Dari permasalahan tersebut dilakukan penelitian untuk mengetahui kuantitas 

sisa material yang paling dominan serta faktor penyebab timbulnya sisa material  

padaproyek pembangunan gedung Pasar Seni Kuta. Dilakukan juga perancangan 

beberapa alternatif pengendalian sisa material yang akan menyesuaikan faktor 

penyebab timbulnya sisa yang selanjutnya dilakukan pemilihan pengendalian 

dengan menggunakan metode paired comparison agar mendapatkan alternatif 

pengendalian yang paling tepat digunakan untuk meminimalisasi timbulnya sisa 

material, sehingga penyelenggaraan proyek Pasar Seni Kuta dapat menerapkan 

keterpaduan aspek teknis, ekonomi, sosial dan lingkungan secara efektif. Dari 

penelitian ini diharapkan dapat menambah pemahaman dan memberikan referensi 

dalam mereduksi sisa material pada suatu pelaksanaan proyek, sehingga 

pengendalian material menjadi lebih efektif dan efisien. 
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1.2 Rumusan Masalah 

 Berdasarkan latar belakang penelitian di atas dapat dirumuskan beberapa 

permasalahan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Apa saja jenis material yang menimbulkan sisa paling dominan dalam 

mempengaruhi biaya pada proyek tersebut? 

2. Apa saja faktor yang menjadi penyebab timbulnya sisa material pada proyek 

tersebut? 

3. Alternatif mana yang terbaik untuk diterapkan dalam pengendalian sisa material 

proyek tersebut? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

  Dari latar belakang dan rumusan masalah di atas, maka tujuan dari 

penelitian ini adalah: 

1. Mengetahui jenis material yang menimbulkan sisa paling dominan dalam 

mempengaruhi biaya pada proyek tersebut. 

2. Mengetahui faktor penyebab timbulnya sisa material pada proyek tersebut. 

3. Mengetahui alternatif terbaik untuk diterapkan dalam pengendalian sisa 

material proyek tersebut. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Dengan adanya penelitian ini, diharapkan memberikan manfaat bagi pihak-

pihak seperti berikut ini: 

a. Manfaat Bagi Peneliti 

1. Menambah wawasan terkait faktor-faktor penyebab timbulnya sisa material 

pada suatu proyek konstruksi. 

2. Mengetahui alternatif pengendalian apa saja yang digunakan dalam 

mereduksi sisa material yang paling dominan pada proyek konstruksi. 

b. Manfaat Bagi Institusi 

1. Memberikan deskripsi terkait alternatif pengendalian sisa material pada 

pelaksanaan proyek konstruksi, sehingga dapat menambah wawasan untuk 

penelitian selanjutnya. 
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c. Manfaat Bagi Masyarakat 

1. Dengan mengetahui faktor penyebab sisa material pihak penyelenggara 

proyek dapat menentukan tindak lanjut dalam pengendalian sisa material 

pada proyek tersebut. 

2. Meminimalisir kerugian biaya dan volume dari sisa material pada pekerjaan 

proyek konstruksi. 

3. Memberikan referensi terkait pengendalian material dalam mereduksi 

timbulnya sisa material pada proyek konstruksi. 

 

1.5 Ruang Lingkup dan Batasan Masalah 

Batasan- batasan masalah pada penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Item pekerjaan yang dianalisis hanya pada struktur atas pekerjaan beton 

bertulang bangunan Gedung Pasar Seni Kuta. 

2. Sisa material yang dominan dalam mempengaruhi biaya didapat melalui 

metode diagram pareto. 

3. Analisis pemilihan pengendalian sisa material menggunakan metode paired 

comparison dengan kriteria yang digunakan adalah: 

a. Biaya 

b. Kebutuhan tenaga kerja 

c. Ketersediaan lahan 

d. Kemudahan pelaksanaan  

e. Waktu pelaksanaan  

4. Dalam pemilihan pengendalian sisa material akan membandingkan 

pengendalian exsisting, alternatif pengendalian yang direkomendasikan, dan 

beberapa kombinasi dari pengendalian exsisting proyek dengan alternatif 

pengendalian.
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan pada Proyek Pembangunan 

Pasar Seni Kuta, maka dapat disimpulkan : 

1. Dari hasil perhitungan diagram pareto, sisa material yang dominan dalam 

mempengaruhi biaya adalah wiremesh M8 dengan waste cost Rp 

13.393.434,79, besi beton D 19 dengan waste cost Rp10.823.588,64, besi beton 

D 22 dengan waste cost Rp 10.618.245,32, besi beton 10 dengan waste cost Rp 

8.348.972,93, usuk kruwing 4 x 6 x 400 cm dengan waste cost Rp 7.363.917,64, 

besi beton D 16 dengan waste cost Rp 5.433.037,40, dan Beton Ready Mix Fc 

21.7MPa dengan waste cost Rp 4.994.566,16. 

2. Berdasarkan hasil penyebaran kuesioner, faktor penyebab yang memiliki skor 

tertinggi yaitu : pesanan material tidak sesuai, penyimpanan material yang 

kurang baik, pengukuran di lapangan tidak akurat sehingga terjadi kelebihan 

volume, kesalahan pada saat memotong material, serta buruknya pengontrolan 

material di proyek dan perencanaan manajemen terhadap sisa material. 

3. Dalam pemilihan pengendalian sisa material didapatkan bahwa alternatif V 

paling direkomendasikan untuk diterapkan pada proyek tersebut dengan 

pengendalian sisa material yang direncanakan pada  alternatif ini yaitu : 

pengecekan dan pengukuran dimensi material sebelum diterima, pembuatan 

gudang material ukuran 4,5 m x 4,5 m, meningkatkan kualitas pengawas dan 

perbaikan teknik kerja, pembuatan bar bending schedule, dan menambah 

personil logistik.  
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5.2 Saran 

Berdasarkan analisa dari penulis,  maka dapat disampaikan beberapa hal 

yang disarankan untuk dilakukan dalam pemilihan pengendalian sisa material, 

diantaranya sebagai berikut : 

1. Alternatif pengendalian sisa material yang terpilih hendaknya dilaksanakan 

oleh pihak kontraktor pada saat pelaksanaan proyek, sehingga dapat 

memberikan hasil pengendalian sisa material yang lebih optimal. 

2. Dalam analisis faktor penyebab dan pengendalian sisa material akan lebih baik 

apabila dikelompokkan berdasarkan jenis material, sehingga didapat metode 

pengendalian sisa material dengan mengacu pada masing – masing material 

konstruksi yang menimbulkan sisa material dominan. 

3. Penelitian ini dapat dikembangkan dengan menggunakan kriteria dan alternatif 

pengendalian sisa material yang lebih banyak dengan menyesuaikan kondisi 

proyek sehingga hasil pemilihan pengendalian bisa lebih akurat. 
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