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ABSTRAK 
Pelaksanaan proyek industri terdapat hal – hal yang dapat mempengaruhi kinerja 
waktu dan biaya yang dibutuhkan selama proses menyelesaikan proyek. 
Keselamatan dan kesehatan kerja yang tidak diperhatikan secara berkala dalam 
suatu proyek konstruksi dapat menyebabkan terjadinya kecelakaan kerja dan 
penyakit akibat kerja. Penerapan kesehatan dan keselamatan kerja merupakan hal 
terpenting bagi perusahaan, karena dampak yang ditimbulkan akibat tidak 
diterapkannya yaitu kecelakaan kerja yang akan mengganggu waktu pelaksanaan 
proyek dan pembengkakan biaya yang dapat terjadi. Oleh karena itu, perlu 
dilakukan analisis untuk mengetahui penerapan keselamatan dan kesehatan kerja 
yang berhubungan signifikan terhadap kinerja waktu dan kinerja biaya serta untuk 
mengetahui seberapa besar korelasi yang terjadi. Analisis ini dilakukan dengan 
menggunakan metode Pearson Product Moment untuk melihat suatu hubungan 
yang terjadi antar variabel ditunjukan dengan nilai “r” . Pengambilan data dilakukan 
dengan menyebarkan kuisioner kepada pekerja dan staf proyek pembangunan hotel 
see sea resort. Data yang didapat melalui kuisioner akan diolah dengan program 
bantuan SPSS. Hasil yang diperoleh dari penerapan keselamatan dan kesehatan 
kerja tehadap kinerja waktu dan kinerja proyek memiliki korelasi yang kuat. 
 

Kata Kunci : K3, Penerapan K3, Kinerja Waktu, Kinerja Biaya, Analisi Korelasi.  
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ABSTRACT 
In the implementation of industrial projects there are things that  affect the 
performance of the time and costs required during the process of completing the 
project. Occupational safety and health that is not regularly considered in a 
construction project can lead to work accidents and occupational diseases. The 
implementation of occupational health and safety is the most important thing for 
the company, because of the impact caused by not implementing it, namely work 
accidents that will disrupt the time of project implementation and cost overruns that 
can occur. Therefore, it is necessary to carry out an analysis to find out the 
application of occupational safety and health which is significantly related to time 
performance and cost performance and to find out how big the correlation is. This 
analysis was carried out using the Pearson Product Moment method to see a 
relationship that occurs between variables indicated by the value of “r”. Data 
collection was carried out by distributing questionnaires to workers and staff of the 
see sea resort hotel development project. The data obtained through the 
questionnaire will be processed with the SPSS assistance program. The results 
obtained from the application of occupational safety and health to time performance 
and project performance have a strong correlation. 

Keywords : K3, K3 Implementation, Time Performance, Cost Performance, 

Correlation Analysis. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

1.1 Latar Belakang  

Industri konstruksi merupakan seluruh kegiatan yang berkaitan dengan 

penyiapan lahan, pembangunan struktur, pemeliharaan bangunan, sistem mekanikal 

elektrikal dan pembongkaran. Dalam proses pelaksanaanya industri konstruksi 

memiliki sumber bahaya dan resiko bahaya kecelakaan kerja. Kecelakaan kerja 

pada industri konstruksi tidak hanya terjadi di negara berkembang, tetapi juga di 

negara maju seperti : Jepang, Eropa, Korea Selatan , dan Singapura.  

International Labour Organisation [1] melaporkan bahwa di seluruh dunia, 

ada sekitar 340 juta kecelakaan kerja dan 160 juta korban penyakit akibat kerja. 

Setiap tahunnya menunjukkan adanya peningkatan kecelakaan kerja dan kesehatan 

kerja yang buruk. Lebih dari 1,8 juta kematian terjadi di kawasan Asia dan Pasifik. 

Berdasarkan hasil perhitungan U.S BLS (United State of Labour Statistics) [1]  

tahun 2017, kecelakaan kerja fatal tertinggi terjadi di bidang kontruksi yaitu 

sebanyak 5.147 kasus dan 16% menyebabkan kematian. Merujuk pada data Badan 

Penyelenggara Jaminan Sosial (BPJS) Ketenagakerjaan menemukan jumlah 

kecelakaan kerja pada tahun 2017 mencapai 123.041 kasus, sementara sepanjang 

2018 mengalami peningkatan sebanyak 173.105 kasus kecelakaan kerja dengan 

klaim Jaminan Kecelakaan Kerja (JKK) sebesar Rp 1,2 triliun. Di tahun 2019 

menjadi 114.000 kasus, dan mengalami kenaikan kasus sebanyak 55.2% menjadi 

177.000 kasus di tahun 2020. Kemudian, sepanjang Januari hingga September 

2021, terdapat 82.000 kasus kecelakaan kerja dan 179 kasus penyakit akibat kerja 

yang 65 persennya disebabkan karena Covid-19 [2].  

 Untuk menanggulangi terjadinya kecelakaan kerja, diperlukan suatu Sistem 

Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3) untuk dijadikan acuan bagi 

pelaksana proyek,konsultan, kontraktor, dan pekerja proyek konstruksi. SMK3 

adalah bagian yang tidak dapat dipisahkan dari sistem yang mengatur perlindungan 

bagi tenaga kerja untuk mencegah dan mengurangi risiko kecelakaan kerja pada 
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proyek konstruksi sehingga tidak menyebabkan kerugian moral ataupun 

material, kehilangan jam kerja, maupun keselamatan manusia dan lingkungan di 

tempat kerja yang dapat meningkatkan kinerja secara efektif dan efisien dalam 

proses pembangunan[3]. Untuk memperkecil risiko kecelakaan kerja pemerintah 

Indonesia mengeluarkan Undang-undang Nomor 1 Tahun 1970 mengenai 

keselamatan kerja. Undang-undang ini mengatur tentang kewajiban pelaksana di 

tempat kerja dan pekerja dalam melaksanakan keselamatan kerja dengan cara 

memakai alat pelindung diri yang diwajibkan, memenuhi dan menaati semua 

syarat-syarat keselamatan dan kesehatan kerja sehingga terwujudnya suasana 

kondusif dan kenyamanan dalam bekerja terutama dalam lingkungan kerja[4]. 

Namun penerapannya di lapangan, pelaksana dan pekerja sering mengabaikan 

peraturan tentang keselamatan dan kesehatan kerja pada proyek konstruksi. 

Kurangnya tingkat kesadaran pelaksana proyek dalam menerapkan kesehatan dan 

keselamatan kerja menyebabkan semakin tingginya angka kecelakaan kerja yang 

terjadi.  

Studi kasus pada penelitian ini yaitu pada proyek pembangunan hotel See Sea 

Resort yang terletak di Desa Pererenan, Kecamatan Mengwi, Kabupaten Badung. 

Pembangunan hotel ini dimulai pada bulan Juli 2021. Kontraktor utama pada 

proyek pembangunan hotel ini adalah PT. Jaya Kusuma Sarana (JKS). PT. Jaya 

Kusuma Sarana (JKS) merupakan sebuah perusahaan yang bergerak di sektor 

industri konstruksi yang menawarkan jasa pelaksanaan konstruksi. PT. Jaya 

Kusuma Sarana (JKS)  merupakan salah satu kontraktor Indonesia berskala besar, 

dengan kompetensi mengerjakan proyek konstruksi struktural dan arsitektural 

bangunan komersial di seluruh wilayah Republik Indonesia. Melihat kompleksitas 

pembangunan hotel See Sea Resort terdiri dari dua zona, yaitu zona A dan zona B 

masing masing zona tersebut dimulai dari lantai basement hingga lantai 3 dengan 

ketinggian antar lantai yang mencapai 4 meter. Kondisi pelaksanaan di lapangan 

tidak lepas dari risiko kecelakaan kerja yang tinggi dan penyakit akibat kerja. Risiko 

kecelakaan yang dapat ditimbulkan antara lain yaitu terjatuh dari ketinggian, 

tertimpa material, tersengat listrik, tergores benda tajam, terbentur, tertusuk dan lain 

sebagainya. Risiko penyakit akibat kerja dapat berupa gangguan pendengaran, 

gangguan persendian dan lainnya. 
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 Angka kecelakaan kerja yang tinggi mempengaruhi kinerja proyek dari segi 

biaya, mutu pekerjaan, dan waktu pelaksanaan proyek. Kerugian – kerugian yang 

terjadi dapat mempengaruhi anggaran proyek akibat terjadinya kecelakaan 

misalnya, biaya pengobatan dan biaya perawatan akibat kecelakaan kerja. Kerugian 

lainnya yaitu terhambatnya waktu pada pelaksanaan pekerjaan secara keseluruhan. 

Selain kecelakaan kerja, penerapan sistem manajemen keselamatan dan kesehatan 

kerja (SMK3) yang kurang baik juga dapat memperlambat kinerja waktu proyek 

seperti peralatan yang digunakan oleh para pekerja berserakan dan tidak diletakkan 

pada tempatnya, sehingga mengganggu pelaksanaan pekerjaan yang akan 

mempengaruhi waktu pelaksanaan proyek. Oleh karena itu, Analisis korelasi 

penerapan keselamatan dan kesehatan kerja terhadap kinerja pada proyek 

konstruksi dilakukan. Penelitian ini dilakukan utnuk mengetahui penerapan 

keselamatan dan kesehatan kerja pada proyek konstruksi serta mengetahui korelasi 

antara penerapan keselamatan dan kesehatan kerja yang dominan terhadap kinerja 

pada proyek konstruksi.  

1.2 Rumusan Masalah 

1. Berapa besar korelasi penerapan K3 terhadap kinerja waktu pada 

proyek pembangunan hotel See Sea Resort?  

2. Berapa besar korelasi penerapan K3 terhadap kinerja biaya pada 

proyek pembangunan hotel See Sea Resort?  

 

1.3 Tujuan  

1. Untuk menentukan besar korelasi penerapan K3 terhadap kinerja 

waktu pada proyek pembangunan hotel See Sea Resort.  

2. Untuk menentukan besar korelasi penerapan K3 terhadap kinerja biaya 

pada proyek pada proyek pembangunan hotel See Sea Resort.  

 

1.4 Manfaat  

Diharapkan agar penelitian yang dilaksanakan ini dapat berguna bagi : 

1. Perusahaan  

Hasil penelitian ini diharapkan mampu dijadikan bahan evaluasi dan 

pertimbangan terkait penerapan K3 terhadap kinerja proyek 
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konstruksi dalam upaya melindungi keselamatan dan kesehatan 

pekerja agar terhindar dari kecelakaan kerja, sehingga 

meminimalisir kerugian waktu dan biaya.  

2. Mahasiswa  

Penelitian ini merupakan sarana dalam menerapkan ilmu 

pengetahuan yang telah diperoleh dalam proses perkuliahan serta 

dapat menambah wawasan langsung tentang penerapan K3 terhadap 

kinerja proyek konstruksi.   

3. Dosen 

Penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai referensi dan 

sarana pendidikan dalam proses perkuliahan. 

 

1.5 Batasan Masalah  

1. Penelitian ini dilakukan pada proyek pembangunan hotel Sea See Resort 

Pererenan Bali. 

2. Penelitian ini hanya menganalisis penerapan keselamatan dan kesehatan 

kerja terhadap kinerja waktu dan biaya pada proyek konstruksi.  

3. Metode analisis data dilakukan dengan menggunakan metode korelasi.  
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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 
 

5.1 Simpulan  

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah dilakukan, maka dapat 

disimpulkan sebagai berikut: 

1. Terdapat hubungan yang signifikan antara variabel penerapan K3 dengan 

kinerja waktu. Hasil analisis data menggunakan SPSS menunjukkan angka 

koefisen korelasi sebesar 0.724 yaitu terdapat korelasi atau hubungan yang 

kuat antara penerapan K3 dengan kinerja waktu pada proyek hotel see sea 

resort. Besarnya korelasi penerapan K3 terhadap kinerja waktu yaitu 

sebesar 52.41 %.  

2. Terdapat hubungan yang signifikan antara variabel penerapan K3 dengan 

kinerja biaya. Hasil analisis data menggunakan SPSS menunjukkan angka 

koefisen korelasi sebesar 0.776 yaitu terdapat korelasi atau hubungan yang 

kuat antara penerapan K3 dengan kinerja biaya pada proyek hotel see sea 

resort. Besarnya korelasi penerapan K3 terhadap kinerja biaya yaitu sebesar 

60.22 %. 

5.2 Saran 

Berdasarkan penelitian dan hasil analisis yang dilakukan, saran yang dapat 

disampaikan adalah: 

1. Dapat dilakukan penelitian penerapan K3 terhadap kinerja waktu dan biaya 

pada proyek infrastruktur lainnya seperti, proyek pembangunan jembatan, 

bendungan, pelabuhan, bandara, rumah sakit, dan sekolah.  

2. Dapat dilakukan penelitian penerapan K3 terhadap kinerja waktu , biaya, 

dan menambahkan variabel produktivitas pada penelitian selanjutnya.   

3. Untuk penelitian selanjutnya dapat dilakukan mulai dari tahapan 

perencanaan K3 sampai dengan tahapan penerapan K3 dengan lingkup 

penelitian yang lebih luas guna mendukung penelitian-penelitian 

sebelumnya.  
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