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Abstrak

Keberhasilan suatu proyek konstruksi dapat diukur dari ketepatan rencana
yang dilaksanakan di lapangan, meliputi biaya, waktu, dan mutu. Target tersebut
dapat dicapai dengan melakukan analisis dan pengendalian sehingga dapat
mengetahui kinerja proyek yang telah berlangsung. Oleh karena itu, digunakan
Earned Value Method untuk memberikan informasi kinerja pelaksanaan saat
periode pelaporan dan menghasilkan estimasi biaya dan waktu yang dibutuhkan
dalam menyelesaikan pembangunan proyek.

Proyek pembangunan Villa Maharaja Pererenan sebagai objek penelitian
dengan nilai RAB sebesar Rp2.650.000.000,00 direncanakan selama 24 minggu
atau 183 hari. Hasil analisa melaporkan bahwa pada minggu ke-24 kinerja biaya
pelaksanaan melebihi anggaran berdasarkan indeks CPI sebesar 1,05 dengan nilai
CV Rp73.581.236,16, sedangkan Kkinerja waktu pelaksanaan mengalami
keterlambatan berdasarkan indeks SPl sebesar 0,56 dengan nilai SV -
Rp1.331.839.639,63. Estimasi biaya untuk pekerjaan yang tersisa (ETC) adalah
Rp1.272.847.497,19 serta estimasi waktu yang tersisa untuk menyelesaikan seluruh
pekerjaan adalah 147 hari. Keterlambatan ini disebabkan oleh kurangnya
ketersediaan tenaga kerja bersamaan dengan volume pekerjaan yang semakin besar.

Kata kunci: Earned Value, Kinerja Biaya dan Waktu, Estimasi Biaya dan Waktu
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Abstract

The success of a construction project can be measured by the accuracy of
the plans implemented in the field, including cost, time and quality. This target can
be achieved by conducting analysis and control so as to know the performance of
the ongoing project. Therefore, the Earned Value Method is used to provide
implementation performance information during the reporting period and produce
an estimate of the cost and time needed to complete project construction.

Villa Maharaja Pererenan development project as a research object with
an RAB value of IDR 2,650,000,000.00 is planned for 24 weeks or 183 days. The
results of the analysis report that in the 24th week the implementation cost
performance exceeds the budget based on the CPI index of 1,05 with a CV value of
Rp73.581.236,16, while the implementation time performance is delayed based on
the SPI1 index of 0.56 with an SV value of -Rp1.331.839.639,63. The estimated cost
for the remaining work (ETC) is IDR 1,272,847,497.19 and the estimated remaining
time to complete all work is 147 days. This delay is caused by the lack of availability

of labor together with the increasing volume of work.

Keywords: Earned Value, Cost and Time Performance, Cost and Time Estimation
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Proyek konstruksi merupakan suatu kegiatan yang variatif dan temporer.
Sifatnya yang variatif menunjukkan bahwa suatu proyek dengan proyek lainnya
memiliki beragam Kkarakteristik. Sedangkan, dikatakan temporer Kkarena
dilaksanakan dengan durasi tertentu. Keberagaman akan karakteristik setiap proyek
menjadikan semakin kompleks proyek tersebut dan semakin besar risiko yang
ditanggung proyek itu sendiri. Dengan tingginya ketidakpastian pada suatu proyek,
dalam pelaksanaannya diperlukan upaya pengendalian yang terstruktur agar
mencapai hasil yang diinginkan.

Pengendalian adalah sebuah tindakan yang dilakukan dalam proyek konstruksi
dengan mengidentifikasi penyimpangan dan mengevaluasi kinerja pada periode
sebelumnya. Pengendalian proyek dilakukan agar proyek tetap berjalan sesuai
ketetapan rencana dengan pemantauan Kkinerja waktu dan biaya selama
pelaksanaan. Dalam tahap perencanaan dibuat tujuan dan target proyek termasuk
metode dan sumber daya yang terkait. Pengendalian adalah upaya sistematis untuk
menentukan standar yang sesuai dengan tujuan perencanaan, perancangan sistem
informasi, membandingkan implementasi dengan standar, menganalisis
kemungkinan penyimpangan antara implementasi dan standar sehingga diambil
tindakan korektif yang diperlukan untuk sumber daya yang digunakan efektif dan
efisien dalam mencapai target[1]. Pada umumnya, sangat jarang ditemukan sebuah
proyek yang berjalan sesuai rencana. Kasus proyek mengalami keterlambatan
jadwal dan pembengkakan biaya sering terjadi. Hal ini diperlukan metode
pengendalian yang dapat mengetahui kinerja proyek pelaksanaan berkaitan dengan
biaya dan waktu.

Salah satu metode pengendalian yang sering digunakan adalah metode kurva
S. Metode kurva S efektif untuk mengetahui kinerja waktu, namun tidak dapat
mengetahui kinerja biaya sehingga untuk mengevaluasi kinerja biaya dan waktu
pada proyek digunakan Earned Value Method. Earned Value Method (EVM)



adalah suatu metode yang dapat mengendalikan kinerja biaya dan waktu selama
pelaksanaan proyek. EVM memberikan pendekatan yang lebih ilmiah untuk
manajemen proyek yaitu dengan memberikan gambaran status proyek secara bukti
numerik, indeks performansi serta prediksi penyelesaian proyek[2]. Konsep earned
value memiliki 3 (tiga) penyelesaian yaitu penyelesaian fisik dari proyek (the
percent complete) yang mencerminkan rencana penyerapan biaya (budgeted cost),
biaya aktual yang telah dikeluarkan atau yang disebut actual cost, earned value
adalah ukuran kerja yang dilakukan, dinyatakan dalam anggaran yang disahkan
untuk pekerjaan itu[3]. Dari ketiga penyelesaian tersebut dihubungkan dengan
kinerja biaya dan waktu yang berasal dari perhitungan varian. Hasil evaluasi kinerja
proyek dapat digunakan sebagai early warning jika terjadi penyimpangan dalam
pelaksanaan proyek sehingga dapat diambil tindakan pencegahan.

Penelitian sebelumnya menggunakan metode earned value method oleh
Castollani Alief, Puro Sarjono, dan Dewa Maiko Lesmana pada tahun 2020
menganalisis kinerja biaya dan waktu pada proyek pembangunan apartemen 31
lantai. Hasil analisis pada minggu ke-43 menunjukkan estimasi waktu pelaksanaan
proyek lebih lambat (schedule overrun) —Rp32.954.845.694 dan estimasi biaya
pelaksanaan lebih kecil dari biaya aktual (cost overrun) —Rp8.944.205.863. Hasil
perhitungan CPI pada minggu ke-43 sebesar 0,861 (overbudget) dan SPI sebesar
0,539 (behind schedule). Prakiraan biaya untuk pekerjaan yang tersisa (ETC)
adalah Rp317.277.175.424 dari total prakiraan biaya secara keseluruhan (EAC)
yaitu Rp364.720.277.509 dengan estimasi waktu penyelesaian proyek (TE) yaitu
selama 200 minggu[4].

Dengan metode yang sama oleh Daniar Rifgi Auzan N., Suharyanto Rizky S.,
dan Kistiani Frida pada tahun 2017 menganalisis kinerja biaya dan waktu proyek
pembangunan Jembatan Pethuk 1 Ruas Jalan Kota Kupang. Nilai SV sebesar —
53,115 M dan SPI sebesar 0,718 menunjukkan proyek mengalami keterlambatan.
Nilai CV sebesar -0,206 M dan CPI sebesar 0,998 menunjukkan proyek tersebut
menghabiskan biaya lebih besar dari biaya yang direncanakan. Estimasi biaya
penyelesaian sebesar 188,67 M melebihi dari kontrak awal yaitu sebesar 188,4 M

dengan estimasi waktu penyelesaian proyek adalah 106 minggu[5].



Penelitian ini bertujuan menganalisis kinerja waktu dan biaya pada proyek
pembangunan Villa Maharaja Pererenan yang direncanakan selama 6 bulan yang
dimulai pada tanggal 4 April 2022. Saat ini, pelaksanaan proyek sudah berjalan
lebih dari 6 bulan terhitung sejak tanggal mulai. Pelaksanaan proyek Villa Maharaja
Pererenan terlambat sebesar 44,50% dari time schedule yang disusun. Berdasarkan
survey pendahuluan yang telah dilakukan penyebab keterlambatan karena
terbatasnya jumlah sumber daya manusia dan kemampuan (skill) yang dimiliki
masing-masing. Penelitian ini dilakukan untuk menganalisis kinerja waktu dan
biaya selama proyek berlangsung serta untuk mengetahui estimasi sisa waktu dan
biaya untuk dapat menyelesaikan proyek berdasarkan estimasi dengan formulasi
EVM.

1.2. Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian pada latar belakang di atas, maka permasalahan yang dapat
diidentifikasi adalah sebagai berikut:
1. Bagaimana kinerja proyek dari segi biaya dan waktu selama pelaksanaan
proyek berlangsung?
2. Berapa prakiraan biaya dan waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan

proyek pembangunan Villa Maharaja Pererenan?

1.3. Tujuan Penelitian
Adapun tujuan penelitian ini dilakukan, yaitu:
1. Untuk mengetahui kinerja proyek dari segi biaya dan waktu selama
pelaksanaan proyek berlangsung.
2. Untuk mengetahui prakiraan biaya dan waktu yang dibutuhkan untuk

menyelesaikan proyek pembangunan Villa Maharaja Pererenan.



1.4. Manfaat Penelitian
Dari uraian tujuan penelitian di atas, manfaat yang dapat diperoleh dari
penelitian ini, yaitu:
1. Manfaat penelitian bagi penulis
Sarana pembelajaran untuk memperluas wawasan mengenai Kinerja
biaya dan waktu dengan menggunakan Earned Value Method (EVM) dan
sebagai acuan dikembangkan untuk penelitian selanjutnya.
2. Manfaat penelitian bagi penyedia jasa
Untuk memberikan pemahaman mengenai analisis biaya dan waktu agar
proyek pembangunan Villa Maharaja Pererenan berjalan dengan optimal.
3. Manfaat penelitian bagi institusi
Untuk menambah bahan ajar teknik sipil bagi dosen maupun mahasiswa
berkaitan dengan analisis biaya dan waktu pelaksanaan proyek konstruksi.
4. Manfaat penelitian bagi masyarakat
Untuk memberikan informasi kepada masyarakat terkait kinerja biaya dan

waktu proyek konstruksi.

1.5. Ruang Lingkup Penelitian dan Batasan Masalah
Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah yang dijabarkan sebelumnya,
diperlukan ruang lingkup penelitian dan batasan masalah dalam penelitian ini untuk
membatasi scope pembahasan sebagai berikut:
1. Lokasi penelitian terletak pada proyek pembangunan Villa Maharaja
Pererenan.
2. Proyek konstruksi dengan jenis kontrak unit price.
3. Analisis penelitian menggunakan earned value method dengan titik berat
pada kinerja biaya dan waktu.
4. Variation order dari bulan April 2022 sampai September 2022.

5. Data penelitian dimulai dari minggu ke-1 sampai minggu ke-24.



BAB V
PENUTUP

5.1. Simpulan

Berdasarkan analisis kinerja pelaksanaan selama 24 minggu dan prakiraan
biaya dan waktu penyelesaian pada proyek pembangunan Villa Maharaja Pererenan
menggunakan Earned Value Method (EVM), maka dapat disimpulkan sebagai
berikut:

1. Kinerja pelaksanaan proyek dari segi biaya dapat dilihat dari hasil analisis
pada minggu ke-24 menunjukkan Cost Variance (CV) bernilai positif (+)
dan Cost Perfomance Index (CPI) > 1 diartikan biaya pengeluaran lebih
kecil dari anggaran. Kinerja pelaksanaan proyek dari segi waktu dapat
dilihat dari hasil analisis pada minggu ke-24 menunjukkan Schedule
Variance (SV) bernilai negatif (-) dan Schedule Perfomance Index (SPI) <
1 dapat diartikan mengalami keterlambatan karena ketersediaan tenaga
kerja yang kurang dengan volume pekerjaan yang semakin besar. Dari
hasil analisis tersebut dikatakan kinerja pelaksanaan proyek pembangunan
Villa Maharaja Pererenan mengeluarkan biaya lebih kecil dari anggaran
dengan jadwal pelaksanaan mengalami keterlambatan dari time schedule.

2. Hasil analisis Estimated at Complete (EAC) adalah Rp2.860.477.449,69.
Prakiraan waktu penyelesaian atau Time Estimated (TE) adalah 330 hari
sehingga sisa waktu yang dibutuhkan adalah bertambah 147 hari dari

waktu yang direncanakan.

5.2. Saran
Adapun saran-saran yang dapat penulis berikan setelah melakukan penelitian

ini sebagai berikut:

1. Diperlukan penambahan tenaga kerja untuk memenuhi progress mingguan
agar dapat berjalan sesuai rencana atau lebih cepat dari yang tercantum

dalam time schedule. Kontraktor perlu memilih tenaga kerja yang sudah
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berpengalaman dan memiliki skill sehingga dapat mengurangi kesalahan
metode kerja yang dapat mendukung pemenuhan progress mingguan.
Proyek yang sudah dikontrol menggunakan EVM, tetapi dinyatakan
terlambat maka perlu dilakukan penelitian lanjutan dengan metode Time
Cost Trade Off (TCTO) untuk mengatasi keterlambatan proyek.
Kontraktor dan konsultan perlu mengatur cashflow mingguan agar

pelaksanaan proyek tidak menelan biaya lebih dari anggaran.
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