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ABSTRAK 

Pekerjaan konstruksi merupakan salah satu bidang usaha yang hasil pekerjaannya 

dipengaruhi oleh produktivitas tenaga kerja yang digunakan, produktivitas tenaga kerja akan 

sangat berpengaruh terhadap keuntungan dan kerugian suatu proyek, hal ini dikarenakan tingkat 

produktivitas berhubungan dengan biaya upah realisasi tenaga kerja yang diperlukan. Biaya upah 

realisasi tenaga kerja adalah biaya upah tenaga kerja yang diperlukan dalam menyelesaikan 

pekerjaan yang dikerjakan dalam suatu proyek, dengan begitu kita dapat mengetahui keuntungan 

maupun kerugian proyek tersebut dari segi pembiayaan tenaga kerja.  

Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mengetahui perbandingan antara biaya upah tenaga 

kerja berdasarkan pada RAB dengan biaya upah realisasi tenaga kerja pada pekerjaan struktur 

Proyek Pembangunan Villa Aquamarine. Dalam penelitian ini menggunakan metode penelitian 

deskriptif kuantitatif yaitu penelitian yang dilakukan untuk mendeskripsikan suatu kejadian secara 

akurat dan factual dengan mengumpulkan data primer dan sekunder. 

Adapun hasil penelitian ini yaitu didapat biaya upah tenaga kerja rencana berdasarkan RAB 

(Rencana Anggaran Biaya) pada pekerjaan struktur proyek Pembangunan Villa Aquamarine 

sebesar Rp. 119.475.136, sedangkan biaya upah realisasi tenaga kerja dilapangan pada pekerjaan 

struktur Proyek Pembangunan Villa Aquamarine sebesar Rp. 101.803.427. Adapun selisih 

keuntungan antara biaya upah tenaga kerja berdasarkan pada RAB (Rencana Anggaran Biaya) 

dengan biaya upah yaitu sebesar Rp. 17.671.709. 

Kata Kunci : Produktivitas pekerja, struktur bangunan, rencana anggaran biaya. 
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COMPARISON OF PLANNED WORK WAGE WITH REALIZED WORK 

WAGE ON AQUAMARINE VILLA STRUCTURE WORK 

I Gede Arry Aprianta 

D-IV Construction Project Management Study Program, Department of Civil 

Engineering, Bali State Polytechnic, Bukit Jimbaran Campus Road, South Kuta, 

Badung Regency Bali-80364 Tel: +62-361-701981, Fax: +62-361-701128 E-mail: 
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ABSTRACT 

Construction work is one of the business fields where the results of the work are influenced 

by the productivity of the labor used, labor productivity will greatly affect the profits and losses of 

a project, this is because the level of productivity is related to the wage cost of the realization of 

the required labor. The wage cost of realized labor is the cost of wages for the labor required to 

complete the work done in a project, so we can find out the advantages and disadvantages of the 

project in terms of labor financing. 

The purpose of this study is to find out the comparison between the cost of labor wages 

based on the RAB and the actual wage cost of labor in the structural work of the Aquamarine Villa 

Development Project. In this study using descriptive quantitative research methods, namely 

research conducted to describe an event accurately and factually by collecting primary and 

secondary data. 

As for the results of this study, it is obtained that the cost of planning labor wages based on 

the RAB for the structural work of the Aquamarine Villa Development project is Rp. 119,475,136, 

while the actual cost of labor in the field for the structural work of the Aquamarine Villa 

Development Project is Rp. 101,803,427. The profit difference between the cost of labor wages 

based on the RAB (Budget Plan) and the cost of wages is Rp. 17,671,709. 

Keywords: Worker productivity, building structure, budget plan. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Pekerjaan konstruksi merupakan salah satu bidang usaha yang hasil 

pekerjaannya dipengaruhi oleh produktivitas tenaga kerja yang digunakan. 

Kegiatan yang ada pada proyek konstruksi saling mempengaruhi satu sama lain, 

jika dalam pelaksanaannya salah satu kegiatan mengalami keterlambatan, maka 

akan berpengaruh dengan kegiatan yang lain sehingga pekerjaan tersebut akan 

terlambat secara menyeluruh dan akan berakibat pada ketidak sesuaian biaya dan 

waktu penyelesaian yang direncanakan. Semakin cepat suatu kegiatan 

diselesaikan maka kegiatan yang lain dapat diselesaikan lebih cepat dari waktu 

yang ditentukan sehingga secara keseluruhan penyelesaian proyek konstruksi 

tidak mengalami keterlambatan. 

Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan faktor yang sangat berpengaruh 

pada proses realisasi suatu pelaksanaan pekerjaan pada proyek konstruksi. Pada 

umumnya, tenaga kerja dituntut untuk dapat menyelesaikan suatu pekerjaan sesuai 

dengan perencanaan yang telah dibuat. Segala jenis pekerjaan yang dikerjakan di 

proyek disesuaikan dengan volume pekerjaan yang telah direncanakan. 

Perbandingan antara volume pekerjaan dengan jumlah waktu dan tenaga kerja 

yang dibutuhkan untuk menyelesaikan pekerjaan tersebut dikenal dengan istilah 

produktivitas tenaga kerja. Dalam upaya mengatur penggunaan tenaga kerja, 

kontraktor harus mengetahui tingkat produktivitas tenaga kerjanya. Produktivitas 

tenaga kerja akan sangat berpengaruh terhadap keuntungan dan kerugian suatu 

proyek, hal ini dikarenakan tingkat produktivitas berhubungan dengan biaya upah 

realisasi tenaga kerja yang diperlukan.  

Biaya upah realisasi tenaga kerja adalah biaya upah tenaga kerja yang 

diperlukan dalam menyelesaikan pekerjaan yang dikerjakan dalam suatu proyek. 

Dengan begitu kita dapat mengetahui keuntungan maupun kerugian proyek 

tersebut dari segi pembiayaan tenaga kerja. Dilapangan, penyebab kerugian suatu 

proyek salah satunya produkivitas tenaga kerjanya, padahal dalam proses realisasi 

mandor memiliki peran penting dalam hal pengaturan tenaga kerja (jumlah tenaga 
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kerja, jenis tenaga kerja, waktu penyelesaian dan biaya upah. Salah satu pekerjaan 

yang paling umum dilaksanakan yaitu pekerjaan struktur beton balok dan plat 

lantai. Pekerjaan ini merupakan salah satu bentuk kontruksi yang memiliki arti 

cukup penting bagi kegiatan proyek secara keseluruhan. Agar pekerjaan struktur 

beton balok dan pelat lantai dapat  diselesaikan sesuai dengan volume dan waktu 

yang telah ditentukan, maka diperlukan tenaga kerja yang memiliki produktivitas 

yang baik. Meningkatnya produktivitas mandor dengan kelompok tenaga 

kerjanya, akan berdampak pada tingkat efisiensi dan efektifitas pemanfatan tenaga 

kerja, pada akhirnya akan berdampak positif terhadap proyek, karena dapat 

menghemat pembiayaan dan meningkatkan kuantitas serta kualitas dari tenaga 

kerja tersebut. 

Berdasarkan uraian di atas, penulis menentukan studi kasus yang digunakan 

untuk penelitian. Studi kasus ini berada di Proyek Pembangunan Villa 

Aquamarine yang dimana proyek ini memiliki jumlah opname satu periode (15 

hari) mencapai   48 juta. Maka dari itu penulis ingin melaksanakan penelitian 

terhadap proyek ini, apakah dengan pembayaran opname tersebut sudah sesuai 

dengan upah kerja yang direncanakan atau tidak.  Adapun topik yang digunakan 

sebagai judul tugas akhir yaitu tentang analisis perbandingan upah kerja rencana 

dengan upah kerja realisasi pada pekerjaan struktur yaitu pada Proyek 

Pembangunan Villa Aquamarine. 

 

1.2 Rumusan Masalah  

Berdasarkan uraian yang telah dijabarkan pada latar belakang diatas, maka 

pokok permasalahan dapat dirumuskan sebagai berikut yaitu : 

1. Berapakah biaya upah tenaga kerja berdasarkan RAB (Rencana Anggaran 

Biaya) pada pekerjaan struktur proyek Pembangunan Villa Aquamarine? 

2. Berapakah biaya upah realisasi tenaga kerja pada pekerjaan struktur 

proyek Pembangunan Villa Aquamarine? 

3. Berapakah perbandingan antara biaya upah tenaga kerja berdasarkan pada 

RAB (Rencana Anggaran Biaya) dengan biaya upah realisasi tenaga kerja 

pada pekerjaan struktur proyek Pembangunan Villa Aquamarine? 
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1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian yang dilakukan ini adalah sebagai berikut : 

1. Untuk mengetahui biaya upah tenaga kerja berdasarkan RAB (Rencana 

Anggaran Biaya) pada pekerjaan struktur Proyek Pembangunan Villa 

Aquamarine. 

2. Untuk mengetahui biaya upah realisasi tenaga kerja pada pekerjaan 

struktur Proyek PembangunanVilla Aquamarine. 

3. Untuk mengetahui perbandingan antara biaya upah tenaga kerja 

berdasarkan pada RAB (Rencana Anggaran Biaya) dengan biaya upah 

realisasi tenaga kerja pada pekerjaan struktur Proyek Pembangunan Villa 

Aquamarine. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat yang didapat dari penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Untuk Peneliti / Mahasiswa : 

a) Menambah pengetahuan tentang perhitungan produktifitas 

tenaga kerja dalam pelaksanaan suatu proyek konstruksi 

b) Penelitian ini kita dapat mengetahui biaya upah realisasi 

tenaga kerja dilapangan, sehingga akan dapat memudahkan 

kita untuk mengetahui dan merencanakan biaya yang 

diperlukan sebelum akan melaksanakan pembangunan proyek 

Gedung 

2. Untuk Perusahaan Jasa Konstruksi  

a) Digunakan untuk acuan perhitungan biaya upah realisasi 

tenaga kerja, sehingga dapat memudahkan kita untuk 

merencanakan biaya yang diperlukan sebelum melaksanakan 

kegiatan proyek 

b) Dapat digunakan untuk referensi pada proyek lain yang sejenis 

 

1.5 Batasan Masalah 



4 
 

 
 

Agar dalam penelitian ini lebih terarah pada permasalahan yang ada,  maka 

pada penelitian ini akan diberikan batasan-batasan masalah sebagai berikut : 

1. Penelitian ini dilakukan di proyek Pembangunan Villa Aquamarine. 

2. Biaya upah tenaga kerja yang dihitung hanya pada pekerjaan bekisting, 

penulangan, pengecoran pada struktur kolom, balok dan pelat lantai. 

3. Rencana Anggaran Biaya menggunakan Analisa SNI 2021 

Acuan perhitungan biaya upah realisasi pelaksanaan pekerjaan yaitu 

menggunakan laporan harian dan data opname proyek 
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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Simpulan 

Dari hasil analisis pada penjelasan sebelumnya dapat ditarik kesimpulan 

mengenai penelitian ini yaitu sebagai berikut: 

1. Berdasarkan hasil Analisis data penulis didapat biaya upah tenaga kerja 

rencana berdasarkan RAB (Rencana Anggaran Biaya) pada pekerjaan 

struktur proyek Pembangunan Villa Aquamarine Rp. 119.475.136 (Seratus 

Sembilan Belas Juta Empat Ratus Tujuh Puluh Lima Ribu Seratus Tiga 

Puluh Enam Rupiah). 

2. Pada Hasil Analisis data diperoleh biaya upah realisasi tenaga kerja 

dilapangan pada pekerjaan proyek Pembangunan Villa Aquamarine 

sebesar Rp. 101.803.427 (Seratus Satu Juta Delapan  Ratus Tiga Ribu 

Empat Ratus Dua Puluh Tujuh Rupiah). 

3. Adapun hasil analisis pada perbandingan biaya upah tenaga kerja rencana 

sebesar Rp.119.475.136 sedangkan hasil analisis pada biaya upah tenaga 

kerja realisasi sebesar Rp. 101.803.427, maka perbandingan keuntungan 

antara biaya upah tenaga kerja berdasarkan pada RAB (Rencana Anggaran 

Biaya) dengan biaya upah realisasi pada pekerjaan struktur proyek 

Pembangunan Villa Aquamarine yaitu sebesar Rp. 17.671.709 (Tujuh 

Belas Juta Enam Ratus Tujuh Puluh Satu Ribu Tujuh Ratus Sembilan 

Rupiah) 

5.2 Saran 

Berdasarkan hasil analisis serta kesimpulan yang didapatkan pada 

peneliatian tugas akhir ini maka dapat diberikan saran yaitu: 

1. Dengan diketahuinya selisih antara biaya upah berdasarkan RAB dengan 

biaya upah realisasi tenaga kerja dilapangan pada pekerjaan struktur, dapat 

memudahkan kontraktor dalam hal control budget pada item pekerjaan 

struktur. 
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2. Perlu dilakukan analisis upah kerja pada pekerjaan finishing agar bisa 

diketahui Analisis lebih lanjut mengenai keuntungan atau kerugian proyek 

Pembangunan Villa Aquamarine. 
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