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ABSTRAK 

Terbatasnya sumber daya yang tersedia akan menyebabkan keterlambatan 

pada durasi proyek. Durasi kegiatan suatu proyek berkaitan erat dengan 

pembiayaan. Salah satu pelaksanaan suatu proyek yang mengalami keterlambatan 

pada pelaksanaannya adalah proyek Sky Star Luxury Villa terkhususnya pada Blok 

C4. Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui seberapa besar pengaruh 

perencanaan penjadwalan tenaga kerja dan material metode CPM (Critical Path 

Method) serta menggunakan aplikasi Microsoft Project terhadap pelaksanaan 

proyek Sky Star Luxury Villa Type C4. CPM adalah prosedur yang menggunakan 

analisis jaringan untuk mengidentifikasi tugas-tugas yang berada di jalur kritis, 

yaitu di mana setiap keterlambatan dalam penyelesaian tugas-tugas akan 

memperpanjang skala waktu proyek kecuali diambil Tindakan.  

Berdasarkan hasil analisis perencanaan penjadwalan maka diperoleh durasi 

awal penyelesaian Proyek Pembangunan Sky Star Luxury Villa Type C4 pada time 

schedule CV. Budi Dharma Putera adalah 20 Minggu, sedangkan setelah 

menerapkan metode CPM durasi penyelesaiannya adalah 11 minggu dan selisih 

waktu antara durasi time schedule CV. Budi Dharma Putera 63 hari. 

Kata Kunci : Penjadwalan, Critical Path Method (CPM), Waktu, Material. 
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ABSTRACT 

 Limited available resources will cause a delay in the duration of the project. 

The duration of a project activity is closely related to financing. One of the 

implementation of a project that has experienced delays in its implementation is the 

Sky Star Luxury Villa project, especially in Block C4. The purpose of this research 

is to find out how much influence the planning of manpower and material 

scheduling using the CPM (Critical Path Method) method and using the Microsoft 

Project application have on the implementation of the Sky Star Luxury Villa Type 

C4 project. CPM is a procedure that uses network analysis to identify tasks that are 

on the critical path, i.e. where any delay in the completion of the tasks will extend 

the project time scale unless Action is taken. 

 Based on the results of the scheduling planning analysis, the initial duration 

of completion of the Sky Star Luxury Villa Type C4 Development Project is 

obtained on the time schedule of CV. Budi Dharma Putera is 20 weeks, whereas 

after applying the CPM method the duration of completion is 11 weeks and the time 

difference between the duration of the CV time schedule. Budi Dharma Putera 63 

days. 

Keywords: Scheduling, Critical Path Method (CPM), Time, Material. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

Proyek adalah suatu rangkaian kegiatan yang dikerjakan dalam waktu terbatas 

menggunakan sumber daya tertentu dengan harapan untuk memperoleh hasil yang 

terbaik pada waktu yang akan datang. Pembangunan di Indonesia saat ini semakin 

maju, misalnya pembangunan perumahan, perkantoran, ataupun fasilitas 

pendidikan. Pelaksanaan proyek konstruksi merupakan rangkaian dari kegiatan 

yang saling bergantung satu sama lain. Semakin besar suatu proyek, menyebabkan 

semakin banyak pula masalah yang harus dihadapi. Mulai dari perencanaan 

dihadapkan pada pengaturan sumber daya seperti tenaga kerja, biaya, waktu, 

peralatan, dan lain sebagainya, sampai pada pelaksanaan proyek. Jika hal-hal 

tersebut tidak ditangani dengan benar, maka berbagai masalah akan muncul seperti 

keterlambatan penyelesaian proyek, penyimpangan mutu, pembiayaan 

membengkak, pemborosan sumber daya dan lain sebagainya yang sangat 

merugikan bagi pelaksanaan proyek[1]. 

Terbatasnya sumber daya yang tersedia akan menyebabkan keterlambatan pada 

durasi proyek. Durasi kegiatan suatu proyek berkaitan erat dengan pembiayaan. 

Memperpendek durasi proyek terhadap durasi normalnya memerlukan peningkatan 

sumber daya seperti tenaga kerja, material dan lain sebagainya yang beresiko 

terjadinya penambahan biaya langsung. Optimalisasi perlu dilakukan untuk 

memperpendek durasi proyek dengan pengeluaran biaya seminimal mungkin 

dengan cara melaksanakan perencanaan penjadwalan pada proyek[2].  

Salah satu pelaksanaan suatu proyek yang mengalami keterlambatan pada 

pelaksanaannya adalah proyek Sky Star Luxury Villa terkhususnya pada Blok C4. 

Sky Star Luxury Villa merupakan salah satu proyek pembangunan oleh CV. Budi 

Dharma Putera, yang berlokasi di Jl. Taman Paradise, Banjar Bakung Sari, 

Ungasan. Sky Star Luxury Villa memiliki 19 unit villa yang dibagi menjadi 3 blok, 

diantaranya Blok A dengan jumlah 9 unit, Blok B dengan jumlah 6 unit, dan Blok 
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C dengan jumlah 4 unit. Nilai proyek Sky Star Luxury Villa seluruhnya adalah 

Rp13.130.535.630. Hal-hal yang sangat mempengaruhi dalam penyebab 

terlambatnya proyek Sky Star Luxury Villa Blok C4 tersebut adalah cuaca yang 

tidak menentu, akses jalan yang belum memadai, belum adanya penjadwalan tenaga 

kerja dan material, dan lain sebagainya. Namun penyebab yang sangat berdampak 

pada keterlambatan proyek tersebut adalah belum adanya penjadwalan tenaga kerja 

dan material sehingga sangat mempengaruhi pada pelaksanaan proyek tersebut. 

Beberapa metode penjadwalan telah dikembangkan untuk mengatasi 

permasalahan keterlambatan pada proyek diantaranya yaitu perencanaan 

penjadwalan kerja dengan menggunakan aplikasi Microsoft Project (Network 

Planning). Salah satu metode yang biasa digunakan dalam Network Planning 

adalah CPM (Critical Path Method). Metode tersebut sangat membantu dalam 

proses perencanaan seluruh kegiatan yang harus diselesaikan dalam proyek[1].  

Berdasarkan latar belakang tersebut diatas, maka dilakukan analisis untuk 

mengetahui pengaruh perencanaan penjadwalan material dan tenaga kerja 

menggunakan metode CPM terhadap pelaksanaan proyek Sky Star Luxury Villa 

Type C4.  

 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian pada latar belakang, maka permasalahan yang 

dikemukakan penulis antara lain: 

1. Seberapa lama durasi setelah dilakukan perencanaan pada penjadwalan tenaga 

kerja dan material pada proyek Sky Star Luxury Villa Type C4? 

2. Seberapa besar pengaruh perencanaan penjadwalan tenaga kerja dan material 

dengan menggunakan metode CPM (Critical Path Method) pada aplikasi 

Microsoft Project terhadap pelaksanaan proyek Sky Star Luxury Villa Type C4? 
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1.3 Tujuan 

Adapun tujuan dalam penulisan proposal tugas akhir ini antara lain sebagai 

berikut: 

1. Mengetahui durasi setelah dilakukan perencanaan pada penjadwalan tenaga 

kerja dan material pada proyek Sky Star Luxury Villa Type C4 

2. Mengetahui seberapa besar pengaruh perencanaan penjadwalan tenaga kerja dan 

material metode CPM (Critical Path Method) serta menggunakan aplikasi 

Microsoft Project terhadap pelaksanaan proyek Sky Star Luxury Villa Type C4 

 

1.4  Manfaat 

Adapun manfaat dalam penulisan tugas akhir ini antara lain sebagai berikut: 

Bagi Peneliti: 

1. Dapat meningkatkan dan mengembangkan ilmu pengetahuan di bidang 

manajemen konstruksi, khususnya dalam metode penjadwalan terhadap 

pelaksanaan proyek. 

2. Hasil dari penelitian ini, diharapkan dapat memberikan manfaat bagi peneliti, 

serta mampu menjadi bahan referensi bagi penelitian selanjutnya dan bisa 

dikembangkan menjadi lebih sempurna. 

Bagi Pihak Lain: 

1. Hasil penelitian diharapkan dapat berguna sebagai pengendalian alternatif yang 

bisa digunakan untuk memantau dan mengendalikan penjadwalan pelaksanaan 

proyek konstruksi. 

2. Dapat digunakan sebagai bahan evaluasi serta pertimbangan bagi pihak-pihak 

terkait. 

3. Dapat memberikan gambaran umum serta masukan kepada pihak pelaksana.  
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1.5 Batasan Masalah 

Agar pembahasan yang akan dilakukan lebih terarah dan tidak terlalu luas, 

tidak menyimpang dari pembahasan yang ada dan mencapai kesimpulan yang tepat, 

maka pembahasan permasalahan mengambil batasan masalah sebagai berikut: 

1. Metode yang digunakan dalam membuat penjadwalan tanaga kerja dan material 

adalah metode Critical Path Method (CPM) pada aplikasi Microsoft Project.  

2. Penelitian ini hanya membahas tentang waktu pada proyek Sky Star Luxury 

Villa. 

3. Faktor lingkungan yang mempengaruhi jalannya proyek dianggap konstan. 

4. Bahan dan material dapat diperoleh dengan mudah dipasarkan, sehingga tidak 

akan menghambat pelaksanaan proyek. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Simpulan 

 Dari hasil analisis tentang penjadwalan proyek dengan metode CPM pada 

proyek pembangunan Sky Star Luxury Villa, Ungasan, dapat disimpulkan sebagai 

berikut: 

1. Durasi awal penyelesaian Proyek Pembangunan Sky Star Luxury Villa Type C4 

pada time schedule CV. Budi Dharma Putera adalah 20 Minggu, sedangkan 

setelah menerapkan metode CPM durasi penyelesaiannya adalah 11 minggu. 

2. Selisih waktu antara durasi time schedule CV. Budi Dharma Putera proyek Sky 

Star Luxury Villa Type C4, Ungasan dengan analisis yang menerapkan metode 

Critical Path Method (CPM) adalah proyek dipercepat menjadi 63 hari, hal ini 

menyebabkan kedatangan material menjadi lebih terjadwal sehingga dapat 

mengurangi terjadinya waste material dan kebutuhan tenaga kerja menjadi 

bertambah sehingga dapat mempercepat pelaksanaan pembangunan proyek Sky 

Star Luxury Villa Type C4. 

5.2 Saran 

 Dari hasil analisis yang diperoleh dari penyusunan Tugas Akhir ini, diberikan 

saran-saran sebagai berikut: 

1. Dalam pelaksanaan suatu proyek sangat diperlukan perencanaan penjadwalan 

dengan beberapa metode seperti CPM, sehingga dapat mengurangi resiko 

terjadinya keterlambatan proyek. 

2. Kepada praktisi proyek di lapangan disarankan menggunakan metode CPM, 

karena metode CPM dapat mengetahui seberapa besar kemungkinan durasi 

yang ingin tercapai di lapangan. 
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