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ABSTRAK 
 

Pemeritahan yang baik (good governance) adalah kriteria mutlak untuk 

merealisasikan aspirasi masyarakat dalam mewujudkan tujuan daerah dalam suatu 

negara sekaligus menjadi salah satu indikator perwujudan demokratisasi guna 

meningkatkan kesejahteraan daerah pada suatu negara. Penelitian ini menganalisis 

implementasi prinsip good government governance terhadap pengelolaan dana 

desa sekaligus meninjau kondisi desa dalam hal infrastruktur serta kondisi 

masyarakat daerah terkait.  Lokasi penelitian ini adalah Desa Duda Timur, 

Kecamatan Selat, Kabupaten Karangasem. Desa Duda Timur merupakan salah 

satu desa yang memperoleh jumlah alokasi dana desa yang cukup besar, 

berkenaan dengan itu maka penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penerapan 

good government governance dalam pengelolaan dana di Desa Duda Timur 

Karangasem. Penelitian ini berbentuk penelitian kualitatif dengan pendekatan 

kualitatif deskriptif dan studi lapangan. Data penelitian ini diperoleh melalui hasil 

wawancara, kuesioner dan observasi terhadap perangkat Kantor Desa Duda Timur 

dan perwakilan masyarakat Desa Duda Timur. Adapun data penunjang didapat 

melalui dokumen struktur organisasi, rancangan perencanaan APBDes dan 

laporan realisasi APBDes yang diperoleh dari Pejabat Pengelola Informasi & 

Dokumentasi (PPID) Kantor Desa Duda Timur. Analisis data penelitian dilakukan 

dengan teknik kualitatif deskriptif.  Berdasarkan hasil analisis dapat disimpulkan 

bahwa pelaksanaan program APBDesa di Desa Duda Timur telah menerapkan 

prinsip good government governance yaitu transparansi, akuntabilitas, partisipasi 

dan aturan hukum. 

 

Kata Kunci: Akuntabilitas, Aturan Hukum, Dana Desa, Good Government 

Governance, Partisipasi dan Transparasni. 
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ABSTRACT 
 

Good governance is an absolute criteria for actualizing public aspirations 

in order to reach regional goals in a country and also being one of the indicators 

to optimal democracy to improve regional welfare in a country. This research 

analyzes the implication of the principles of good government governance to the 

management of village funds while at the same time reviewing village conditions 

in terms of infrastructure and the conditions of the local communities involved. 

The location of this research is Duda Timur Village, Selat District, Karangasem 

Regency. Duda Timur Village is one of the villages that has received a huge 

amount allocation of village funds. The aims of this research is to implement the 

good government governance in managing funds in Duda Timur Village, 

Karangasem. This research is a qualitative research using a qualitative 

descriptive approach and field studies. Data of this research were obtained 

through interviews, questionnaires and observations towards the Duda Timur 

Village Office staffs and the delegations of the Duda Timur Village resident. The 

data also supported by organizational structure documents, APBDes planning 

drafts and APBDes realization reports obtained from the Pejabat Pengelola 

Informasi & Dokumentasi (PPID) of the Duda Timur Village Office. Data 

analysis was carried out using a qualitative descriptive technique. Based on the 

research, it can be concluded that the implementation of the APBDesa program in 

Duda Timur Village has implemented the principles of good government 

governance, i.e. transparency, accountability, participation and the rule of law. 

 

Keywords: Good Government Governance, Village Funds, Transparency, 

Accountability, Participation and The Rule of Law. 
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BAB 1  

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Terlaksananya pemerintahan yang baik (good governance) menjadi 

kriteria mutlak guna merealisasikan aspirasi masyarakat dalam mewujudkan 

tujuan daerah pada sebuah negara. Pelaksanaan pemerintahan yang baik 

menjadi satu dari sekian indikator perwujudan demokratisasi sebagai langkah 

dalam meningkatkan kesejahteraan daerah pada sebuah negara. Pembangunan 

daerah dalam sebuah negara harus didukung baik secara moral maupun 

material oleh pemerintah pusat seperti yang tercantum di Undang-Undang 

Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa. 

Esensi atas disahkannya Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 yaitu 

sebagai instrumen pemerintah pusat kepada pemerintah desa dalam upaya 

meningkatkan keberhasilan pembangunan disetiap daerah. Khusus pada aspek 

keuangan, segala bentuk alokasi dana harus dikelola pemerintah desa secara 

optimal, seperti sumber dana dari pendapatan asli desa, alokasi anggaran dari 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) yang penyalurannya 

melalui Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Kabupaten/Kota. 

Tanpa adanya penerapan prinsip good government governance dalam 

otonomi daerah maka tidak akan ada makna maupun manfaat bagi 

masyarakatnya. Prinsip good government governance adalah transparansi, 

akuntabilitas, partisipasi serta aturan hukum. Melalui prinsip ini maka 

manajemen dana desa secara mendetail dicantumkan pada Anggaran 
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Pendapatan dan Belanja Desa (APBDesa) dan harapannya dapat 

merealisasikan tata kelola pemerintahan yang baik. Melalui akumulasi dana 

desa yang telah dialokasikan dalam jumlah yang besar oleh pemerintah pusat 

menuntut sumber daya manusia yang handal untuk menjalankan 

pengelolaannya. 

Desa Duda Timur menjadi satu dari sekian desa yang berlokasi di 

Kecamatan Selat, Kabupaten Karangasem, Provinsi Bali. Desa Duda Timur 

tersusun atas 9 Banjar Dinas dengan populasi penduduk berjumlah 7221 jiwa 

dan 2069 KK. Dana perencanaan APBDes ini diperuntukan dalam 

pembangunan Desa Duda Timur sehingga mampu memacu peningkatan 

kesejahteraan masyarakat dan membentuk rasa kemandirian Desa Duda Timur 

dalam hal pengelolaan dana desa. APBDes ini tentunya telah disetujui dalam 

Rapat Musyawarah Bersama yang dihadiri oleh Perbekel Desa Duda Timur, 

Anggota Badan Permusyawaratan Desa serta Perangkat Desa. APBDes Desa 

Duda Timur Tahun 2022 dimuat dalam tabel 1.1 berikut ini. 

TABEL 1.1  

APBDes Pemerintah Desa Duda Timur Tahun 2022 

No. Keterangan Anggaran (Rp) 

1 Pendapatan 2.819.080.000,00 

2 Belanja 3.046.845.048,00 

3 Penerimaan Pembiayaan 227.765.048,00 

Sumber: APBDes Duda Timur (2022) 

Penyusunan APBDes pemerintah desa tidak mengikutsertakan 

masyarakat desa pada rapat musyawarah bersama. Penyusunan APBDes yang 
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tidak mengikutsertakan masyarakat tetapi dalam pelaksanaan 

mengikutsertakan masyarakat mengindikasikan bahwa pengelolaan keuangan 

desa masih ada penyimpangan. Laporan realisasi APBDes Desa Duda Timur 

Tahun 2022 dimuat dalam tabel 1.2 berikut ini.  

TABEL 1.2  

Laporan Realisasi APBDes Pemerintah Desa Duda Timur Tahun 2022 

No. Keterangan Anggaran (Rp) 

1 Pendapatan 3.088.434.600,00 

2 Belanja 3.477.630.217,07 

3 Penerimaan Pembiayaan 389.195.617,07 

Sumber: Laporan Realisasi APBDes Duda Timur (2022) 

APBDesa mencakup seluruh program pemerintahan, pembangunan 

desa serta penganggaran atas masing-masing kegiatan yang dijalankan, oleh 

karena itu partisipasi masyarakat dinilai sangat dibutuhkan dalam proses 

penyusunan, penetapan serta penyelenggaraannya. Dalam penyelenggaraannya 

dijumpai sejumlah kendala berkenaan dengan pemberdayaan masyarakat dan 

pembangunan tepatnya pada dana desa, contohnya yakni pembangunan desa 

yang kurang efektif dan kurang bermanfaat. 

Zuhra Kumala (2020) dalam penelitiannya di Desa Poto Kecamatan 

Moyo Hilir mengenai analisis implementasi prinsip good government 

governance dalam tata kelola keuangan desa, menemukan bila pengelolaan 

dana desa oleh pemerintah desa tidak memenuhi keseluruhan indikator prinsip 

good government governance (GGG). Pemerintah Desa Poto hanya 

menerapkan prinsip keadilan & kesetaraan sedangkan prinsip akuntabilitas, 
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transparansi dan partisipasi belum sepenuhnya diterapkan. Guna memenuhi 

penerapan prinsip transparansi, akuntabilitas dan partisipatif pemerintah wajib 

mempunyai memiliki situs resmi milik pemerintah agar masyarakat dapat 

mengakses serta mengikutsertakan masyarakat dalam pengelolaan dana desa. 

Dana desa diharapkan mampu menghadirkan manfaat secara nyata 

terhadap pembangunan desa sekaligus memacu peningkatan pemberdayaan 

warga setempat. Penelitian ini sangat penting dilakukan sebab di Desa Duda 

Timur Karangasem terdapat jumlah alokasi dana desa yang cukup besar 

sehingga kedepannya studi ini akan berfokus serta menitik beratkan pada 

implementasi prinsip good government governance terhadap pengelolaan dana 

desa sekaligus meninjau kondisi desa dalam hal infrastruktur serta kondisi 

masyarakat daerah terkait. Mengacu pada pemaparan belakang tersebut maka 

penelitian ini mengangkat judul “Analisis Penerapan Good Government 

Governance Dalam Pengelolaan Dana Desa di Desa Duda Timur Kecamatan 

Selat Kabupaten Karangasem”. 

B. Rumusan Masalah 

Merujuk pada latar belakang masalah yang ada, maka kajian 

permasalahan pada penelitian ini yaitu bagaimana penerapan Good 

Government Governance dalam pengelolaan dana desa di Desa Duda Timur? 

C. Batasan Masalah 

Adapun batasan masalah penelitian yakni subjek penelitian adalah 

aspek akuntansi publik khususnya pada Pemerintahan Desa Duda Timur, 

Kabupaten Karangasem. Objek penelitian ini yaitu pelaksanaan prinsip Good 
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Government Governance terhadap pengelolaan dana APBDes Desa Duda 

Timur. 

D. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

Mengacu pada latar belakang dan rumusan masalah yang telah 

dikemukakan sebelumnya maka tujuan penelitian ini yaitu guna 

mengetahui penerapan Good Government Governance dalam pengelolaan 

dana desa di Desa Duda Timur. 

2. Manfaat Penelitian 

a. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan mampu menghadirkan pemahaman 

dan menambah wawasan masyarakat luas yang berkaitan dengan Good 

Government Governance. 

b. Manfaat Praktis 

1) Bagi Mahasiswa 

Menambah cakupan literasi mahasiswa terkait Good 

Government Governance dan bisa dijadikan sebagai sumber kajian 

mata perkuliahan khususnya yang memiliki kaitan dengan 

akuntansi, lebih lanjut yakni seputar pengimplementasian Good 

Government Governance dalam pengelolaan dana desa di Desa 

Duda Timur. 
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2) Bagi Politeknik Negeri Bali 

Temuan penelitian ini diharapkan mampu menyumbang 

kontribusi berupa informasi dan menambah kajian literatur tentang 

Good Government Governance. Terkhususnya mengenai 

bagaimana penerapan Good Government Governance dalam 

pengelolaan dana desa di Desa Duda Timur. 

3) Bagi Penulis 

Menjadi bentuk sarana pembelajaran guna mendorong 

kemampuan dalam bidang penelitian ilmiah untuk mengkaji suatu 

problematika secara sistematis sekaligus berupaya guna 

menyelesaikan permasalahan tersebut menggunakan metode ilmiah 

sehingga dapat turut berkontribusi pada pengembangan ilmu 

pengetahuan. Terutama terkait pengimplementasian Good 

Government Governance dalam pengelolaan dana desa di Desa 

Duda Timur. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian penerapan prinsip-prinsip tata kelola 

perusahaan yang baik oleh pemerintah tingkat desa dalam pengelolaan dana 

tingkat desa, dapat diambil kesimpulan sebagai berikut: 

1. Prinsip transparansi yakni wujud transparansi terhadap masyarakat 

dijalankan dengan pemasangan banner APBDes serta melalui aplikasi 

smart desa yang memuat informasi mengenai keuangan desa, maupun 

informasi lainnya seputar desa. Sehingga dapat disimpulkan pelaksanaan 

program APB Desa di Desa Duda Timur telah menerapkan prinsip good 

government governance yaitu transparansi. 

2. Pengimplementasian prinsip akuntabilitas dalam proses laporan yang 

disusun oleh sekretaris desa tersebut kemudian akan diberikan pada 

kepala desa guna mendapat persetujuan yang kemudian diserahkan pada 

pihak kabupaten hal ini tentunya selaras dengan Permendagri No. 20 

Tahun 2018 sehingga pelaksanaan program APB Desa di Desa Duda 

Timur telah menerapkan prinsip good government governance yaitu 

akuntabilitas. 

3. Pentingnya partisipasi dalam masyarakat antara lain masyarakat bisa 

menjadi sumber gagasan maupun saran bagi pemerintah desa guna 

melakukan perencanaan alokasi dana desa, sebab pemerintah desa wajib 

menyusun rencana maupun melakukan pengembangan sebagaimana 
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kebutuhan masyarakat. Sehingga dapat disimpulkan pelaksanaan 

program APB Desa di Desa Duda Timur telah menerapkan prinsip good 

government governance yaitu partisipasi. 

4. Desa Duda Timur telah menjalankan kegiatan pembangunan sesuai 

prinsip dan peraturan yang berlaku seperti yang tercantum dalam 

Permendagri No. 20 Tahun 2018. Kondisi tersebut dibuktikan oleh 

penyelenggaraan program yang dilakukan tepat sebagaimana dalam 

perencanaan. Sehingga pelaksanaan program APB Desa di Desa Duda 

Timur telah menerapkan prinsip good government governance yaitu 

aturan hukum. 

B. Implikasi 

1. Pemerintah Desa 

Hasil penelitian ini memberikan implikasi kepada pemerintah desa untuk 

dapat meningkatkan serta memaksimalkan pemanfaatan teknologi 

informasi guna meningkatkan efektivitas dan efisiensi dalam bekerja 

sehingga dapat menghasilkan kinerja yang maksimal. Selain itu, 

pemerintah desa harus berkomitmen dalam penerapan good government 

governnace guna meminimalisir terjadinya kecurangan di lingkungan 

pemerintah desa yang dapat mengurangi kepercayaan masyarakat kepada 

pemerintah desa. 

2. Masyarakat  

Hasil penelitian ini mendorong masyarakat untuk mengontrol dan 

mengawasi program dan kebijakan yang dibuat oleh pemerintah daerah 
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sehingga akan menghasilkan kinerja pemerintah daerah yang maksimal 

sebagai wujud pertanggungjawaban pengelolaan dana desa. 

C. Saran 

1. Pengelolaan dana desa di Desa Duda Timur sudah melaksanakan prinsip 

good government governance, tapi pemerintah perlu lebih optimal dalam 

pelaksanaannya karena masih banyak kekurangan agar tidak terjadi 

perubahan dana desa. Pemerintah Desa Duda Timur perlu meningkatkan 

transparansi dengan memasang lebih banyak banner informasi APBDesa. 

Selain itu koordinasi antar perangkat desa perlu ditingkatkan untuk 

pengoptimalan terwujudnya penerapan prinsip good government 

governance untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan dapat 

tercapainya visi Desa Duda Timur yaitu “Membangun dengan hati Dalam 

mewujudkan Desa Duda Timur Yang Lebih Maju yang dilandasi spirit 

filosofi Eka Budhi Kerta Bhuana.” 

2. Bagi penelitian selanjutnya agar membahas masing-masing komponen 

APB Desa secara rinci, detail dan mendalam serta disarankan untuk 

menambahkan lagi jumlah informan yaitu Kepala Urusan Keuangan dan 

masyarakat desa yang lebih banyak jumlahnya agar dapat menilai dengan 

pasti mengenai prinsip good government governance dalam pengelolaan 

APB Desa. 
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