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ABSTRAK 

Produktivitas diartikan sebagai tingkatan efisiensi dalam memproduksi barang atau 

jasa. Pekerjaan konstruksi membutuhkan sumber daya manusia sebagai faktor yang 

menentukan kualitas pekerjaan. Tingkat produktivitas tenaga kerja mempengaruhi 

waktu pekerjaan konstruksi karena semakin rendah tingkat produktivitasnya maka 

akan semakin besar peluang terjadi keterlambatan pada proyek atau pun sebaliknya. 

Koefisien tenaga kerja juga memiliki hubungan erat dengan produktivitas tenaga 

kerja. Tujuan penelitian untuk mengetahui tingkat produktivitas tenaga kerja 

pemasangan batu alam kolam renang dan jacuzzi proyek pembangunan Villa 

Aquamarine, Canggu, Badung, Bali. Metode yang digunakan pada penelitian ini 

yaitu metode time study. Berdasarkan data pengamatan yang telah didapatkan serta 

analisis data yang sudah di laksanakan, dapat disimpulkan Rata-rata total 

produktivitas group pekerja pasangan batu alam kolam renang dan jacuzzi Villa 

aquamarine Lot 4,5,6,7 per hari yaitu 5,62m2, pekerjaan ini lebih cepat dari Time 

schedule proyek yang direncanakan 2 Bulan pengerjaan. berdasarkan perencanaan 

RAB pekerjaan pasangan batu alam kolam renang dan jacuzzi sebesar Rp. 

396.000,00 per m2  ,sedangkan rata-rata realisasi biaya yang dikeluarkan pada lot 

4,5,6,7 yaitu Rp. 320.040,75 lebih irit 79.960,00 per m2  

  

Kata Kunci : Produktivitas, Tenaga Kerja, Batu Alam, Metode Time Study, AHSP. 

 

  



 

 

vi 
 

ANALYSIS OF EMPLOYEE PRODUCTIVITY AT 

SWIMMING POOL AND JACUZZI NATURAL STONE WORK 

(Case study : Villa Aquamarine Development Project, Canggu, Bali) 

I Wayan Krisnu Abimayu  

Construction Project Management Study Program, Civil Engineering Department 

Politeknik Negeri Bali, Kampus Bukit Jimbaran Street, Kuta Selatan, Kabupaten  

Badung, Bali – 80364  

Phone: +62-361-701981, Fax:+62-361-701128 

E-mail: krisnuabimayu23@gmail.com 

ABSTRACT 

 

Productivity is defined as the level of efficiency in producing goods or services. 

Construction work requires human resources as a factor that determines the quality 

of work. The level of labor productivity affects the time of construction work 

because the lower the level of productivity, the greater the chance of delays in the 

project or vice versa. The labor coefficient also has a close relationship with labor 

productivity. The aim of the study was to determine the level of labor productivity 

installing natural stone swimming pools and jacuzzis for the Villa Aquamarine 

development project, Canggu, Badung, Bali. The method used in this study is the 

time study method. Based on the observational data that has been obtained and the 

data analysis that has been carried out, it can be concluded that the average total 

productivity of the group of natural stone masonry workers, swimming pools and 

jacuzzis in Villa Aquamarine Lot 4,5,6,7 per day is 5,62m2, this work is more faster 

than the planned project time schedule of 2 months of work. based on the RAB plan 

for the work of natural stone for swimming pools and jacuzzis of Rp. 396,000.00 

per m2, while the average realized costs incurred in lots 4,5,6,7 are Rp. 320,040.75 

more efficient 79,960.00 per m2 

 

Keywords: Productivity, Labor, Natural Stone, Time Study Method, Work Unit 

Price Analysis 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Produktivitas merupakan faktor mendasar yang mempengaruhi kinerja 

kemampuan bersaing dalam industri konstruksi. Peningkatan tingkat produktivitas 

merupakan relasi kuat terhadap waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan 

pekerjaan, Produktivitas tenaga kerja dapat berubah-ubah dari waktu ke waktu. 

Naik atau turunnya produktivitas tukang sebagai tenaga kerja lapangan harus 

dicermati agar dapat ditentukan sistem kerja yang sesuai dan jumlah tenaga kerja 

yang dibutuhkan sehingga dapat menghasilkan bangunan yang sesuai dengan 

harapan. Tenaga kerja yang ada harus dapat bekerja secara efektif sesuai dengan 

waktu kerja dan volume pekerjaan sesuai dengan yang telah direncanakan, karena 

akan berdampak kepada kesesuaian perencanaan jadwal konstruksi dengan progres 

pekerjaan konstruksi di lapangan yang secara tidak langsung juga berpengaruh 

terhadap biaya proyek. Besarnya produktivitas menunjukan kemampuan tenaga 

kerja dalam menyelesaikan pekerjaan yang ditentukan.  

Produktivitas tenaga kerja dalam pekerjaan konstruksi sangat dibutuhkan 

oleh para kontraktor, konsultan maupun pemilik proyek (owner) dalam 

merencanakan waktu pelaksanaan proyek. Dengan adanya pedoman tersebut akan 

membantu para kontraktor, konsultan dan pemilik proyek (owner) dalam 

menentukan durasi pekerjaan. Proyek konstruksi dikatakan berhasil jika penyedia 

jasa sukses melaksanakan pembanguan proyek sesuai waktu, biaya dan mutu yang 

ditetapkan dalam dokumen kontrak. Semakin rendah tingkat produktivitas maka 

semakin besar peluang terjadi keterlambatan penyelesaian pekerjaan dan 

sebaliknya. 

Berdasarkan pada data yang disampaikan oleh, Kristian Oktavio dkk, 

pengaruh terbesar produktivitas tenaga kerja terhadap waktu pelaksanaan pada 

proyek umum di Surabaya adalah gambar yang tidak lengkap (87,50%), terjadi 

pekerjaan berulang karena kesalahan pekerja (86,31%) dan ketidakhadiran 

(82,14%) [1]. Berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh Yovantianus V. Nabut 
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dkk, pengaruh produktivitas tenaga kerja terhadap waktu pelaksanaan pada proyek 

pembangunan Monumen Flobamora Rumah Pancasila adalah kurangnya 

pengalaman kerja pengawas lapangan (43,63%), kekurangan tenaga kerja 

(32,72%), pengaruh cuaca panas (30,93%), kerusakan peralatan kerja  (23,13%) 

dan izin kerja (13,68%) [2]. Menurut Penelitian yang dilakukan oleh Mohamad 

Harun, pengaruh produktivitas tenaga kerja terhadap waktu pelaksanaan pada 

proyek Perumahan Trunojoyo Regency Kabupaten Sumenep adalah jarak material 

dengan tempat kerja [3]. Berdasarkan penelitian dari Yulius Kelvin dan Hendrik 

Sulistio, pada proyek konstruksi banyak ditemukan pemborosan biaya dikarenakan 

rendahnya produktivitas dari pekerja, yang cenderung disebabkan oleh banyaknya 

waktu tidak produktif yang terjadi selama pelaksanaan pekerjaan [4]. 

Salah satu pekerjaan pada proyek konstruksi yang tidak kalah pentingnya 

adalah pekerjaan pasangan batu alam pada kolam renang dan jacuzzi, yang mana 

perkerjaan tersebut dapat berpengaruh terhadap jadwal proyek secara keseluruhan. 

Pada pekerjaan pasangan batu alam pada kolam renang dan jacuzzi terdapat 

kerawanan terhadap waktu pelaksanaan dan biaya, yang salah satunya disebabkan 

oleh perilaku tenaga kerja yang tidak sesuai dengan tugasnya seperti mengganggur, 

merokok, makan, berbincang-bincang, atau istirahat yang dilaksanakan pada jam 

kerja. Agar pekerjaan pasangan batu alam pada kolam renang dan jacuzzi dapat 

diselesaikan sesuai dengan volume dan jumlah waktu yang di tentukan, maka 

diperlukan tukang dengan produktivitas yang baik. Jika meningkatkan 

produktivitas tukang, maka akan berdampak pada tingkat efisiensi dan efektifitas 

pemanfaatan tukang, yang pada akhirnya akan berdampak positif terhadap proyek.  

Maka dari itu, dalam penelitian ini penulis tertarik melakukan suatu penelitian 

untuk mengetahui produktivitas tenaga kerja terhadap biaya dan waktu pada 

pekerjaan pasangan batu alam kolam renang dan jacuzzi pada lot 4,5,6,7 Proyek 

Pembangunan Villa Aquamarine Canggu, Bali. Metode yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah metode time study. Alasan penulis menggunakan metode time 

study adalah karena penulis ingin meninjau pekerjaan pada satu lokasi proyek saja. 

Dengan metode ini penulis bisa meninjau banyak sample terhadap satu item 

pekerjaan dalam unit villa yang berbeda, mengingat karena setiap objek di kerjakan 
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dengan tenaga kerja yang berbeda-beda memiliki hasil kecepatan yang berbeda. 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi alternatif yang digunakan untuk 

mengetahui tingkat produktivitas pekerja, evaluasi perusahaan konstruksi, 

mencegah/meminimalisir keterlambatan waktu dan pembengkakan biaya 

pelaksanaan proyek. 

1.2    Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang sudah di kemukakan diatas, 

rumusan masalah yang akan dibahas yaitu: 

1. Berapa produktivitas yang dihasilkan tenaga kerja terhadap biaya dan waktu 

pelaksanaan pada pekerjaan pasangan batu alam kolam renang dan jacuzzi 

proyek pembangunan Villa Aquamarine? 

2. Berapa besar perbandingan produktivitas group pekerja tiap lot pada 

pekerjaan pasangan batu alam kolam renang dan Jacuzzi lot 4,5,6,7 ? 

3. Berapa perbandingan analisa harga satuan pada pekerjaan pasangan batu 

alam kolam renang dan jacuzzi proyek pembangunan Villa Aquamarine lot 

4,5,6,7? 

1.3     Tujuan Penelitian 

1. Mengetahui produktivitas yang dihasilkan tenaga kerja terhadap biaya dan 

waktu pelaksanaan pada pekerjaan pasangan batu alam kolam renang dan 

jacuzzi proyek pembangunan Villa Aquamarine. 

2. Mengetahui perbandingan produktivitas group pekerja tiap lot pada 

pekerjaan pasangan batu alam kolam renang dan Jacuzzi lot 4,5,6,7. 

3.  Mengetahui perbandingan analisa harga satuan pada pekerjaan pasangan 

batu alam kolam renang dan Jacuzzi proyek pembangunan Villa Aquamarine 

lot 4,5,6,7.    

1.4    Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi penulis maupun 

pelaku industri konstruksi sendiri. Manfaat dari penelitian ini adalah: 
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 Bagi mahasiswa: 

Penelitian ini dapat menjadi bahan literatur dalam perbandingan antara ilmu 

yang didapat dan dipelajari selama proses pembelajaran di kampus dengan 

permasalahan yang nyata dilapangan, menambah wawasan bagi mahasiswa 

mengenai produktivitas tenaga kerja. 

 Bagi Politeknik Negeri Bali: 

Hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai acuan atau referensi untuk 

penelitian yang sejenis, dalam menunjang proses pendidikan. 

 Bagi industri: 

Diharapkan dapat memberikan informasi, masukan, bahan pertimbangan bagi 

masyarakat dan perusahaan konstruksi terkait dalam mengantisipasi 

keterlambatan pelaksanaan proyek dan menunjang produktivitas tenaga kerja. 

1.5    Ruang Lingkup Penelitian 

Mengingat luasnya cakupan penelitian yang akan dilaksanakan, maka ruang 

lingkup penelitian ini adalah: 

1. Pengamatan dilakukan pada pekerjaan pemasangan batu alam kolam renang dan 

Jacuzzi. 

2. Pengamatan dilakukan secara langsung (observasi) dilapangan dengan 

menggunakan metode time study. 

3. Penelitian dilakukan sesuai jam kerja di lapangan. 

4. Lokasi penelitian dilakukan pada kolam renang dan Jacuzzi lot 4,5,6,7 proyek 

pembangunan Villa Aquamarine. 
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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Simpulan 

 Berdasarkan hasil analisis data yang telah dilakukan dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut 

1. Rata-rata total produktivitas group pekerja pasangan batu alam kolam renang 

dan jacuzzi Villa aquamarine Lot 4,5,6,7 per hari yaitu 5,62m2, pekerjaan ini 

lebih cepat dari Time schedule proyek yang direncanakan 2 Bulan pengerjaan. 

berdasarkan perencanaan RAB pekerjaan pasangan batu alam kolam renang 

dan jacuzzi sebesar Rp. 396.000,00 per m2  ,sedangkan rata-rata realisasi biaya 

yang dikeluarkan pada lot 4,5,6,7 yaitu Rp. 320.040,75 lebih irit 79.960,00 per 

m2 

2. Hasil Perbandingan Rata-rata produktivitas group pekerja pasangan batu alam 

kolam renang dan jacuzzi Villa aquamarine per unit lot yaitu: 

Lot 4 = 5,3m2/Hari 

Lot 5 = 6,15m2/Hari 

Lot 6 =5,4m2/Hari 

Lot 7 = 5,7m2/Hari 

3. Analisa Harga Satuan Lapangan Yang diperoleh pada pekerjaan pasangan batu 

alam kolam renang dan jacuzzi Villa aquamarine yaitu sebagai berikut: 

Lot 4 = Rp. 328.550,00 /m2 

Lot 5 = Rp. 307.818,29 /m2 

Lot 6 = Rp. 325.772,22 /m2 

Lot 7 = Rp. 318.032,68 /m2 

Berdasarkan dari seluruh kesimpulan di atas Lot 5 menjadi group dengan 

produktivitas terbaik dikerenakan tenaga yang paling terampil ,memiliki tingkat 

kesabaran yang tinggi dan sudah berpengalaman diantara group pekerja pada 

Unit/Lot lain. 
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5.2 Saran 

Berdasarkan Analisis yang dilakukan, adapun saran yang dapat diberikan yaitu 

sebagai berikut: 

1. Untuk kontraktor/perencana sebaiknya lebih memerhatikan produktivitas para 

tenaga kerja, lebih memerhatikan kondisi lapangan, Setiap tenaga kerja yang 

terlibat pada pekerjaan pasangan batu alam kolam renang dan jacuzzi harus 

selalu dipantau dan diarahkan sehingga dapat tercapai ketepatan waktu dan 

biaya pelaksanaan proyek. 

2. Metode time study yang digunakan mempunyai keterbatasan yaitu data yang 

terpercaya hanya dapat diperoleh dari pengamat yang berpengalaman, 

pengamatan sebaiknya dilakukan oleh lebih dari satu orang, atau pengamatan 

dilakukan dengan waktu yang lebih lama sehingga data yang diperoleh bisa 

lebih banyak dan dapat memberi data analisa yang lebih akurat. 

3. Untuk peneliti selanjutnya diharapkan untuk memperbesar sample penelitian 

dan variabel-variabel tentang produktivitas tenaga kerja. 
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