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ABSTRAK 

 
Penelitian ini mengkaji perencanaan dan implementasi proyek Pembangkit Listrik 

Tenaga Surya (PLTS) di Kamarkoe Hotel Seminyak dengan kapasitas 10,5 kWp dan 30 

modul surya berkapasitas 350 Wp. Proyek ini direncanakan dilaksanakan selama 3 

minggu dengan melibatkan tim teknisi, pengawas, dan pemimpin proyek. Faktor-faktor 

penting yang diperhatikan meliputi pemilihan lokasi pemasangan modul surya yang 

menghadap ke arah utara dengan koordinat geografis -8.68610, 115.17446. Pemangku 

kepentingan, termasuk Klien, Pemerintah, dan PLN, memiliki peran yang signifikan 

dalam jalannya proyek dengan dampak terhadap regulasi dan operasional PLN. Analisis 

investasi menunjukkan total investasi sebesar Rp 191.962.348 dengan ROI yang 

diestimasi terjadi dalam 13 tahun menggunakan metode Payback Period. Penelitian ini 

mengedepankan aspek keberlanjutan dan ekonomi, membawa pemahaman mendalam 

mengenai pelaksanaan proyek PLTS di lingkungan hotel.  

 

Kata Kunci: Pembangkit Listrik Tenaga Surya, Kamarkoe Hotel Seminyak, perencanaan 

proyek, investasi, Payback Period 
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ABSTRACT 

 
This study examines the planning and implementation of a Solar Power Plant (SPP) 

project at Kamarkoe Hotel Seminyak with a capacity of 10.5 kWp and 30 solar modules 

with a capacity of 350 Wp. The project is scheduled to be carried out over 3 weeks, 

involving a team of technicians, supervisors, and project leaders. Key factors considered 

include the selection of the solar module installation location facing north with 

geographical coordinates of -8.68610, 115.17446. Stakeholders, including the Client, 

Government, and PLN, play significant roles in the project's execution, impacting PLN's 

regulations and operations. Investment analysis indicates a total investment of Rp 

191,962,348 with an estimated ROI occurring within 13 years using the Payback Period 

method. This study emphasizes sustainability and economics, providing an in-depth 

understanding of the implementation of the SPP project within the hotel environment.  

 

Keywords: Solar Power Plant, Kamarkoe Hotel Seminyak, project planning, investment, 

Payback Period 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 
1.1 Latar Belakang 

Energi baru terbarukan semakin mendapatkan perhatian yang meningkat di seluruh 

dunia sebagai solusi untuk mengurangi ketergantungan pada sumber energi fosil yang 

terbatas dan dampak negatifnya terhadap lingkungan. Salah satu sumber energi 

terbarukan adalah energi matahari atau surya, yang dapat dimanfaatkan untuk 

menghasilkan listrik dengan bantuan Pembangkit Listrik Tenaga Surya (PLTS).  Matahari 

merupakan sumber kehidupan serta pula sumber tenaga dini dari energi-energi yang lain 

yang terdapat di bumi. Sumber tenaga yang terbarukan, free profesional serta ada selama 

sejauh tahun. Matahari merupakan bintang yang terdekat jaraknya apabila diukur dari 

bumi. Temperatur permukaan serta inti matahari dapat menggapai 5.760 K serta 

8.000.000 – 40.000.000 K[1]. Indonesia merupakan negeri tropis yang terletak di 

khatulistiwa (yang berarti bergaris lintang rendah). Rata-rata pancaran cahaya matahari 

per hari yang diterima merupakan 4.000 – 5.000 Wh/m2. Sebaliknya rata-rata jumlah jam 

sinaran per hari yang didapat berkisar antara 4 – 8 jam[2].  

Di segala daerah Indonesia, intensitas radiasi matahari yang diterima bermacam-

macam jumlahnya. Lampung, Jawa Tengah, Sulawesi Tengah, Papua, Bali, NTB, serta 

NTT memiliki intensitas radiasi matahari kurang lebih 5 kWh/m2. Untuk daerah Jawa 

Barat, khususnya di Bogor serta Bandung, intensitas radiasinya kurang lebih 2 kWh/m2 

serta untuk wilayah-wilayah Indonesia yang lain (secara rata-rata) yakni 4 kWh/m2. 

Tetapi rata-rata daerah tersebut belum sepenuhnya menggunakan tenaga matahari [3]. 

Dalam upaya untuk meningkatkan penggunaan energi terbarukan, Pemerintah Indonesia 

telah menetapkan target sebesar 23% dari total kebutuhan energi nasional berasal dari 

sumber energi terbarukan pada tahun 2025 berdasarkan surat edaran Kementerian Energi 

dan Sumber Daya Mineral Nomor: 458.Pers/04/SJI/2021[4]. 

Untuk dapat memanfaatkan potensi dari tenaga matahari atau surya tersebut 

diperlukan tenaga ahli yang mampu merancang, membangun dan mengoperasikan 

Pembangkit Listrik Tenaga Surya (PLTS) secara efektif dan efisien. Maka dari itu penting 

untuk melaksanakan proses manajemen proyek yang efektif dan terstruktur untuk 

memastikan keberhasilan dalam implementasi pembangunan Pembangkit Listrik Tenaga 
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Surya (PLTS) ini. Proyek ini melibatkan berbagai aspek, mulai dari analisis teknis hingga 

evaluasi keuangan, dan juga harus mempertimbangkan ketersediaan tempat, analisis, dan 

manajemen risiko. Dalam kegiatan proyek sebaiknya melaksanakan kegiatan manajemen 

proyek dimana manajemen proyek merupakan penerapan pengetahuan, kemampuan, alat 

serta metode, guna memenuhi persyaratan proyek dengan tujuan menyelesaikan proyek 

sesuai waktu yang telah ditentukan, melindungi anggaran, melindungi mutu serta 

memperlancar proyek hingga diserahkan kepada pemilik proyek [5]. 

Penelitian mengenai proyek perencanaan pembangunan pembangkit listrik tenaga 

surya pada hotel, seperti Kamarkoe Hotel Seminyak, sangat relevan dalam industri saat 

ini. Kamarkoe Hotel Seminyak merupakan salah satu hotel bintang 3 di daerah Seminyak, 

lokasi tepatnya yaitu terletak di Jalan Dewi Saraswati III No.53-55, Seminyak, Kec. Kuta, 

Kabupaten Badung, Bali. Hotel ini memiliki 3 lantai dengan luas wilayah bangunan 

1.084,78 m² dan jumlah total kamar sebanyak 31 kamar. Dengan menerapkan energi 

surya, hotel dapat mengurangi emisi karbon, menghemat biaya operasional dalam jangka 

panjang, dan meningkatkan citra perusahaan dalam hal keberlanjutan.  

Secara keseluruhan, latar belakang dari penelitian ini juga berasal dari Capstone 

Project Kerjasama dengan mahasiswa dari salah satu perguruan tinggi di Swiss yaitu 

Fachhochschule Nordwestschweiz tentang ‘A Study of The Potential to Implement Short 

and Mid-Term Activities in Selected Hotels in Indonesia and Switzerland’ yang artinya 

‘Sebuah Studi tentang Potensi untuk Mengimplementasikan Kegiatan Jangka Pendek 

hingga Menengah di Hotel-Hotel yang Terpilih di Indonesia dan Swiss. Maka dari itu 

penulis melanjutkan penelitian ini dengan fokus pada implementasi perencanaan proyek 

di salah satu hotel di Indonesia, yakni Kamarkoe Hotel Seminyak dengan mengambil 

judul ‘Analisis Manajemen Proyek Perencanaan Pembangunan Pembangkit Listrik 

Tenaga Surya pada Kamarkoe Hotel Seminyak’.  

1.2 Rumusan Masalah 

Berlandaskan uraian latar belakang diatas dapat diidentifikasikan beberapa 

rumusan masalah, yakni:  
1. Bagaimanakah proses manajemen proyek dalam perencanaan pembangunan Pembangkit 

Listrik Tenaga Surya di Kamarkoe Seminyak Hotel? 

2. Faktor – faktor apa sajakah yang perlu dipertimbangkan dalam perencanaan pembangunan 

Pembangkit Listrik Tenaga Surya di Kamarkoe Seminyak Hotel? 
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3. Apakah investasi perencanaan Pembangkit Listrik Tenaga Surya di Kamarkoe Hotel 

Seminyak layak secara ekonomi? 

1.3 Batasan Masalah 

Dari penulisan rumusan masalah, penulis memberi batas permasalahan yang akan 

dibahas pada penelitian ini, yaitu: 
1. Perencanaan pembangunan sistem PLTS yang digunakan yaitu sistem On-grid. 

2. Simulasi desain perencanaan PLTS menggunakan perangkat lunak berbasis web yaitu 

SunnyDesign. 

3. Simulasi penerapan sistem on-grid dengan menggunakan perangkat lunak (software) PVsyst 

untuk mensimulasikan perencanaan PLTS. 

4. Pembangunan PLTS yang direncanakan akan dilakukan pada atap/rooftop di bangunan 

bagian depan Hotel Kamarkoe yang menghadap arah utara. 

5. Kemiringan atap sesuai dengan kondisi bangunan bagian depan Hotel Kamarkoe. 

6. Penelitian ini tidak membahas pengaruh kecepatan angin, kelembapan udara, dan ketinggian 

lokasi penelitian. 

7. Penelitian ini hanya sampai pada tahap perencanaan pembangunan PLTS. 

8. Penelitian ini berfokus terhadap manajemen proyek pembangunan PLTS. 

9. Penelitian ini mungkin tidak dapat sepenuhnya diterapkan pada proyek di lokasi atau kondisi 

yang berbeda. 

10. Data yang didapatkan dari penelitian ini terbatas dikarenakan terdapat regulasi perlindungan 

kerahasiaan data dari hotel terkait. 

1.4 Tujuan  

Adapun tujuan yang ingin dicapai penulis dari permasalahan tersebut adalah: 
1. Mengetahui langkah-langkah utama dalam proses perencanaan pembangunan PLTS. 

2. Dapat mengetahui faktor-faktor yang perlu dipertimbangkan dalam perencanaan 

pembangunan PLTS. 

3. Mampu mengevaluasi kelayakan ekonomi dalam proses perencanaan pembangunan PLTS 

1.5 Manfaat 

Dalam penulisan skripsi, manfaat yang diharapkan dari penulis dalam perancangan 

pembangunann PLTS sebagai berikut: 

1. Bagi seorang penulis, penulisan skripsi dapat berkontribusi pada akumulasi pengetahuan dan 

pengalaman, juga membantu dalam memenuhi persyaratan menyelesaikan studi semester 

akhir perkuliahan. 

2. Bagi para pembaca manfaat yang dapat diberikan yaitu memperluas dan menambah ilmu 

pengetahuan di bidang elektro khususnya pada energi baru terbarukan. 
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3. Bagi pihak Kamarkoe Seminyak Hotel dalam merencanakan proyek PLTS dapat lebih 

efisien dan terarah karena proses manajemen proyek yang baik akan membantu mengurangi 

risiko proyek dan meningkatkan efisiensi pelaksanaan. 

1.6 Sistematika Penulisan 

Adapun sistematika penulisan yang digunakan dalam menyelesaikan skripsi ini 

yaitu: 

BABOI:IIPENDAHULUAN 

Berisi latar belakang, perumusan masalah, batasan masalah, tujuan dari penelitian, 

manfaat penelitian serta sistematika dalam penulisan laporan ini. 

BABOII: TINJAUAN PUSTAKA 

Menguraikan landasan teori yang digunakan sebagai bahan acuan penelitian. 

BABOIII: METODOLOGI PENELITIAN 

Menguraikan rancangan teknis, sumber data yang diperlukan, metode analisis yang 

digunakan serta hasil yang diharapkan dari penelitian ini. 

BAB IV: PEMBAHASAN DAN ANALISIS 

Memuat tentang analisis proses manajemen proyek perencanaan pembangunan serta 

evaluasi kelayakan ekonomi 

BABOV:IPENUTUP  

Berisi tentang simpulan dan saran setelah dilakukannya pembahasan dan analisis. 
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BAB V 

PENUTUP 

 
5.1 Simpulan 

Berdasarkan pembahasan yang telah dipaparkan ditarik beberapa kesimpulan yaitu: 

1. Peerencanaan pembangunan PLTS di Kamarkoe Hotel Seminyak dengan kapasitas 

10,5 kWp dengan 30 modul surya dengan kapasitas 350 Wp direncanakan akan 

dilaksanakan selama 22 hari berdasarkan metode Critical Path Method yang terdiri 

dari 12 orang teknisi, 1 orang staf administrasi, 2 orang pengawas lapangan, 1 orang 

pengawas K3, 1 supervisor dan 1 Pemimpin Proyek. 

2. Faktor yang mempengaruhi yaitu faktor risiko. Dari hasil studi literatur terdapat 76 

risiko yang bisa terjadi pada proyek pembangunan PLTS. Setelah melakukan 

kuisioner tahap identifikasi didapatkan hasil berupa 54 variabel risiko yang Relevan 

terjadi dan memiliki potensi terjadi dikemudian hari pada proyek pembangunan PLTS 

Kamarkoe Hotel Seminyak. Faktor pemangku kepentingan juga perlu diperhatikan 

untuk jalannya proyek pembangunan PLTS yang meliputi Klien yang merupakan 

pihak dari Kamarkoe Hotel, Supplier yang memiliki peran dalam pengadaan barang, 

Pemerintah dan PLN yang memiliki peran menetapkan regulasi dan kebijakan di 

sektor energi dan utilitas publik, dan pemangku kepentingan Tim Pelaksana. 
3. Total investasi yang dibutuhkan untuk pembuatan PLTS dengan penjumlahan dari 

total biaya modal investasi awal dan biaya operasi dan pemeliharaan nilai sekarang 

(OPNS) sebesar Rp 191.962.348 maka lama Return of Investment dengan 

menggunakan metode Periode Pengembalian (Payback Period) selama 13 tahun 

berdasarkan aliran arus kas masuk dari produksi PLTS Kamarkoe Hotel Seminyak. 

5.2 Saran 

Adapun beberapa saran yang diberikan agar penelitian berikutnya lebih baik lagi 

yaitu sebagai berikut: 

1. Penjelasan dan pemaparan materi mengenai Software yang digunakan masih perlu 

diperbanyak, karena penulis hanya mendapatkan tutorial dan penjelasan dari youtube 

google dan beberapa literasi jurnal. 

2. Waktu dalam penyusunan skripsi ini bisa lebih tersedia lebih banyak dan teratur agar 

mendapat menganalisa lebih dalam dan detail terkait perencanaan sistem PLTS On-

Grid. 
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