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ABSTRAK 

Proyek konstruksi adalah suatu rangkaian kegiatan yang terorganisasi dengan 

menggunakan sumber daya dan memiliki batas jangka waktu. Oleh karena itu, terdapat 

3 aspek utama yang perlu diperhatikan yakni waktu, biaya, dan mutu Pada umumnya 

pelaksanaan proyek konstruksi menginginkan waktu penyelesaian proyek secepat 

mungkin dengan biaya yang seminimal mungkin serta dengan kualitas mutu yang 

terjamin.Tujuan dari penelitian ini dilakukan untuk mengoptimalkan waktu 

pelaksanaan proyek konstruksi agar tidak mengalami keterlambatan dengan cara 

menambah jam kerja (lembur) pada proyek Pembangunan SMPN 5 Abiansemal di 

Kabupaten Badung.Dari penambahan jam kerja (lembur) juga akan mengakibatkan 

penambahan biaya pada proyek tersebut. Dalam hal ini, penelitian akan dilakukan 

dengan menganalisis jadwal dan biaya yang optimal setelah dilakukan percepatan 

menggunakan Microsoft Project.  

 

kata kunci : Percepatan, Durasi, Biaya dan Creshing 
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ANALYSIS OF TIME AND COST OPTIMIZATION USING 

MICROSOFT PROJECT ON THE CONSTRUCTION PROJECT 

OF SMPN 5 ABIANSEMAL IN BADUNG REGENCY 

 

ABSTRACT 

A construction project is a series of activities that are organized using resources 

and have a time limit. Therefore, there are 3 main aspects that need to be considered, 

namely time, cost and quality.The purpose of this research was to optimize the 

construction project implementation time so as not to experience delays by increasing 

working hours (overtime) on the SMPN 5 Abiansemal Development project in Badung 

Regency.The addition of working hours (overtime) will also result in additional costs 

on the project. In this case, research will be conducted by analyzing the optimal 

schedule and costs after acceleration using Microsoft Project. 

 

keywords : Acceleration, Duration, Cost and Creshing 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar belakang    

 Proyek konstruksi adalah suatu rangkaian kegiatan yang terorganisasi dengan 

menggunakan sumber daya dan memiliki batas jangka waktu. Oleh karena itu, 

terdapat 3 aspek utama yang perlu diperhatikan yakni waktu, biaya, dan mutu[1]. 

Pada umumnya pelaksanaan proyek konstruksi menginginkan waktu penyelesaian 

proyek secepat mungkin dengan biaya yang seminimal mungkin serta dengan kualitas 

mutu yang terjamin. 

Dalam pelaksanaan proyek konstruksi pastinya membutuhkan suatu 

perencanaan, penjadwalan dan pengendalian yang baik, dimana kondisinya 

dipengaruhi oleh beberapa faktor diantaranya yaitu: kualitas sumber daya manusia 

yang baik, ketersediaan material, kondisi alam, biaya serta faktor-faktor lainnya yang 

mempengaruhi. Proyek pembangunan SMPN 5 Abiansemal di rencanakan selesai 

dalam waktu 22 minggu atau 5 bulan masa kelender. Dalam pelaksanaan proyek 

konstruksi berbagai hal yang dapat  menyebabkan bertambahnya waktu pelaksanaan 

dan penyelesaian proyek menjadi terlambat. Penyebab keterlambatan yang sering 

terjadi adalah akibat  terjadinya perbedaan kondisi lokasi, perubahan desain, pengaruh 

cuaca, kurang terpenuhinya kebutuhan pekerjaan, material atau peralatan, kesalahan 

perencanaan dan pengaruh keterlibatan pemilik proyek (Owner).[2] Selain itu 

kurangnya ketelitian pada saat membuat penjadwalan aktivitas proyek secara rinci 

dalam pelaksanaan proyek sangat berpengaruh terhadap keterlambatan pelaksanaan 

di lapangan.[3] 

 Tolak ukur keberhasilan suatu proyek dapat dinilai dari waktu penyelesaian 

yang singkat, biaya yang minim serta mutu hasil pekerjaan yang memuaskan, dimana 

dalam perencanaan proyek konstruksi biaya dan waktu yang dibutuhkan dalam 
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melaksanakan proyek secara optimal sangat  penting untuk diperhitungkan agar proyek 

berjalan dengan lancar. Apabila proyek konstruksi mengalami masalah yang 

disebabkan oleh metode kerja yang tidak efektif, faktor cuaca dan tenaga kerja, maka 

akan berdampak pada waktu penyelesaian yang menyebabkan biaya pada proyek 

tersebut meningkat. Menurut Priyo (2018), untuk memastikan waktu pelaksanaan 

sesuai dengan perencanaan atau bahkan lebih cepat, perlu dilakukan pengelolaan secara 

sistematis sehingga memberikan keuntungan biaya yang dikeluarkan. Hal tersebut juga 

bertujuan untuk menghindari adanya denda akibat keterlambatan penyelesaian proyek 

[4]. 

Dalam mempercepat penyelesaian sebuah proyek biasanya dilakukan dengan 

beberapa kebijakan, salah satunya adalah menambah jam kerja (lembur). Dengan 

adanya penambahan jam kerja ini tentu penambahan biaya pun harus dilakukan juga. 

Oleh sebab itu, perlu adanya upaya untuk menghadapi masalah tersebut sehingga 

dapat terbentuk pelaksanaan proyek dengan waktu, dan biaya yang efesien dengan 

menggunakan Microsoft Project . Penggunaan sotfware ini dimaksudkan untuk dapat 

membantu dalam mengontrol atau menganalisis pekerjaan yang telah dilakukan, 

sehingga dapat disesuaikan dengan rencana yang telah disusun dan juga mengetahui 

waktu yang diperlukan untuk menyelesaikan suatu pekerjaan serta mengetahui 

progres proyek[5]. 

Penelitian ini dilakukan untuk mengoptimalkan waktu pelaksanaan proyek 

konstruksi agar tidak mengalami keterlambatan dengan cara menambah jam kerja 

(lembur) pada proyek Pembangunan SMPN 5 Abiansemal di Kabupaten Badung. 

Penambahan jam kerja (lembur) juga akan mengakibatkan penambahan biaya pada 

proyek tersebut. Supaya tidak terjadi keterlambatan proyek, perlu dilakukan 

percepatan untuk mengatasi atau meminimalisir keterlambatan melalui optimalisasi 

waktu kerja. Dalam hal ini, penelitian akan dilakukan dengan menganalisis jadwal 

dan biaya yang optimal setelah dilakukan percepatan menggunakan Microsoft 

Project.  
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Penelitian ini diharapkan dapat menjadi masukan bagi proyek konstruksi yang 

bersangkutan dan proyek konstruksi lainnya dalam mengoptimalkan pelaksanaan 

proyek dengan permasalahan yang serupa[6]. 

 

1.2 Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang masalah, berikut ini adalah rumusan masalah yang 

akan di bahas:  

1. Berapa waktu optimum yang diperoleh untuk mempercepat durasi proyek pada 

Pembangunan proyek SMPN 5 Abiansemal dengan aplikasi Microsoft Project? 

2. Berapakah biaya optimum yang diperoleh pada proyek Pembangunan SMPN 5 

Abiansemal dengan aplikasi Microsoft Project? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah di atas, berikut ini merupakan tujuan dari 

penelitian : 

1. Untuk mengetahui waktu  optimum pada pembangunan proyek SMP N 5 

abinsemal dengan mengunakan aplikasi Microsoft Project. 

2. Untuk mengetahui biaya optimum pada pembangunann proyek SMP N 5 

abiansemal  dengan menggunakan aplikasi Microsoft Project. 

1.4  Manfaat Penelitian 

Adapun mafaat dari penelitian ini adalah:  

1. Manfaat bagi akademis  

a. Dengan adanya penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi untuk 

melakukan penelitian yang sejenis. 

b. Dengan adanya penelitian ini diharapkan dapat dijadikan pengkayaan 

terhadap bahan manajemen waktu dan biaya. 

2. Manfaat bagi praktisi industri 



 

BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN  

 

5.1 Kesimpulan  

1. Percepatan durasi proyek menggunakan program Microsoft project 2007 

dengan alternatif penambahan jam kerja (lembur) memberikan hasil output 

yaitu sebagai berikut : 

a. Waktu optimum yang diperoleh dari percepatan durasi untuk 

penambahan 1 jam yaitu 107+11=118 hari. 

2. penambahan biaya akibat percepatan waktu pelaksanaan proyek : 

 

a. Untuk penambahan 1 jam kerja lembur dari Rp 396,450,301.04 

menjadi Rp   448,745,957.26 

 

5.2   Saran 

Berdasarkan hasil analisis yang dilakukan, beberapa saran yang dapat 

disampaikan dalam penelitian ini yaitu :  

1. Metode percepatan yang digunakan dalam penelitian ini hanya menggunakan 

penambahan jam kerja (lembur),metode pelaksanaan konstruksi agar dapat 

lebih banyak pembanding dan dapat mengetahui metode crashing mana yang 

lebih efektif. 

2. Untuk penelitian selanjutnya dapat digunakan metode dan alternatif lain 

dalam melakukan percepatan proyek. 
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