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ABSTRAK 

 

 

Keuntungan finansial yang diperoleh perusahaan konstruksi sangat 

tergantung dari keahlian perusahaan dalam melakukan perencanaan. Perencanaan 

waktu, mutu dan biaya sangat penting untuk di dilakukan dalam sebuah proses 

pelaksanaan konstruksi. Pada pelaksanaan proyek sering terjadi ketidak sesuaian 

jadwal di lapangan yang dapat mengakibatkan pertambahan waktu dan 

pembengkakan biaya, salah satu penyebab keterlambatan yang sering terjadi 

adalah faktor cuaca.  

Untuk mengatasi masalah ini, maka perlu dilakukan percepatan waktu 

pelaksanaan proyek, terdapat beberapa alternatif percepatan waktu yang dapat 

diambil antara lain dengan penambahan jam kerja lembur. Tujuan dari penelitian 

ini yaitu untuk mengetahui perubahan biaya dan waktu setelah melakukan 

percepatan menggunakan metode Crashing  

Adapun hasil dari penelitian ini yaitu waktu yang didapatkan sesudah 

penambahan jam kerja dengan kriteria penambahan 3 jam lembur dan 4 jam lebur.   

Percepatan dengan penambahan 4 jam lembur menghasilkan durasi 118 hari 

dengan durasi normal 132 hari selisih 12 hari dan biaya yang di dapat Rp. 

2.313.978.117,87 dari biaya normal sebesar Rp. 2.228.032.229,11 memiliki selisih 

adalah lebih besar Rp. 85.945.888,76. Sedangkan percepatan dengan penambahan 3 

jam lembur menghasilkan durasi 122 hari dengan durasi normal 132 hari memiliki 

selisih 10 hari dan biaya yang di dapatkan Rp. 2.287.159.202,68 87 dari biaya 

normal sebesar Rp. 2.228.032.229,11 memiliki selisih adalah lebih besar Rp. 

59.126.973,57  
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ABSTRACT 

 

 

The financial benefits obtained by construction companies are very 

dependent on the company's expertise in planning. Time, quality and cost 

planning is very important to be done in a construction implementation process. In 

project implementation, there are often schedule discrepancies in the field which 

can result in increased time and cost overruns, one of the causes of delays that 

often occur is weather factors.  

To overcome this problem, it is necessary to accelerate the project 

implementation time, there are several alternatives to accelerate time that can be 

taken, including the addition of overtime working hours. The purpose of this study 

is to determine changes in cost and time after accelerating using the Crashing  

method 

The results of this study are the time obtained after increasing working hours 

with the criteria of adding 3 hours of overtime and 4 hours of melting.   

Acceleration with the addition of 4 hours of overtime results in a duration of 118 

days with a normal duration of 132 days, a difference of 12 days and the cost 

obtained is Rp. 2,313,978,117.87 from the normal cost of Rp. 2,228,032,229.11 

has a difference of Rp. 85,945,888.76. While the acceleration with the addition of 

3 hours of overtime results in a duration of 122 days with a normal duration of 132 

days has a difference of 10 days and the cost obtained is Rp. 2,287,159,202.68 87 

of the normal cost of Rp. 2,228,032,229.11 has a difference of Rp. 59,126,973.57  
 

 

 

Keywords: Time, Acceleration and Cost 

 

 

 

 



 

 

v 

 

DAFTAR ISI 

KATA PENGANTAR ............................................................................................. i 

ABSTRAK ............................................................................................................. iii 

ABSTRACT ........................................................................................................... iv 

DAFTAR ISI ........................................................................................................... v 

DAFTAR GAMBAR ............................................................................................ vii 

DAFTAR TABEL ................................................................................................ viii 

DAFTAR LAMPIRAN .......................................................................................... ix 

BAB I PENDAHULUAN ....................................................................................... 1 

1.1 Latar Belakang ............................................................................................ 1 

1.2 Rumusan Masalah ....................................................................................... 2 

1.3 Tujuan Penelitian ......................................................................................... 2 

1.4 Manfaat Penelitian ....................................................................................... 2 

1.5 Batasan Masalah .......................................................................................... 3 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA ............................................................................. 4 

2.1. Penelitian Terdahulu ................................................................................... 4 

2.2. Proyek Konstruksi ....................................................................................... 5 

2.3. Manajemen Konstruksi ............................................................................... 8 

2.2.1 Waktu ................................................................................................. 9 

2.2.2 Biaya  Proyek ................................................................................... 10 

2.2.2.1 Biaya Langsung (Direct Cost) .............................................. 11 

2.2.2.2 Biaya Tak Langsung (Indirect Cost) .................................... 12 

2.4. Penjadwalan proyek .................................................................................. 13 

2.3.1 Jaringan Kerja (Network Planning) ................................................. 15 

2.3.2 CPM (Critcal Path Method) ............................................................. 17 

2.3.3 Percepatan Proyek ............................................................................ 18 

2.3.4 Metode Crashing .............................................................................. 19 

2.5. Microsoft Project ....................................................................................... 21 



 

 

vi 

 

BAB III METODE PENELITIAN........................................................................ 24 

3.1 Rancangan Penelitian ................................................................................ 24 

3.2 Lokasi Penelitian dan Waktu Penelitian .................................................... 24 

3.2.1. Lokasi Penelitian .............................................................................. 24 

3.2.2. Waktu Penelitian .............................................................................. 25 

3.3 Penentuan Sumber Data ............................................................................ 25 

3.3.1. Data Primer ...................................................................................... 25 

3.3.2. Data sekunder .................................................................................. 26 

3.4 Metode Pengumpulan Data ....................................................................... 27 

3.5 Instrumen Penelitian .................................................................................. 27 

3.6 Analisis Data ............................................................................................. 28 

3.7 Tahap penelitian ........................................................................................ 29 

3.8 Diagram Alir Penelitian ............................................................................ 29 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN .............................................................. 32 

4.1 Gambaran Umum ...................................................................................... 32 

4.2 Penyusunan Time schedule menggunakan Microsoft Project ................... 34 

4.3 Biaya Normal Proyek ................................................................................ 37 

4.4 Kapasitas Tenaga Kerja ............................................................................. 41 

4.5 Percepatan Durasi Penyelesaian Proyek.................................................... 41 

4.5.1. Menentukan Produktifitas tenaga kerja setelah ditambahhkan jam 

lembur ........................................................................................................ 42 

4.5.2. Menentukan durasi setelah ditambah jam lembur 4 jam dan 3 jam . 44 

4.5.3. Biaya Percepatan 4 jam dan 3 jam ................................................... 44 

4.6 Analisis Biaya Langsung Dan Biaya Tidak Langsung .............................. 46 

BAB V PENUTUP ................................................................................................ 49 

5.1 Simpulan .................................................................................................... 49 

5.2 Saran .......................................................................................................... 49 

DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................... 50 

 



 

 

vii 

 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 2.1 jaringan kerja ..................................................................................... 15 

Gambar 2.2. Grafik hubungan waktu dan biaya ................................................... 21 

Gambar 2.3. Prodesesor Start to Start .................................................................. 23 

Gambar 2.4.Prodesesor Finish to Start................................................................. 23 

Gambar 2.5. Prodesesor Finish to Finish ............................................................. 23 

Gambar 3.1 Lokasi Penelitian ............................................................................... 25 

Gambar 4.1 Contoh Analisis Pada Microsoft Project ........................................... 35 

 

 

 

  



 

 

viii 

 

DAFTAR TABEL 

Tabel 3.1 Schedule Penelitian ............................................................................... 25 

Tabel 3.2 Garis Besar Penentuan Data .................................................................. 26 

Tabel 4.1 Analisa Harga Satuan ............................................................................ 33 

Tabel 4.2 Daftar Harga Satuan Upah Pekerja ....................................................... 34 

Tabel 4.3 Pekerjaan Yang Berada Pada Jalur Kritis ............................................. 35 

Tabel 4.4 Ahsp pekerjaan Bouwplank .................................................................. 37 

Tabel 4.5 Ahsp Pekerjaan Bekisting pondasi telapak ........................................... 38 

Tabel 4.6 Ahsp Pekerjaan Beton K250 ................................................................. 39 

Tabel  4.8 Penurunan Produktivitas ...................................................................... 42 

 

 

 

 

  



 

 

ix 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1  : Lembar Asistensi 

Lampiran 2  : Hasil perhitungan  

Lampiran 3 : RAB (Rencana Anggaran Biaya) 

Lampiran 4 : Time Schedule 

Lampiran 5 : Daftar Harga Satuan Upah Pekerja Kabupaten Badung 2022 

Lampiran 5  : Gambar Kerja Villa Old Man’s 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 

 

BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Keuntungan finansial yang diperoleh perusahaan konstruksi sangat 

tergantung dari keahlian perusahaan tersebut di dalam melakukan perencanaan. 

Perencanaan waktu, mutu dan biaya sangat penting untuk di dilakukan dalam 

sebuah proses pelaksanaan konstruksi, Waktu dan biaya pelaksanaan proyek dapat 

berubah sesuai kondisi di lapangan yang dipengaruhi banyak faktor antara lain 

kondisi alam, sumberdaya yang berkualitas baik pekerja ataupun material. 

perusahaan harus mampu menangani suatu proyek agar waktu dapat dipercepat 

mengalami perubahan dari perencanaan. Tolak ukur perusahaan berhasil dalam 

pekerjaan konstruksi adalah ketepatan waktu sesuai dengan ketetapan awal  

dengan biaya yang minimum tanpa mengurangi mutu dari pekerjaan. 

Pada pembangunan Proyek Villa Old Man’s mengalami keterlambatan 

pada saat pelaksanaaan, Keterlambatan disebabkan oleh cuaca . Pembangunan 

proyek Villa Old Man’s waktu perencanaannya 232 hari sedangkan akibat dari 

cuaca yang kurang baik waktu pelaksanaan menjadi 241 hari lebih besar 9 hari 

dari waktu normal. Berdasarkan Permasalahan tersebut maka upaya untuk 

mengatasi  keterlambatan dan perubahan biaya pada proyek konstruksi di lakukan 

percepatan pada pekerjaan  kritis serta memilih metode crashing untuk melakukan 

percepatan waktu dan biaya tidak mengalami perubahan biaya yang besar dan 

tetap mendapatkan keuntungan. Metode crashing merupakan metode penambahan 

tenaga kerja, penambahan jam kerja, menggunakan metode yang tepat, 

menggunakan alat bantu yang lebih produktif, menggukan material yang 

penggunaanya lebih cepat, mengadakan shift pekerjaan, pada penelitian ini 

alternatif yang dipilih hanya penambahan jam kerja. Dengan metode crashing ini 

waktu yang didapat akan menjadi lebih cepat dari waktu normal pelaksanaan 

proyek konstruksi, akibat dari waktu yang dipercepat maka akan berpengaruh 

terhadap biaya total proyek. pada penelitian ini alternatif yang dipakai adalah 

penambahan jam kerja lembur dengan penambahan 4 jam dan 3 jam kerja lembur 
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Penerapan metode crashing ini mempercepat waktu pada pekerjaan kritis, 

untuk menentukan pekerjaan kritis digunakan metode CPM (Critical Path 

Method). Hasil yang di dapatkan akan dilakukan perbaikan pada jadwal dengan 

network planning. Percepatan tersebut akan mengakibatkan kenaikan biaya 

langsung namun terjadi penurunan pada biaya tidak langsung dan proyek yang 

mengalami keterlambatan dapat diselesaikan sesuai dengan perencanaan. 

Penelitian ini diharapkan menjadi alternative dan pemahaman di dalam penerapan 

metode crashing pada pelaksanaan proyek konstruksi untuk mengetahui seberapa 

besar waktu pelaksanaan dapat dipersingkat dan seberapa besar perubahan biaya 

total, sehingga proyek yang mengalami keterlambatan  dapat dilaksanakan dengan 

waktu yang optimum dan biaya yang minimum. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian dalam latar belakang penelitian diatas, maka dapat 

dirumuskan masalah sebagai berikut : 

1. Berapa besar perubahan waktu dan biaya setelah melakukan penambahan jam 

kerja 4 jam pada proyek Villa Old Man’s ? 

2. Berapa besar perubahan waktu dan biaya setelah melakukan penambahan jam 

kerja 3 jam pada proyek Villa Old Man’s ? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Untuk mengetahui Perubahan waktu dan biaya setelah melakukan 

penambahan jam kerja 4 jam  

2. Untuk mengetahui perubahan waktu dan biaya setelah melakukan 

penambahan jam kerja 3 jam 

1.4 Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat dari penelitian ini sebagai berikut : 

1. Bagi Penulis 

- Dapat memberikan pengetahuan dan dapat menjadi bahan referensi 

khususnya mengenai analisis percepatan waktu dan biaya. 
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2. Bagi Instutisi Politeknik Negeri Bali 

- Diharapkan dapat menjadi tambahan informasi bagi peneliti 

selanjutnya untuk meneliti variabel yang lain kaitannya dengan 

analisis percepatan waktu dan biaya. 

3. Bagi Perusahaan 

- Sebagai bahan pertimbangan dan masukan bagi perusahaan dalam 

mengambil keputusan yang berkaitan dengan kebijaksanaan 

pelaksanaan proyek.  

- Dapat memberikan pertimbangan bagi kontraktor dalam pelaksanaan 

pekerjaan sehingga dapat mengetahui percepatan waktu dan biaya 

penyelesaian proyek. 

4. Bagi Pemerintah 

- Hasil penelitian ini digunakan untuk masukan dan referensi dalam 

evaluasi tentang pengambilan keputusan maupun kebijakan yang perlu 

dilakukan percepatan waktu dan biaya penyelesaian proyek. 

1.5 Batasan Masalah 

Penelitian ini hanya berfokus pada percepatan waktu dan biaya dengan 

penambahan jam kerja Untuk menghindari ruang lingkup yang terlalu luas maka 

penelitian ini dibatasi sebagai berikut : 

Proyek yang ditinjau  

1. Percepatan durasi hanya dengan penambahan jam kerja 

2. Dalam Perhitungan durasi menggunakan metode CPM 

3. Penelitian dilakukan hanya pada pembangunan Villa Old Man’s 

4. Perhitungan hanya difokuskan pada pekerjaan struktur 

5. Perhitungan hanya pada sloof, kolom, balok, lantai, ring balok, kolam dan 

pump room 
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BAB V  

PENUTUP 

5.1 Simpulan 

1. Dengan melakukan percepatan menggunakan alternatif penambahan jam 

kerja 4 jam. Percepatan yang dilakukan mendapatkan durasi 118 hari dari 

durasi normal 132 hari. Biaya yang diperoleh dari penambahan jam kerja 

lembur 4 jam sebesar Rp. 2.313.978.117,87 dari biaya normal sebesar  

Rp.  2.228.032.229,11 selisih antara biaya normal dan biaya sesudah 

crashing adalah lebih besar Rp. 85.945.888,76  6.138 

2. Dengan melakukan percepatan menggunakan alternatif penambahan jam 

kerja 3 jam. Percepatan yang dilakukan mendapatkan durasi 122 hari dari 

durasi normal 132 hari . Biaya yang diperoleh dari penambahan jam kerja 

lembur 3 jam sebesar = Rp. 2.287.159.202,68 dari biaya normal sebesar  

Rp.  2.228.032.229,11 selisih antara biaya normal dan biaya sesudah 

crashing adalah lebih besar Rp. 59.126.973,57 

5.2 Saran 

1. penelitian selanjutnya akan lebih baik apabila dilakukan analisis waktu 

serta biaya pada seluruh item pekerjaan proyek (pekerjaan arsitektur dan 

pekerjaan mekanikal elektrikal). 

2.  Metode percepatan yang digunakan dalam peneltian ini hanya 

menggunakan alternatif penambahan jam lembur. Maka akan lebih baik 

apabila mungkin ditambahkan dengan metode-metode crashing yang 

lainnya seperti metode crashing dengan penambahan tenaga kerja atau 

yang lainnya, agar dapat lebih banyak pembanding dan dapat mengetahui 

metode crashing mana yang lebih efektif dari segi waktu dan efisien dari 

segi biaya. 
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