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EVALUASI WASTE DAN
IMPLEMENTASI LEAN CONSTRUCTION
(STUDI KASUS : PROYEK PEMBANGUNAN JALAN TOL
PASURUAN - PROBOLINGGO, SEKSI 4)

ABSTRAK

Permasalahan yang sering dihadapi dalam dunia industri yaitu adalah pemborosan
(waste). Apabila tidak ditangani maka waste tersebut dapat menyebabkan masalah
dikemudian hari dan hanya menambah cost atau biaya proyek yang tidak perlu,
sehingga diperlukan upaya konstruksi ramping atau lean construction. Penerapan
metode lean construction berguna untuk mengurangi adanya waste pada industri
konstruksi. Penerapan metode lean construction juga harus dijalankan sesuai dengan
tahapan — tahapannya sehingga dapat dicapai tujuan dari lean construction. Pada studi
kasus Proyek Jalan Tol Pasuruan — Probolinggo, Seksi 4 sudah menerapkan metode
lean construction. Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi waste dan
implementasi metode lean construction. Penelitian ini diolah dengan menggunakan
metode Borda dan analisis statistik deskriptif, sehingga diperoleh hasil ranking dan
mengetahui kategori implementasi dari penerapan lean construction. Hasil penelitian
ini diperoleh variabel waste waiting atau adanya waktu menunggu yang merupakan
variabel yang paling sering terjadi pada Proyek Pembangunan Jalan Tol Pasuruan —
Probolinggo, Seksi 4 dengan bobot sebesar 21,05%. Faktor penyebab waste waiting
tersebut disebabkan oleh terkendalanya proses pembebasan lahan. Faktor ini memiliki
bobot sebesar 31,81% dari 18 indikator waiting yang telah ditentukan. Selanjutnya
pada evaluasi implementasi lean construction dengan perolehan bobot nilai mean (rata
— rata) untuk variabel lean construction tools sebesar 87,78%, yaitu berarti lean
construction pada Proyek Pembangunan Jalan Tol Pasuruan — Probolinggo, Seksi 4

termasuk dalam kategori selalu diterapkan.

Kata Kunci : Metode Borda, Pemborosan, Konstruksi Ramping.



EVALUATION OF WASTE AND
LEAN CONSTRUCTION IMPLEMENTATION
(CASE STUDY: PASURUAN — PROBOLINGGO TOLL ROAD
CONSTRUCTION PROJECT, SECTION 4)

ABSTRACT

The problem that is often faced in the industrial world is waste. If not addressed, the
waste can cause problems in the future and only add unnecessary costs or project
costs, so lean construction efforts are needed. The application of lean construction
methods is useful for reducing waste in the construction industry. The application of
lean construction methods must also be carried out in accordance with the stages so
that the objectives of lean construction can be achieved. In the case study of the
Pasuruan - Probolinggo Toll Road Project, Section 4 has implemented lean
construction methods. This research aims to evaluate waste and the implementation of
lean construction methods. This research is processed using the Borda method and
descriptive statistical analysis, so as to obtain ranking results and determine the
implementation category of lean construction implementation. The results of this study
obtained the variable waste waiting or the existence of waiting time which is the most
frequent variable in the Pasuruan - Probolinggo Toll Road Construction Project,
Section 4 with a weight of 21.05%. The factor causing waste waiting is caused by the
constrained land acquisition process. This factor has a weight of 31.81% of the 18
waiting indicators that have been determined. Furthermore, the evaluation of lean
construction implementation with the acquisition of the weighted mean value
(average) for the lean construction tools variable is 87.78%, which means that lean
construction on the Pasuruan - Probolinggo Toll Road Construction Project, Section
4 is included in the category of always applied.

Keywords : The Borda Method, Waste, Lean Construction.
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam satu dekade terakhir salah satu isu yang berkembang di berbagai
macam negara dan industri adalah pembangunan yang berkelanjutan atau sustainable
construction. Pembangunan keberlanjutan saat ini tanpa mengurangi kemampuan
generasi mendatang untuk memenuhi kebutuhan mereka sendiri (Shah., 2008). Pada
prinsip berkelanjutan, aktivitas perekonomian di hampir semua negara berkaitan erat
dengan peran industri konstruksi.

Industri konstruksi saat ini telah menunjukan peningkatan yang signifikan
dalam kurun waktu 10 tahun ini. Pada saat bersamaan industri konstruksi mempunyai
masalah-masalah yang diakibatkan oleh waste penggunaan material konstruksi dalam
jumlah yang sangat besar (Polat dan Ballard, 2004). Dalam pelaksanaan konstruksi,
waste proses konstruksi nampak dari masih adanya pemborosan material, tahapan
kerja dan metode konstruksi yang kurang tepat, adanya waktu tunggu, perbaikan ulang
dan pengerjaan ulang yang bermuara rendahnya pemahaman aktivitas proses
konstruksi yang tidak efektif dan efisien sehingga menyebabkan membengkaknya
biaya konstruksi yang tidak memberikan nilai tambah apapun.

Berdasarkan penelitian sebelumnya, terdapat 8 jenis waste diantaranya adalah
: defect (cacat pada produk), overproduction (produksi yang berlebih), waiting (waktu
menunggu), non-utilized talent (tidak memaksimalkan bakat pekerja), transportation
(transportasi), inventory (persedian yang tidak perlu), motion (gerakan yang tidak
perlu), extra processing (proses yang tidak tepat) (Jakfar dkk, 2014). Aktivitas-
aktivitas pada industri konstruksi yang menyebabkan waste semacam ini harus
dihilangkan atau dieliminasi sehingga dapat memberikan nilai tambah. Salah satu
metode yang tepat untuk dapat mengurangi dampak dari pemborosan adalah dengan
melakukan upaya konstruksi ramping.

Lean construction atau konstruksi ramping merupakan suatu cara untuk
mendesain sistem produksi yang dapat meminimalisasi pemborosan (waste) dari

pemakaian material, waktu, dan usaha dalam rangka menghasilkan jumlah nilai yang



maksimum (Koskela, et al, 2002). Keunggulan dari penerapan lean construction
terletak pada kemampuan yang sistematis untuk mengidentifikasi dan mengeliminasi
waste melalui sustainbility improvement. Manfaatnya dalam penerapan konstruksi
ramping akan sangat membantu meningkatkan value, efektivitas dan efisiensi
perencanaan dan pelaksanaan proyek konstruksi untuk menghilangkan waste dengan
menyesuaikan kultur pekerja di Indonesia. Pada penelitian terdahulu mengenai lean
construction tools (Mudzakir dkk, 2017) dan (Yudakusumah, 2012) terdapat beberapa
lean construction tools yang digunakan yaitu last planner system, daily huddle
meetings, increased visualization, 5s process, first run studies, dan fail-safe for quality
and safety.

Untuk mengidentifikasi waste yang terjadi selama proses konstruksi,
berdasarkan penelitian terdahulu menggunnakan metode Borda (Mudzakir dkk, 2017).
Metode Borda adalah sebuah cara untuk mendapatkan urutan peringkat. Metode ini
digunakan untuk menemukan variabel waste serta penyebab waste yang paling sering
terjadi untuk selanjutnya dilakukan analisa statistik deskriptif untuk mendapatkan
kategori penerapan lean construction.

Objek pada penelitian ini, penulis melakukan observasi pada Proyek
Pembangunan Jalan Tol Pasuruan — Probolinggo, Seksi 4 yang berlokasi di Kabupaten
Probolinggo, Jawa Timur. Kondisi ideal ditargetkan rampung pada akhir tahun 2022,
sedangkan kondisi aktualnya baru dapat beroperasi pada tahun 2023. Berdasarkan data
informasi proyek yang diperoleh penulis, proyek tersebut telah mengalami perubahan
kurva s sebanyak 2 (dua) kali. Keterlambatan pada proses konstruksi salah satunya
disebabkan masih dalam tahap progres pembebasan lahan yang menjadi kendala utama
pelaksanaan di lapangan.

Tujuan mengetahui variabel waste dan indikator faktor - faktor penyebab
waste yang paling sering terjadi, serta implementasi metode lean construction guna
membantu pihak yang berkepentingan sebagai alternatif untuk meningkatkan kinerja
pada proyek yang lebih efektif dan efisien. Sehingga dilakukan penelitian mengenai
evaluasi waste dan implementasi lean construction studi kasus : Proyek Pembangunan
Jalan Tol Pasuruan — Probolinggo, Seksi 4” untuk mendapatkan pengembangan
konsep manajemen konstruksi berdasarkan hasil yang diperoleh guna membantu

secara tepat pada proyek untuk meminimalisasi waste.



1.2 Rumusan Masalah

Adapun dari penjelasan latar belakang sebelumnya, maka rumusan masalah

yang digunakan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :

1.

Variable waste apa saja yang paling sering terjadi di Proyek Pembangunan
Jalan Tol Pasuruan — Probolinggo, Seksi 4?
Faktor penyebab waste apa yang paling sering terjadi di Proyek Pembangunan
Jalan Tol Pasuruan — Probolinggo, Seksi 4?
Apakah teknik metode lean construction telah diterapkan pada Proyek

Pembangunan Jalan Tol Pasuruan — Probolinggo, Seksi 4?

1.3 Tujuan Penelitian

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut :

Untuk mengetahui variabel waste yang paling sering terjadi pada Proyek
Pembangunan Jalan Tol Pasuruan — Probolinggo, Seksi 4?

Untuk mengetahui faktor penyebab waste yang paling sering terjadi pada
Proyek Pembangunan Jalan Tol Pasuruan — Probolinggo, Seksi 4?

Untuk mengetahui apakah teknik lean construction telah diterapkan pada

Proyek Pembangunan Jalan Tol Pasuruan — Probolinggo, Seksi 4?

1.4 Manfaat Penelitian

Hasil penelitian diharapkan dapat menjadi bahan evaluasi terhadap faktor

penyebab waste dan metode lean construction yang dapat memberikan kontribusi

keilmuan yang dapat dimanfaatkan oleh pihak-pihak yang bersangkutan terutama bagi

penyedia jasa maupun akademisi yang dapat memberikan nilai tambah antara lain :

1.

Memberikan informasi kepada penyedia jasa terkait faktor penyebab waste
dan penerapan metode lean contruction dalam meningkatkan performa pada
pelaksanaan proyek sehingga proyek dapat menghindari resiko defect atau
rework, inefisiensi pekerjaan dan meningkatkan laba serta repeat order oleh
pengguna jasa,;

Penelitian dapat dijadikan sebagai tolak ukur untuk pembangunan konstruksi

yang serupa pada tahap berikutnya;



3.

Diharapkan dapat mengembangkan pandangan dan wawasan terkait
penerapan pengembangan ilmu manajemen proyek konstruksi mengenai
faktor penyebab waste dan penerapan lean construction pada proyek

konstruksi jalan tol.

1.5 Ruang Lingkup dan Batasan Masalah

Ruang lingkup penelitian ini dibatasi dengan tujuan agar pembahasan tidak

terlalu menyimpang dari dari pokok permasalahan. Adapun batasan penelitian ini

adalah :
1.

Lokasi penelitian ini dilakukan pada Proyek Pembangunan Jalan Tol
Pasuruan — Probolinggo, Seksi 4;

Ruang analisis dilakukan hanya berdasarkan pada kuesioner dari responden;
Tidak membahas berapa besar waste yang terjadi, serta solusi yang
ditawarkan untuk mengatasi waste yang terjadi;

Evaluasi waste yang dilakukan dalam penelitian ini berfokus pada 8 (delapan)
kategori waste yakni : Defect, Overproduction, Waiting, Non-Utilized Talent,
Transportation, Inventory, Motion, Extra processing;

Lean construction tools yang digunakan dalam penelitian ini yaitu : Last
Planner System, Daily Huddle Meetings, Increased Visualization, First Run
Studies, 5S Process, Fail Safe Quality and Safety.



BAB V
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil data dan analias yang telah dilakukan, kesimpulan dari

hasil evaluasi waste dan implementasi lean constrution pada Proyek Pembangunan

Jalan Tol Pasuruan — Probolinggo, Seksi 4 adalah sebagai berikut :

1.

Variabel waste yang paling sering terjadi di Proyek Pembangunan Jalan Tol
Pasuruan — Probolinggo, Seksi 4 yaitu karena adanya waktu menunggu
(waste waiting). Variabel waiting memiliki nilai bobot sebesar 21,05% dari
8 variabel waste yang telah ditentukan.

Faktor penyebab waste yang paling sering terjadi di Proyek Pembangunan
Jalan Tol Pasuruan — Probolinggo, Seksi 4 yaitu karena keterlambatan
proses pembebasan lahan. Faktor ini memiliki nilai bobot sebesar 31,81%
dari 18 indikator waiting yang telah ditentukan.

Lean construction pada Proyek Pembangunan Jalan Tol Pasuruan —
Probolinggo, Seksi 4 masuk ke dalam kategori selalu diterapkan, dengan

perolehan nilai mean variabel lean construction tools sebesar 87,78%

5.2 Saran

Berdasarkan dari hasil penelitian mengenai evaluasi waste dan

implementasi lean construction yang telah dilakukan pada Proyek Pembangunan

Jalan Tol Pasuruan — Probolinggo, Seksi 4. Adapun beberapa saran yang dapat

diberikan adalah sebagai berikut :

1.

Waste pada aktual pelaksanaannya tidak dapat sepenuhnya dihindari, namun
dapat diminimalisir dengan mengimplementasikan lean construction tools.
Lean construction tools dapat berjalan efektif apabila ada persamaan antara
metode tertulis dengan aktual pelaksanaan yang dieksekusi dengan benar.
Pada penelitian selanjutnya dapat diaplikasikan pada beberapa proyek
konstruksi lainnya agar dapat dibandingkan antara evaluasi waste dan
implementasi lean construction pada proyek konstruksi yang berbeda.
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