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MOTTO DAN PERSEMBAHAN
MOTTO
“Million Dreams”
Tidak ada mimpi yang gagal, yang ada hanyalah mimpi yang tertunda dan jika

merasa gagal dalam bermimpi maka kita akan bisa menciptakan mimpi yang lain.
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ternilai. Serta untuk orang — orang terdekat dan tersayang. Dan untuk Politeknik
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PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP
KINERJA KARYAWAN PADA PT. ADIYASA DEVELOPMENT BALI
ABSTRAK

Pengaruh kepemimpinan dan disiplin kerja sangat berperan penting untuk
meningkatkan kinerja karyawan karena jika Kkinerja karyawan meningkat maka
akan mempercepat kemajuan perusahaan. Penelitian ini dilakukan dengan tujuan
untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja
karyawan pada PT. Adiyasa Development Bali. Metode pengumpulan data yang
digunakan dengan media koesioner , observasi serta dokumentasi dengan
responden yaitu sampel dari penelitian ini sejumlah 55 orang. Kepemimpinan dan
disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Luaran
yang di harapkan dalam penelitian ini yaitu dapat sebagai saran / pertimbangan bagi
PT. Adiyasa Development Bali dimana nantinya dapat dijadikan bahan evaluasi
atau masukan bagi perusahaan untuk mengoptimalkan kepemimpinan yang baik

dan juga disiplin kerja bagi karyawan.

Kata Kunci: Kepemimpinan, Disiplin Kerja dan Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

The influence of leadership and work discipline plays an important role in
improving employee performance because if employee performance increases, the
company's progress will accelerate. This research was conducted with the aim to
determine the effect of leadership and work discipline on employee performance at
PT. Adiyasa Development Bali. The data collection method used was a media
questionnaire, observation and documentation with respondents, namely a sample
of 55 people in this study. Leadership and work discipline have a positive and
significant effect on employee performance. The expected output in this study is
that it can be used as a suggestion/consideration for PT. Adiyasa Development Bali
which can later be used as evaluation material or input for companies to optimize

good leadership and also work discipline for employees.

Keywords: Leadership, Work Discipline and Employee Performance
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
Setiap organisasi, lembaga atau perusahaan memerlukan sumber daya manusia
untuk mencapai tujuannya. Sumber daya manusia yakni bagian dari dalam suatu
kemajuan ilmu, pembangunan dan teknologi. Pada perkembangan globalisasi ini
banyak perusahaan yang dituntut untuk dapat memaksimalkan kinerja karyawan.
Hal ini berarti bahwa perusahaan harus mampu menganalisis faktor-faktor yang
dapat mempengaruhi kinerja karyawan. Dalam mengatasi hal tersebut sumber daya
manusia (SDM) adalah paling utama yang harus diperhatikan perkembangannya
karena dengan adanya sumber daya manusia yang baik dan professional akan sangat
membantu dalam memaksimalkan kinerja dalam suatu perusahaan. Dengan adanya
sumber daya manusia yang baik maka kinerja yang dihasilkan akan mempengaruhi
kemajuan perusahaan tersebut begitu juga sebaliknya jika kinerja suatu perusahaan
tidak baik maka akan menghambat kemajuan perusahaan. Manajemen sumber daya
manusia adalah ilmu dan seni mengatur hubungan dan peranan tenaga kerja agar
efektif dan efisien membantu terwujudnya tujuan perusahaan, karyawan dan
masyarakat Hasibuan dalam Rudita (2017: 17).
Suatu perusahaan akan berhasil bila ada sumber daya manusia yang handal
di perusahaan tersebut, perusahaan harus bisa memperkuat seluruh sumber daya
manusianya secara memadai sehingga dapat mencapai tujuan perusahaan dan
bersaing dengan perusahaan lainnya. Salah satunya dengan perekrutan sumber daya

manusia, serta melakukan pengembangan karyawan. Suatu perusahaan harus



mengetahui kebutuhan karyawan pada perusahaan tersebut, sehingga perusahaan
memahami cara setiap karyawan bekerja sesuai dengan prinsip tujuan perusahaan.

PT. Adiyasa Development Bali merupakan perusahaan yang bergerak di
bidang merupakan perusahaan di bidang kontruksi bangunan di Bali. PT Adiyasa
Development Bali merupakan salah satu perusahaan yang terus berusaha untuk
bisa mengembangkan perusahaan menjadi perusahaan yang besar, dimana
Perusahaan ini yang awalnya hanyamemiliki 5 pegawai Pelaksana, 1 Direktur
keuangan, 1 Site Manager, 1Human Resources Development (HRD) dan 1 Drafter,
3 Administrasi, 2 Marketing. Namun,karena kegigihan dari sumber daya manusia
atau karyawannya untuk selalu berusaha memberikan yang terbaik kepada
perusahaan.

Tabel 1.1 Tingkat Absensi Karyawan PT. Adiyasa Development Bali

Tahun 2021
No. Bulan Jumlah Jumlah | Absen Jumlah Hari Jumlah Hari Presentase
Karyvawan Hari Kerja Kerja Absensi

(Orang) Kerja Seharusnya Senyatanya Karyawan
(Hari) (Hari) (Hari) (%)
1 Januari 56 27 5 1512 1507 0.33
2 Februari 56 24 6 1344 1338 0.44
3 Maret 56 27 5 1512 1507 0.33
4 April 56 26 7 1456 1449 0.48
5 Mei 56 27 5 1512 1507 0,33
6 Juni 56 26 4 1456 1452 0.27
7 Juli 56 27 6 1512 1506 0.39
8 Agustus 56 27 5 1512 1507 0.33
9 Setember 56 26 3 1456 1453 0.20
10 Oktober 56 27 3 1512 1509 0.19
11 November 56 26 1 1456 1455 0,06
12 Desember 56 27 4 1512 1508 0.26
Jumlah 317 54 17.752 17.698 3.61

Sumber: PT. Adiyasa Development Bali.

Berdasarkan Tabel 1.1, dapat dijelaskan bahwa jumlah tingkat absensi
karyawan pada PT. Adiyasa Development Bali tahun 2021 sebesar 3,61%, ini
berarti bahwa tingkat absensi pegawai tergolong tinggi karena menurut Ardana, dkk

(2016:74) menyatakan bahwa jumlah tingkat absensi yang wajar berada di bawah



3%, di atas 3% sampai 10% hal ini menunjukkan bahwa tingkat absensi karyawan
tergolong tinggi yang diduga disebabkan oleh kinerja karyawan yang menurun.
Karyawan merupakan salah satu unsur terpenting bagi perusahaan, karena seluruh
kegiatan operasional dijalankan oleh karyawan, sehingga apabila kinerja karyawan
menurun sedikit banyak akan memberikan dampak bagi kinerja perusahaan.

Permasalahan berikutnya yaitu lamanya pelaksanaan program kegiatan
yang tidak sesuai dengan target yang telah ditentukan. Untuk pelaksanaan program
kegiatan pada bidang kontruksi bangunan dalam satu tahun dibagi menjadi
beberapa target. Akan tetapi kenyataannya waktu yang diberikan tidak sesuai
dengan target yang ditentukan. Berikut ini adalah data ketepatan waktu kerja
karyawan bidang kontruksi bangunan :

Tabel 1.2 Ketepatan waktu kerja bidang kontruksi bangunan Tahun 2021

NO Tempat Jumlah kegiatan yang tidak tepat
waktu
1 Villa Pantai Nyanyi 3 Kegiatan
2 Villa Casper 1 Kegiatan
3 Villa Panos 1 Kegiatan

Sumber : Bidang Kontruksi Bangunan PT. Adiyasa Development Bali
Berdasarkan tabel 1.2 ketepatan waktu dalam penyelesaian program
kegiatan pada bidang kontruksi bangunan belum maksimal yaitu dilihat dari
beberapa kegiatan yang belum maksimal di bandingkan dengan pembangunan di
tempat yang lain. Hal tersebut disebabkan oleh kinerja karyawan yang menurun.

Kinerja tidak hanya dilihat dari skill namun juga dapat dilihat dari cara seseorang



memimpin dan mempengaruhi untuk mencapai tujuan yang menguntungkan
perusahaan.Salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja yaitu interaksi pemimpin
terhadap karyawan dan dukungan organisasi yang diterimanya. Faktor ini harus
diperhatikan agar karyawan atau pegawai memperoleh kinerja yang maksimal dan
tidak berdampak negatif terhadap organisasi atau perusahaan.

Kepemimpinan adalah suatu proses dimana seorang pemimpin berupaya
mendapatkan dukungan penuh dari pegawainya dalam rangka mencapai tujuan
organisasi (Omolayo, 2017). Pemimpin yang memiliki hubungan yang baik dengan
karyawan akan memberikan efektifitas yang tinggi pada kinerja pegawai. Selain
kurangnya dukungan atasan, faktor lainnya yang disinyalir menyebabkan kinerja
karyawan yang belum optimal adalah disiplin kerja karyawan. Hasibuan (2018:112)
berpendapat bahwa kedisiplinan sebagai bentuk kesadaran dan kesediaan seseorang
mentaati semua peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku. Jadi,
dikatakan disiplin apabila karyawan sadardan bersedia mengerjakan semua tugas
dan tanggung jawabnya dengan baik .Kedisiplinan harus ditegakan dalam suatu
organisasi perusahaan. Tanpa dukungan disiplin karyawan yang baik, sulit bagi
perusahaan untuk mewujudkan tujuannya.

Hal tersebut didukung dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Mashudi
(2019) yang menyatakan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan sifnifikan
terhadap kinerja karyawan. Begitu juga dengan penelitian yang dilakukan oleh Wau
(2021) dengan hasil penelitian yang menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Berbeda halnya dengan penelitian

yang dilakukan oleh Irawan (2021) dengan hasil penelitian yang menunjukkan



bahwa disiplin kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.
Dalam suatu organisasi atau perusahaan, disiplin kerja merupakan salah satu
faktor yang penting. Seorang karyawan yang mentaati peraturan yang diberikan
oleh perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku maka karyawan tersebut
memiliki sifat disiplin kerja yang tinggi. Untuk menjaga nama baik perusahaan,
tentunya disiplin kerja harus dijaga oleh setiap karyawan. Hal ini karena masih
ditemukan adanya karyawan yang kurang memiliki kesadaran akan peraturan dan
tata tertib yang ada di perusahan. Seperti yang terjadi pada PT. Adiyasa
Development Bali, dimana masih terdapat karyawan yang hadir terlambat dan
pulang sebelum jam yang sudah ditetapkan. Selain karena alasan yang tidak jelas,
karyawan sering memanfaatkan pemberian tugas yang diberikan perusahaan.
Dalam jam-jam kerja karyawan seringmenggunakan waktu bekerja untuk bermain
handphone, padahal sudah terdapat larangan dari perusahaan untuk tidak bermain
handphone pada saat jam kerja. Sehingga dapat dilihat bahwa kedisiplinan kerja
karyawan masih kurang. Dampak dari ketidak disiplinan tersebut mengakibatkan
tugas yang seharusnya dapat diselesaikan dengan lebih cepat menjadi tertunda
bahkan bertambah. Selain itu juga akan berdampak pada karyawan lainnya, dimana
karyawan lainnya akan merasa bahwa mereka pun bisa melakukan hal tersebut.
Berdasarkan latar belakang tersebut peneliti mengambil judul “Pengaruh
Kepemimpinan dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Adiyasa

Development Bali”.



1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang diatas, maka permasalahan yang akan dikaji dalam
penelitian ini adalah :
1.2.1 Bagaimana pengaruh kepemimpinan secara parsial terhadap Kkinerja
karyawan pada PT. Adiyasa Development Bali?
1.2.2 Bagaimana pengaruh disiplin kerja secara parsial terhadap kinerja karyawan
pada PT. Adiyasa Development Bali?
1.2.3 Bagaimana pengaruh kepemimpinan dan disiplin kerja secara simultan
terhadap kinerja karyawan pada PT. Adiyasa Development Bali?
1.3 Tujuan Penelitian
Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah, maka peneliti memiliki
tujuan yang hendak dicapai dalam penelitian ini, yaitu?
1.3.1 Untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan secara parsial terhadap
kinerja karyawan pada PT. Adiyasa Development Bali.
1.3.2 Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja secara parsial terhadap kinerja
karyawan pada PT. Adiyasa Development Bali.
1.3.3 Untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan dan disiplin kerja secara
simultan terhadap kinerja karyawan pada PT. Adiyasa Development Bali.
1.4 Manfaat Penelitian
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan bagi pihak
yang berkepentingan antara lain sebagai berikut :
1.3.4 Manfaat Teoritis

Diharapkan penelitiann ini dapat memberikan informasi mengenai



pengaruh kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja karawan.
1.3.5 Manfaat Praktis
a. Bagi Mahasiswa
Hasil penelitian ini diharapkan sebagai sarana belajar bagi mahasiswa
serta dapat menambah wawasan dan pengetahuan pengaruh
kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan.
b. Bagi Jurusan
Hasil penelitian ini sebagai bahan kepustakaan dan bahan
pertimbangan serta refrensi bagi mahasiswa yang akan melakukan
penelitian selanjutnya terkait dengan penelitian sejenis serta dalam
menerapkan mata kuliah manajemen sumber daya manusia.
c. Bagi Perusahaan
Bagi PT. Adiyasa Development Bali khususnya, untuk mengetahui
sejauh mana kepemimpinan dan disiplin kerja berdampak pada
kinerja yang diharapkan perusahaan, dan hasilnya menjadi
pertimbanagan dalam menyusun strategi untuk meningkatkan kinerja
karyawan.
1.5 Sistematika Penulisan
Sistematika penulisan skripsi ini sebagai gambaran serta garis besar dari masing
— masing bagian yang tertulis secara sistematis agar lebih terstruktur.
BAB I : PENDAHULUAN
Pada bab ini menguraikan latar belakang dilakukannya penelitian,

rumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian



BAB II:

BAB Il1I:

BAB IV:

BABV :

TINJAUAN PUSTAKA

Pada bab ini menguraikan secara terperinci mengenai teori — teori
yang akan di gunakan sebagai dasar penelitian dan landasan dalam
pemecahan yang meliputi landasan teori, penelitian terdahulu dan
kerangka konsep beserta hipotesis.

METEDOLOGI PENELITIAN

Pada bab ini berisi tentang pembahasan dari metedologi penelitian
yang meliputi : lokasi penelitian, populasi dan sampel, variabel
penelitian, sumber data penelitian, jenis data, metode pengumpulan
data, teknik analisis data, jadwal penelitian dan sistematika
penulisan.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Pada bab ini menguraikan tentang gambaran umum tentang tempat
penelitian yang meliputi sejarah perusahaan, struktur organisasi
perusahaan, dan jobdesc dari masing-masing jabatan. Serta
membahas hasil penelitian dan pembahasan penelitian.
SIMPULAN DAN SARAN

Pada bab ini menguraikan simpulan dari hasil penelitian dan saran
yang diberikan berkaitan dengan Pengaruh Kepemimpinan dan

Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan.



BAB V

PENUTUP

5.1 Simpulan

Berdasarkan rumusan masalah dan analisis data yang telah di lakukan serta
pembahasan yang dikemukakan pada bab sebelumnya, maka dapat ditarik
Simpulan dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja
karyawan pada PT. Adiyasa Development Bali. Hal ini berarti bahwa
semakin baik kepemimpinan yang ditunjukan kepada karyawan, maka
kinerja karyawan pada PT. Adiyasa Development Bali juga akan
meningkat.

2. Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kkinerja
karyawan pada PT. Adiyasa Development Bali , hal ini berarti bahwa
semakin baik disiplin kerja yang ditunjukan oleh karyawan , maka kinerja
karyawan pada PT. Adiyasa Development Bali juga akan meningkat.

3. Kepemimpinan, disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan , ini berarti semakin meningkatnya kepemimpinan dan
diisiplin kerja secara Bersama — sama akan mempengaruhi Kinerja
karyawan pada PT. Adiyasa Development Bali.

5.2 Saran
Berdasarkan Hasil penelitian dan simpulan yang telah dibuat maka saran —
saran yang diajukan berkaitan dengan penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Berdasarkan rata — rata skor pada variabel kepemimpinan dimana secara
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keseluruhan responden mempunyai persepsi yang paling kecil terhadap
item pernyataan “ pemimpin melibatkan karyawan dalam mengambil
keputusan” , maka disarankan kepada pemimpin untuk selalu melibatkan
karyawan dalam mengambil setiap keputusan dan lebih menunjukan sikap
baik dan terpuji yang dapat dicontoh oleh karyawan. Karena jika hal
tersebut dilaksanakan maka akan berpengaruh pada kinerja karyawan dan
juga berdampak pada kesuksesan Perusahaan.

Berdasarkan rata- rata skor pada variabel disiplin kerja dimana secara
keseluruhan responden mempunyai persepsi yang paling kecil terhadap
item pertanyaan “saya di berisi sanksi jika tidak disiplin dalam bekerja”.
Maka disarankan kepada pemimpin untuk lebih tegas dalam menerapkan
sanksi kepada karyawan yang melanggar kedisiplinan dalam bekerja.
Karena dengan pemberian sanksi kepada karyawan maka karyawan akan
sadar dan menghargai peraturan- peraturan yang berlaku pada Perusahaan.
. Penelitian selanjutnya agar dapat menggunakan skala pengukuran
kuesioner yang berbeda dari penulis, sehingga didapatkan data yang lebih

bervariasi untuk mengetahui tingkat kemampuan perusahaan saat ini.
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