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Abstract 

 

There are often changes to work items that need to be performed, but are not yet in the contract, 

during the execution of construction projects. This results in changes to the design so that there are changes 
to the design or specifications, which are commonly referred to as variation orders. 

Variation orders are additions or reductions to the scope of work in the contract, additions or 

reductions to the types of work, and changes to the technical specifications in accordance with the needs of 

the field. At the stage of adding less work, the work is re-analyzed both in terms of cost and implementation 

time. 

In the construction implementation phase, the Villa Hendra project experienced variant order work 

due to several existing factors. During the implementation of the construction project, the variant order 

work occurred. Variant order work in the Villa Hendra Project is in the form of additional work and work 

reduction. Therefore, the contract value and implementation time specified in the contract are affected by 

the existence of change order work. 
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Abstrak  

 

 

Dalam pelaksanaan proyek konstruksi bangunan, sering terjadi perubahan pada item pekerjaan yang 

harus dilaksanakan tetapi belum ada dalam perjanjian kontrak. Hal ini menyebabkan perubahan 

perencanaan sehinga terjadi perubahan desain atau spesifikasi yang biasa disebut dengan variant order. 

Variant order merupakan penambahan atau pengurangan volume pekerjaan yang tercantum dalam 

kontrak, penambahan atau pengurangan jenis pekerjaan dan perubahan spesifikasi teknis sesuai kebutuhan 
lapangan. Pada tahapan pekerjaan tambah kurang, pekerjaan tersebut dianalisis kembali baik secara biaya 

dan waktu pelaksanaan. 

Pada tahap pelaksanaan konstruksi, Proyek Villa Hendra mengalami pekerjaan variant order karena 

adanya beberapa faktor yang ada. Pekerjaan variant order tersebut terjadi pada saat pelaksanaan proyek 

konstruksi berlangsung. Pekerjaan variant order pada Proyek Villa Hendra berupa pekerjaan tambahan dan 

penguragan pekerjaan. Sehingga dengan adanya pekerjaan variant order memberikan dampak pada nilai 

kontrak dan waktu pelaksanaan yang telah ditetapkan pada kontrak. 

 

Kata Kunci: urutan variasi, kontrak, penambahan dan pengurangan, waktu pelaksanaan, 

biaya 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Proyek konstruksi merupakan suatu rangkaian kegiatan yang hanya satu kali 

dilaksanakan dan umumnya berjangka waktu pendek. Setiap proyek konstruksi 

memiliki upaya untuk memanfaatkan sumber daya yang tersedia secara optimal 

untuk mencapai tujuan, sasaran dan harapan penting tertentu yang harus 

diselesaikan dalam jangka waktu terbatas sesuai dengan kesepakatan. [1] 

Dalam pelaksanaan proyek konstruksi bangunan, sering terjadi perubahan pada 

item pekerjaan yang harus dilaksanakan tetapi belum ada dalam perjanjian kontrak. 

Hal ini menyebabkan perubahan perencanaan sehinga terjadi perubahan desain atau 

spesifikasi yang biasa disebut dengan variant order. Variant order merupakan 

penambahan atau pengurangan volume pekerjaan yang tercantum dalam kontrak, 

penambahan atau pengurangan jenis pekerjaan dan perubahan spesifikasi teknis 

sesuai kebutuhan lapangan. Pada tahapan pekerjaan tambah kurang, pekerjaan 

tersebut dianalisis kembali baik secara biaya dan waktu pelaksanaan. [2] 

Pada tahap pelaksanaan konstruksi, Proyek Villa Hendra mengalami pekerjaan 

variant order karena adanya beberapa faktor yang ada. Pekerjaan variant order 

tersebut terjadi pada saat pelaksanaan proyek konstruksi berlangsung. Pekerjaan 

variant order pada Proyek Villa Hendra berupa pekerjaan tambahan dan 

penguragan pekerjaan. Sehingga dengan adanya pekerjaan variant order 

memberikan dampak pada nilai kontrak dan waktu pelaksanaan yang telah 

ditetapkan pada kontrak. 

Hal ini menjadi latar belakang penulis untuk memperdalam hal-hal yang 

menyebabkan terjadinya pekerjaan variant order serta dampak dari perubahan 

tersebut terhadap nilai kontrak dan waktu pelaksanaan pada Proyek Villa Hendra. 

Diharapkan hasil dari penulisan ini dapat bermanfaat sebagai referensi pembaca dan 

peneliti tentang hal-hal yang berhubungan dengan nilai kontrak dan pekerjaan 

variant order pada proyek konstruksi. 
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1.2 Rumusan Masalah 

Adapun rumusan masalah pada penelitian ini: 

a. Apa saja penyebab terjadinya variant order pada Proyek Villa Hendra? 

b. Berapa persentase perubahan nilai kontrak akibat pekerjaan variant order 

pada Proyek Villa Hendra? 

c. Bagaimana pengaruh pekerjaan variant order terhadap waktu pelaksanaan 

Proyek Villa Hendra? 

 

1.3 Tujuan 

Adapun tujuan pada penelitian ini: 

a. Mengetahui apa saja yang menyebabkan terjadinya pekerjaan variant order 

pada Proyek Villa Hendra. 

b. Mengetahui presentase perubahan nilai kontrak akibat pekerjaan variant 

order pada Proyek Villa Hendra. 

c. Mengetahui pekerjaan variant order berdampak terhadap waktu 

pelaksanaan atau tidak. 

 

1.4 Manfaat 

Adapun manfaat pada penelitian ini: 

a. Ditinjau dari segi peneliti, diharapkan penelitian ini dapat menambah 

wawasan dan pengalaman khususnya tentang hal-hal yang berhubungan 

dengan nilai kontrak dan pengaruh pekerjaan variant order terhadap nilai 

kontrak dan waktu pelaksanaan. 

b. Ditinjau dari segi akademis, diharapkan dapat memberikan pengetahuan 

kepada pembaca tentang hal-hal yang berhubungan dengan nilai kontrak 

dan pengaruh pekerjaan variant order terhadap nilai kontrak dan waktu 

pelaksanaan. 

c. Ditinjau dari segi praktisi, diharapkan dapat memberikan manfaat 

dilapangan sebagai pendukung dalam suatu pekerjaan konstruksi yang dapat 

meminimalisir terjadinya penyimpangan yang  tidak diinginkan. 
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1.5 Batasan Masalah 

Adapun batasan masalah pada penelitian ini: 

a. Penelitian ini dilakukan pada Proyek Villa Hendra. 

b. Penelitian ini hanya membahas pekerjaan variant order pada pekerjaan 

struktur dan arsitektur. 

c. Penelitian ini hanya membahas dampak pekerjaan varian order terhadap 

biaya dan waktu pelaksanaan. 

d. Penulisan ini hanya membahas tentang hal-hal yang berhubungan dengan 

penyebab terjadinya pekerjaan variant order dan pengaruhnya terhadap 

nilai kontrak dan waktu pelaksanaan.
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1.Kesimpulan 

Dari hasil analisis dampak pekerjaan variant order terhadap biaya dan waktu, 

dapat disimpulkan sebagai berikut: 

a. Faktor penyebab terjadinya pekerjaan variant order pada Proyek Hendra House 

disebabkan karena permintaan pemilik proyek ingin mengganti spesifikasi 

material yang akan digunakan. 

b. Presentase penambahan biaya pekerjaan variant order pada Proyek Hendra 

adalah 4.75% dari Nilai Kontrak Utama. 

c. Pekerjaan variant order tidak berpengaruh terhadap waktu pelaksanaan 

pekerjaan, sehingga proyek dapat berjalan sesuai dengan jadwal pelaksanaan.  

 

5.2.Saran 

Berdasarkan dari evaluasi penulis, dengan adanya pekerjaan tambah dan 

kurang pada proyek konstruksi, dapat menimbulkan keterlembatan pada waktu 

pelaksanaan. Maka dapat disampaikan hal yang sebaiknya dilakukan untuk 

meminimalisir terjadinya keterlambatan waktu pelaksanaan proyek konstruksi. 

Yaitu dengan meningkatkan manajemen Sumber Daya Manusia yang baik, 

sehingga pekerjaan kontrak utama dan pekerjaan variant order dapat berjalan 

dengan baik.  
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