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ABSTRAK

Perubahan pada pekerjaan proyek konstruksi dalam bentuk kontrak disebut dengan Contract
Change Order (CCO). Terjadinnya Contract Change Order (CCO) dalam proyek konstruksi dapat
merubah ruang lingkup pekerjaan, waktu pelaksanaan dan biaya pelaksanaan hal ini tidak dapat
dihindari karena menjadi bagian dalam proses pelaksanaan proyek konstruksi Perubahan pekerjaan
dengan skala besar akan mempengaruhi kualitas proyek. Pekerjaan konstruksi yang tidak sesuai
dengan nilai kontrak dan waktu pelaksanaan yang telah disepakati apabila tidak di kendalikan,
perubahan pekerjaan yang tertuang dalam Contract Change Order (CCO) akan membengkak
dalam analisis ini mencoba untuk menganalisi pengaruh aliran keuangan akibat adanya Contract
Change Order (CCO) Penelitian ini menggunakan metode analisis deskriptif kuantitatif , dimana
penelitian ini bertujuan untuk mengetahui arus kas/cash flow yang terjadi pada Proyek
Pembangunan Rumah Susun Universitas Hindu Negeri | Gusti Bagus Sugriwa setelah terjadinya
perubahan nilai kontrak akibat Contract Change Order (CCO) dengan mengumpulkan data data
yang di perlukan seperti data sekunder berupa , Rancangan Anggaran Biaya (RAB), Time schedule
proyek, analisis harga satuan dan system pembayaran pada kontrak. Dengan hasil perencanaan
penerimaan dan pengeluaran dari beberapa kebijakan, maka dilakukan analisis cash flow Dimana
perhitungannya yakni Cash Flow = Cash In-Cash Out. Yang termasuk dalam Cash In yaitu
Penerimaan berdasarkan sistem pembayaran pada kontrak, sedangkan Cash Out yaitu Pengeluaran
terdiri dari biaya langsung dan biaya tidak langsung maka di dapat Dari perhitungan cash flow
Pada Contrack Change Order (CCO3) kontraktor mendapatkan perkiraan keuntungan senilai
735,584,814.00 pada saat Addendum 3 dan Rp. 778,312,994.00,- pada saat addendum 5 dengan
Modal Rp. 900,000,000 serta pembayaran bahan/ material secara kredit 2 Minggu sekali.

Kata Kunci : Cash Flow , Contract Change Order (CCO), Rancangan Anggaran Biaya (RAB)
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ABSTRAK

Changes to construction project work in the form of contracts are called Contract Change Orders
(CCOs). The occurrence of a Contract Change Order (CCO) in a construction project can change
the scope of work, implementation time and implementation costs, this is inevitable because it
becomes part of the construction project implementation process. Changes in work on a large
scale will affect the quality of the project. Construction work that is not in accordance with the
agreed contract value and execution time if not controlled, changes in work contained in the
Contract Change Order (CCO) will swell in this analysis trying to analyze the effect of financial
flows due to the Contract Change Order (CCO) This study uses quantitative descriptive analysis
methods, where this study aims to determine the cash flow that occurs in the Project Construction
of | Gusti Bagus Sugriwa State Hindu University Flats after changes in contract value due to
Contract Change Order (CCO) by collecting data needed such as secondary data in the form of,
Draft Cost Budget (RAB), project time schedule, unit price analysis and payment system on the
contract. With the results of planning receipts and expenditures from several policies, a cash flow
analysis is carried out where the calculation is Cash Flow = Cash In-Cash Out. What is included
in Cash In is Revenue based on the payment system on the contract, while Cash Out, namely
Expenses consisting of direct costs and indirect costs, can be From the calculation of cash flow on
Contrack Change Order (CCO3) the contractor gets an estimated profit of 735,584,814.00 at the
time of Addendum 3 and Rp. 778,312,994.00,- at the time of addendum 5 with a capital of Rp.
900,000,000 and payment of materials / materials on credit 2 weeks very.

Keywords: Cash Flow, Contract Change Order (CCO), Draft Cost Budget (DCB)
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Proyek konstruksi merupakan kegiatan yang dilaksanakan dalam jangka
waktu yang pendek, kompleks, dinamis dan memiliki tingkat resiko yang tinggi
baik dalam pekerjaan fisik maupun dalam segi manajemen keuangannya. Dalam
pelaksanaan proyek konstruksi biasanya akan terjadi perubahan pekerjaan baik
secara besar maupun Kkecil[1]. Perubahan ini terjadi karena dalam proses
pelaksanaan pembangunan proyek konstruksi sering dihadapi dengan
permasalahan yang sewaktu - waktu dapat terjadi, baik pada awal pekerjaan,

pertengahan maupun akhir pelaksanaan.

Perubahan pada pekerjaan proyek konstruksi dalam bentuk kontrak disebut
dengan Contract Change Order (CCO). Terjadinnya Contract Change Order
(CCO) dalam proyek konstruksi dapat merubah ruang lingkup pekerjaan, waktu
pelaksanaan dan biaya pelaksanaan hal ini tidak dapat dihindari karena menjadi
bagian dalam proses pelaksanaan proyek konstruksi[2]. Terjadinya Contract
Change Order (CCO) dalam pelaksanaan proyek konstruksi akan memberikan
dampak kepada pemilik proyek (Owner) dan penyedia jasa (Kontraktor).
Perubahan pekerjaan dengan skala besar akan mempengaruhi kualitas proyek
seperti pelaksanaan pekerjaan konstruksi yang tidak sesuai dengan nilai kontrak
dan waktu pelaksanaan yang telah disepakati. Apabila tidak di kendalikan,
perubahan pekerjaan yang tertuang dalam Contract Change Order (CCO) akan
membengkak[3]. Hal ini memerlukan manajemen proyek kontruksi yang baik
untuk dapat mempertimbangkan pengeluaran dan pemasukan biaya dalam

penentuan penyelenggaraan proyek konstruksi.

Dalam manajemen proyek konstruksi perlu adanya pertimbangkan
mengenai output proyek yang sesuai dengan sasaran dan tujuan yang telah
direncanakan dan dapat mengidentifikasi berbagai masalah yang mungkin terjadi



pada saat proyek pelaksanaan sedang berlangsung[4]. Perencanaan sumber
daya juga penting seperti sumber daya modal/biaya, tenaga kerja, peralatan, dan
material dalam menentukan penyelenggaraan proyek. Perencanaan dan
pengendalian biaya selama proyek berlangsung, dengan melakukan perencanaan
arus kas secara terperinci maka memudahkan proses pengendalian biaya, sehingga
biaya yang dikeluarkan sesuai dengan anggaran yang direncanakan. Apabila
sebaliknya, perencanaan arus kas/cash flow yang salah akan mengakibatkan
peningkatan biaya yang besar dan pengendalian biaya yang kacau serta merugikan

perusahaan konstruksi itu sendiri[5].

Cash flow atau aliran kas sangatlah diperlukan oleh penyedia jasa sebagai
sistem kontrol pengendalian biaya dari perencanaan keseluruhan proyek tersebut,
sehingga mampu mendapatkan keuntungan yang besar. Maka dari itu
pengendalian arus kas/cash flow proyek harus dapat mengendalikan atau
mempertimbangkan setiap pengeluaran dan pemasukan terhadap kebutuhan biaya
yang akan digunakan sebagai penyelenggaran kegiatan proyek konstruksi Untuk
mengetahui pengaruh Contract Change Order (CCO) terhadap Cash flow perlu
dilakukan analisis terhadap arus keuangan proyek konstruksi Pada penelitian ini
dilakukan dengan menganalisis pengaruh Contract Change Order (CCO) terhadap
cash flow pada pelaksanaan Proyek Pembangunan Rumah Susun Universitas

Hindu Negeri | Gusti Bagus Sugriwa.

1.2 Rumusan Masalah
Rumusan masalah pada penelitian ini berdasarkan latar belakang tersebut
yaitu
1. Berapakah Keuntungan yang didapat sebelum adanya Contract Change
Order (CCO) ?
2. Berapakah Keuntungan yang didapat setelah adanya Contract Change
Order (CCO) ?
3. Berapakah Perbandingan keuntungan pada saat dan sesudah Contract
Change Order (CCO) ?



1.3 Tujuan Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang permasalahan, tujuan yang diharapkan dari
pengaruh Contract Change Order (CCO) terhadap cash flow setelah adanya
penambahan dan pengurangan pekerjaaan adalah untuk mengetahui arus kas/cash
flow yang terjadi pada Proyek Pembangunan Rumah Susun Universitas Hindu
Negeri | Gusti Bagus Sugriwa setelah terjadinya perubahan nilai kontrak akibat
Contract Change Order (CCO).

1.4 Manfaat Penelitian
Manfaat yang didapatkan dalam penelitian proposal skripsi ini, antara lain:
1. Bagi Mahasiswa
Sebagai wawasan dan pengetahuan tambahan sehingga nantinya bisa
menjadi bekal yang dapat diterapkan ketika terjun ke dunia kerja serta
mampu menerapkan teori dan praktek yang di dapat dikampus dengan
kondisi di lapangan, serta mengetahui pengaruh Contract Change Order
(CCO) terhadap cash flow
2. Bagi Politeknik Negeri Bali
Hasil penelitian ini diharapkan menjadi pengetahuan/penelitian tambahan
bagi yang membutuhkan dan menambah bahan ajar baru untuk
meningkatkan wawasan pendidikan.
3. Bagi Industri Jasa Konstruksi
Hasil penelitian ini diharapkan menjadi refrensi bagi para pengguna industri
jasa konstruksi untuk mengetahui pengaruh Contract Change Order (CCO)

terhadap cash flow

1.5 Batasan Masalah
Batasan masalah dari proposal skripsi ini yaitu meliputi:
1. Penelitian dilakukan pada proyek Pembangunan Rumah Susun Universitas
Hindu Negeri | Gusti Bagus Sugriwa Pada Tahun 2022
2. Penerimaan menggunakan sistem pembayaran yang ditetapkan sesuai

kontrak proyek yakni sistem pembayaran termin.



3. Menyusun Cash Flow (aliran dana) pada saat sebelum dan sesudah adanya
Contract Change Order (CCO)
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I. Modal Kerja
Modal kerja sangat diperlukan untuk memulai proyek, hal ini
disebabkan karena pencairan uang muka memerlukan waktu.
Pencairan uang muka dalam proyek ini yakni 1 minggu setelah

proyek mulai dilaksanakan.
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