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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan metode Cost Volume Profit
(CVP) sebagai alat perencanaan laba pada Hotel Kanvaz Resort Seminyak. Teknik
pengumpulan data yang digunakan pada penelitian ini adalah melalui wawancara,
observasi, dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan
analisis CVP mampu memberikan informasi yang lebih terukur bagi manajemen
hotel dalam menentukan Break Event Point (BEP), Margin of Safety (MOS), serta
target laba yang ingin dicapai. Berdasarkan hasil perhitungan, hotel harus mencapai
penjualan minimum sebesar Rp. 58.780.713.784 atau 19.721 unit kamar untuk
menutup seluruh biaya tetap dan biaya variabel. Hotel menargetkan laba sebesar
Rp. 46.128.857.677 pada tahun mendatang, dengan Margin of Safety sebesar 53%
atau senilai Rp. 67.274.558.644. Hal ini menunjukkan bahwa hotel berada dalam
posisi keuangan yang aman terhadap risiko penurunan penjualan. Penerapan CVP
pada Hotel Kanvaz Resort Seminyak terbukti meningkatkan efektivitas
perencanaan laba karena mampu menyediakan data keuangan yang akurat sebagai
dasar pengambilan keputusan manajerial.

Kata Kunci: Cost Volume Profit, Break Event Point, Margin of Safety
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Industri perhotelan adalah salah satu sektor yang terus berkembang pesat,
terutama di daerah-daerah wisata, seperti Bali. Tingkat volume penjualan hotel
dapat dilihat dari tingkat okupansi atau seberapa banyak kamar hotel yang
dihuni dari waktu ke waktu. Berdasarkan Syabrina (2023) tinggi rendahnya
tingkat volume penjualan hotel di dasarkan atas banyaknya jumlah pesaing yang
sama-sama bergerak dibidang industri perhotelan, khususnya di Bali. Terdapat
banyak hal yang dapat mempengaruhi pendapatan perhotelan, diantaranya
adalah biaya (cosf), volume penjualan, harga jual kamar dan persaingan pangsa
pasar. Di dalam mengatasi banyaknya persaingan tersebut, industri perhotelan
harus menerapkan manajemen yang baik dan efisien. Hal yang dilakukan adalah
mengendalikan biaya (cost), volume penjualan, harga jual serta membuat
perencanaan laba yang akan diperoleh setiap tahunnya, yang dapat dilakukan
menggunakan alat bantu analisis Cost Volume Profit (Devi, 2024).

Berdasarkan Drs. Mulyadi (2010) dalam Faisal (2022), analisis Biaya
Volume Laba (Cost Volume Profit Analysis atau CVP Analysis) merupakan alat
yang berguna untuk memahami sejauh mana kondisi atau tantangan ekonomi
memengaruhi suatu perusahaan serta membantu menemukan solusi yang tepat.
Metode ini menggunakan analisis berdasarkan pada tingkat pendapatan atau
penghasilan penjualan maupun berdasarkan atas biaya terhadap volume

penjualan. Dalam analisis Cost Volume Profit terdapat perhitungan Contribution



Margin (CM), Break Event Point (BEP) , Target Laba, dan Margin of Safety
(MoS).

Berdasarkan Syabrina (2023) dengan menghitung Contribution Margin
(CM), manajemen dapat memahami apakah pendapatan dari penjualan cukup
untuk menutupi biaya operasional. Jika total CM sama dengan total biaya, maka
perusahaan berada pada titik impas atau Break Event Point (BEP). Untuk
mencapai target laba, perusahaan dapat memperkirakan volume penjualan yang
dibutuhkan agar laba tersebut tercapai. Selain itu, guna menghadapi
ketidakpastian dalam perusahaan, perusahaan dapat menghitung Margin of
Safety (MoS), yang menunjukkan seberapa besar penjualan bisa menurun
sebelum perusahaan mulai mengalami kerugian. Namun, pada praktiknya masih
banyak perusahaan yang belum memanfaatkan metode ini secara maksimal.
Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh Puspitasari et al. (2024) pada
Hotel XYZ Bali, ditemukan bahwa penerapan metode Cost Volume Profit
(CVP) yang mencakup perhitungan Break Event Point (BEP), Margin of Safety
(MOS), serta penyusunan perencanaan laba, memberikan manfaat nyata bagi
pithak manajemen. Penelitian tersebut membuktikan bahwa analisis CVP
mampu membantu manajemen hotel dalam merancang strategi penjualan yang
lebih tepat sasaran, serta meminimalkan risiko kerugian. Temuan ini
menunjukkan bahwa informasi yang dihasilkan dari analisis CVP dapat menjadi
dasar dalam pengambilan keputusan yang lebih rasional, terukur, dan strategis

dalam perencanaan keuangan perusahaan.



Kanvaz Resort Seminyak, yang menjadi tempat penulis untuk mencari
informasi terkait topik ke penulisan ini, merupakan sebuah hotel berbintang 4
yang terletak di Jalan Petitenget No.188, Seminyak, Kecamatan Kuta Utara,
Kabupaten Badung. Pada hotel tersebut didapati telah melakukan perencanaan
laba, namun perencanaan tersebut dapat dikatakan belum optimal, dikarenakan
perencanaan tersebut hanya berdasarkan pada tingkat okupansi penjualan
kamar hotel, dan hanya berdasarkan pada insting manajer yang dibantu oleh
para stafnya saja tanpa menggunakan pendekatan analisis keuangan yang
terstruktur.

Faktanya, metode Cost Volume Profit (CVP) telah terbukti mampu
membantu perusahaan dalam menyusun strategi penjualan dan perencanaan
laba yang lebih akurat, sebagaimana ditunjukkan dalam penelitian sebelumnya
pada Hotel XYZ Bali (Puspitasari et al., 2024). Oleh karena itu, diperlukan
penelitian lebih lanjut untuk mengetahui bagaimana perhitungan CVP dan
dampak penerapan analisis CVP terhadap efektivitas perencanaan laba pada
Kanvaz Resort Seminyak.

Berdasarkan latar belakang tersebut, penulis tertarik untuk mengangkat
judul penulisan yaitu “Analisis Cost Volume Profit Sebagai Alat Perencanaan

Laba pada Hotel Kanvaz Resort Seminyak”.



B. Rumusan Kesenjangan
Berdasarkan latar belakang tersebut, maka rumusan kesenjangan pada
penulisan ini adalah sebagai berikut :

1. Bagaimanakah perhitungan Cost Volume Profit sebagai alat perencanaan

laba pada hotel Kanvaz Resort Seminyak?
2. Bagaimanakah dampak penerapan metode Cost Volume Profit (CVP)
terhadap efektivitas perencanaan laba pada Kanvaz Resort Seminyak?
C. Tujuan dan Manfaat Penulisan
Berdasarkan rumusan kesenjangan di atas, maka rumusan kesenjangan
pada penulisan ini adalah sebagai berikut :

1. Untuk mengetahui bagaimana perhitungan Cost Volume Profit sebagai
alat perencanaan laba pada hotel Kanvaz Resort Seminyak.

2. Untuk mengetahui bagaimana dampak penerapan metode Cost Volume
Profit (CVP) terhadap efektivitas perencanaan laba pada Kanvaz Resort
Seminyak.

Adapun manfaat dari penulisan ini adalah sebagai berikut :
1) Bagi Hotel Kanvaz Resort Seminyak
Hasil dari penulisan ini diharapkan dapat memberikan informasi
dan masukan yang bermanfaat untuk hotel Kanvaz Resort
Seminyak, sekaligus diharapkan dapat menjadi bahan evaluasi
manajemen khususnya dalam perhitungan Cost Volume Profit (CVP)
sebagai alat perencanaan laba perusahaan di masa mendatang yang

dapat dijadikan standar untuk pengambilan keputusan perusahaan.



2)

3)

4)

PBagi Politeknik Negeri Bali

Bagi kampus Politeknik Negeri Bali, hasil penulisan ini
diharapkan dapat menjadi tambahan repository dan koleksi
perpustakaan  kampus  sebagai  penunjang  belajar  bagi
mahasiswanya.
Bagi Mahasiswa

Hasil penulisan ini diharapkan dapat dijadikan bahan untuk
mencari referensi pembuatan tugas akhir, skripsi ataupun bentuk
tulisan yang lain, serta diharapkan dapat menjadi informasi atau
bacaan tambahan untuk menambah pengetahuan para rekan
mahasiswa.
Bagi Masyarakat

Hasil penulisan ini diharapkan dapat menjadi bahan referensi
bagi masyarakat yang berencana membangun usaha perhotelan,
serta dapat membantu dalam melakukan analisis perencanaan laba

secara lebih terarah dan efektif.



BAB YV

PENUTUP

A. Simpulan
Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan di Hotel Kanvaz Resort
Seminyak, maka dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Hasil perhitungan analisis Cost Volume Profit (CVP) menunjukkan
bahwa rata-rata Margin Kontribusi hotel mencapai 66%. Break event
point (BEP) tercapai pada penjualan sebesar Rp. 58.780.713.784 atau
setara dengan 19.721 unit, sedangkan Margin of Safety (MOS) sebesar
53% menunjukkan tingkat keamanan penjualan yang tinggi. Dengan
demikian, hotel memiliki batas penjualan yang jelas untuk
menghindari kerugian serta ruang yang cukup luas terhadap
kemungkinan penurunan penjualan sebelum mencapai titik rugi.

2. Penerapan analisis Cost Volume Profit (CVP) memberikan dampak
positif terhadap efektivitas perencanaan laba di Hotel Kanvaz Resort
Seminyak. Melalui pendekatan ini, manajemen hotel mampu
menghitung target penjualan yang diperlukan untuk mencapai laba
yang diinginkan secara lebih akurat. Berdasarkan hasil perhitungan,
untuk mencapai target laba sebesar Rp46.128.857.677, hotel perlu
memperoleh total penjualan minimal sebesar Rp132.827.522.463.
Angka ini dapat menjadi acuan dalam menyusun strategi penjualan

pada tahun mendatang dengan mempertimbangkan margin kontribusi
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B. Saran

30

(MK) dan titik impas (Break event point/BEP) dari masing-masing tipe
kamar. Secara keseluruhan, metode CVP terbukti membantu
manajemen dalam merancang perencanaan keuangan yang lebih
terukur, realistis, dan mendukung pencapaian laba yang optimal.

Secara keseluruhan, metode CVP membantu manajemen dalam
membuat perencanaan laba yang lebih terukur, efisien, dan

mengurangi risiko kerugian.

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka penulis

memberikan saran sebagai berikut:

1.

Bagi Manajemen Hotel Kanvaz Resort Seminyak, diharapkan dapat
terus menerapkan analisis Cost Volume Profit (CVP) sebagai dasar
dalam perencanaan laba. Selain untuk penjualan kamar, CVP juga
dapat diterapkan pada divisi lain seperti Food & Beverage, Spa, dan
aktivitas hotel lainnya, agar perencanaan keuangan menjadi lebih
terukur, efisien, dan dapat mengantisipasi perubahan kondisi pasar.

Bagi Penulis, diharapkan penelitian ini dapat menjadi bekal
pengetahuan praktis dan teoritis, khususnya dalam bidang manajemen
keuangan perhotelan, serta menjadi dasar dalam menghadapi dunia
kerja di industri perhotelan yang menuntut kemampuan analisis
keuangan yang baik. Penelitian ini masih terbatas pada perhitungan
BEP (Break Even Point) produk tunggal, yaitu pendapatan dari

penjualan kamar saja. Untuk penelitian selanjutnya, diharapkan dapat
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dikembangkan dengan menggunakan pendekatan BEP multi produk
atau sales mix, serta mencakup seluruh sumber pendapatan hotel,
seperti Food and Beverage dan outlet lainnya, sehingga hasil analisis
menjadi lebih komprehensif.

. Bagi Mahasiswa, terutama yang tertarik melakukan penelitian di
bidang akuntansi manajemen atau perhotelan, penulisan ini bisa di
jadikan bahan referensi untuk bahan penulisan dengan topik yang
serupa.

. Bagi masyarakat yang ingin membangun usaha perhotelan, disarankan
untuk memahami pentingnya penyusunan anggaran dan analisis
perencanaan laba sejak tahap awal. Dengan demikian, usaha yang
dijalankan dapat lebih terarah, efisien, serta mampu meminimalkan
risiko kerugian. Selain itu, masyarakat juga diharapkan dapat
memanfaatkan hasil penelitian ini sebagai referensi dalam

mengembangkan strategi pengelolaan keuangan yang efektif.
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