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ABSTRAK 

Proyek pembangunan RSUD Suwiti di Kabupaten Badung membutuhkan 

manajemen waktu dan biaya yang efektif guna mencapai target penyelesaian sesuai 

jadwal pada proyek pembangunan gedung. Penelitian ini bertujuan menganalisis 

dan mengoptimasi jadwal konstruksi melalui metode crashing dengan penambahan 

jam kerja lembur selama 3 jam per hari. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

penerapan metode crashing dapat mempercepat durasi proyek sebanyak 13 hari 

dengan penambahan biaya sebesar Rp. 219.719.625, serta memperhitungkan 

produktivitas pekerja selama jam lembur. Pendekatan manajemen proyek ini 

terbukti efektif dalam mengelola jadwal konstruksi dan mengurangi waktu 

penyelesaian secara signifikan tanpa mengorbankan kestabilan biaya secara besar. 

Temuan ini memberikan kontribusi penting dalam pengelolaan proyek konstruksi, 

terutama dalam pengendalian biaya penambahan dan peningkatan produktivitas 

tenaga kerja dalam rangka mencapai target waktu yang optimal. 

Kata Kunci: Estimasi Biaya Tambahan, Jadwal Konstruksi, Jam Lembur, Crashing,  

Produktivitas, Manajemen Proyek. 
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ABSTRACT 

The construction project of Suwiti Regional General Hospital (RSUD 

Suwiti) in Badung Regency requires effective time and cost management to achieve 

the building's completion target on schedule. This study aims to analyze and 

optimize the construction schedule using the crashing method, which adds three 

hours of overtime per day. The results indicate that the crashing method can shorten 

the project duration by 13 days, with an additional cost of Rp 219,719,625, and 

takes into account worker productivity during overtime hours. This project 

management approach has proven effective in managing the construction schedule 

and significantly reducing completion time without significantly sacrificing cost 

stability. These findings provide an important contribution to construction project 

management, particularly in controlling additional costs and increasing labor 

productivity to achieve optimal time targets. 

Keywords: Additional Cost Estimation, Construction Schedule, Overtime, 

Crashing, Productivity, Project Management. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Manajemen proyek merupakan usaha untuk menggunakan sumber daya 

terbatas secara efisien, efektif dan tepat waktu dalam menyelesaikan suatu proyek 

yang telah ditentukan atau direncanakan [1]. Pada umumnya, tujuan utama dalam 

pelaksanaan proyek konstruksi adalah mencapai penyelesaian yang tepat waktu, 

efisien secara biaya, dan menghasilkan produk akhir yang memenuhi atau bahkan 

melampaui spesifikasi kualitas yang telah ditentukan. Pelaksanaan proyek 

konstruksi merupakan suatu proses yang kompleks, menuntut perencanaan, 

penjadwalan, dan pengendalian yang matang. Keberhasilan proyek sangat 

bergantung pada sinergi berbagai faktor, mulai dari kualitas sumber daya manusia 

yang kompeten, ketersediaan material yang tepat waktu, kondisi alam yang 

mendukung, hingga manajemen biaya yang efektif.  

Dalam pelaksanaan suatu proyek konstruksi sering terjadi adanya 

ketidaksesuaian antara rencana dengan realisasi. Pada pelaksanaan proyek 

konstruksi berbagai hal dapat menyebabkan bertambahnya waktu pelaksanaan dan 

penyelesaian proyek menjadi terlambat. Penyebab keterlambatan yang sering 

terjadi adalah akibat terjadinya perbedaan kondisi lokasi, perubahan desain, 

pengaruh cuaca, kurang terpenuhinya kebutuhan pekerja, material atau peralatan, 

kesalahan perencanaan atau spesifikasi, dan pengaruh keterlibatan pemilik proyek 

(Owner) [2]. Selain itu kurangnya ketelitian pada saat membuat penjadwalan 

aktivitas proyek secara rinci dalam pelaksanaan proyek sangat berpengaruh 

terhadap keterlambatan pelaksanaan di lapangan [3]. Oleh karena itu, penerapan 

penjadwalan yang cermat menjadi sangat krusial. Melalui penjadwalan, kita dapat 

mengoptimalkan pengelolaan tugas, memperoleh gambaran yang jelas tentang 

durasi penyelesaian setiap pekerjaan, serta memantau perkembangan proyek secara 

efektif. Dengan begitu, risiko keterlambatan dapat diminimalisir dan efisiensi kerja 

dapat ditingkatkan. 
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Keberhasilan suatu proyek dapat diukur melalui waktu penyelesaian yang 

singkat, biaya yang rendah, dan hasil pekerjaan yang memuaskan. Dalam 

perencanaan proyek konstruksi, memperhitungkan biaya dan waktu yang 

dibutuhkan untuk menyelesaikannya sangat penting untuk memastikan bahwa 

proyek berjalan dengan lancar. Keterlambatan proyek dapat diantisipasi dengan 

melakukan metode percepatan (crashing) yang dalam pelaksanaannya harus tetap 

memperhatikan faktor biaya. Metode Crashing adalah suatu proses yang disengaja, 

sistematis dan analitik dengan melakukan pengujian dari semua kegiatan dalam 

suatu proyek yang dipusatkan pada kegiatan yang berada pada jalur kritis [4]. Tetapi 

percepatan waktu kegiatan ini juga akan mempengaruhi proyek dari segi biaya. 

Pertambahan biaya yang dikeluarkan diharapkan seminimum mungkin dan tetap 

memperhatikan standar kualitas yang direncanakan.  

Pada pelaksanaan proyek pembangunan RSUD Suwiti di Kabupaten Badung 

terdapat ketidaksesuaian antara waktu rencana dengan realisasi di lapangan. Pada 

minggu ke-12 bulan Oktober rencana progress proyek pembangunan RSUD Suwiti 

Badung adalah sebesar 38,68 %, akan tetapi pada realisasinya di lapangan baru 

mencapai 30,84 %, sehingga proyek mengalami keterlambatan sebesar 7,84 % atau 

12 hari. Berdasarkan permasalahan diatas, maka akan dilakukan metode crashing 

pada pekerjaan yang berada di lintasan kritis dengan upaya untuk mengatasi 

keterlambatan. Pada penelitian ini percepatan durasi proyek dilakukan dengan 

alternatif penambahan jam kerja (lembur). Percepatan dilakukan pada kegiatan-

kegiatan yang berada pada lintasan kritis yang diperoleh dari analisis menggunakan 

bantuan aplikasi (software) Microsoft Project 2021. Setelah dilakukan percepatan, 

selanjutnya dilakukan perhitungan biaya yang dibutuhkan selama proses percepatan 

untuk masing-masing alternatif. Tujuan penerapan metode ini agar memperoleh 

suatu hasil analisis percepatan waktu dan biaya yang lebih efisien. Hasil dari 

penerapan metode ini juga akan mempercepat waktu pekerjaan pada suatu proyek 

untuk mendapatkan total biaya percepatan yang minim [5].  

Penelitian ini diharapkan dapat membantu para pelaku industri konstruksi 

meningkatkan efisiensi dan efektivitas pelaksanaan proyek, sehingga proyek dapat 

diselesaikan sesuai anggaran, tepat waktu, dan dengan kualitas yang terjamin. 
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1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang tersebut, rumusan masalah yang akan dibahas 

yaitu: 

1. Berapa jam lembur yang dibutuhkan pada Proyek Pembangunan RSUD 

Suwiti di Kabupaten Badung untuk mencapai target percepatan waktu 

proyek ? 

2. Berapa tambahan biaya yang dibutuhkan untuk mencapai target percepatan 

waktu pada Proyek Pembangunan RSUD Suwiti di Kabupaten Badung ? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari penelitian ini yakni bersumber dari apa yang telah 

dirumuskan pada rumusan masalah yaitu: 

1. Untuk mengetahui jam lembur yang dibutuhkan  pada proyek pembangunan 

RSUD Suwiti di Kabupaten Badung. 

2. Untuk mengetahui berapa tambahan biaya untuk mencapai target 

percepatan pada proyek pembangunan RSUD Suwiti di Kabupaten Badung. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Ada beberapa manfaat dalam penelitian ini yaitu kepada penulis, institusi, 

masyarakat dan pemerintah sebagai berikut: 

1. Bagi penulis, dapat memperdalam ilmu dan memperluas wawasan dalam 

bidang ketekniksipilan, khususnya dalam upaya memahami optimalisasi 

waktu dan biaya menggunakan aplikasi microsoft project, terhadap proyek 

RSUD Suwiti di Kabupaten Badung. 

2. Manfaat bagi Akademis, dapat menjadi referensi untuk melakukan 

penelitian yang sejenis. 

3. Manfaat bagi praktisi industri, dapat memberikan masukan yang berati bagi 

perusahaan jasa konstruksi di lapangan mengenai penerapan optimalisasi 

waktu dan biaya. 
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1.5 Batasan Penelitian 

Adapun beberapa batasan pada penelitian ini sebagai berikut: 

1. Data yang digunakan adalah data proyek pembangunan RSUD Suwiti di 

Kabupaten Badung. 

2. Analisis penelitian yang dilakukan yaitu pada pekerjaan gedung utama pada 

Proyek Pembangunan RSUD Suwiti di Kabupaten Badung. 

3. Analisis penelitian hanya pada pekerjaan struktur dan arsitektur. 

4. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode crashing 

dengan bantuan aplikasi microsoft project untuk mengetahui jalur kritis 

pekerjaan. 

5. Percepatan hanya dilakukan dengan penambahan jam kerja lembur, tanpa 

memperhitungkan penambahan jumlah tenaga kerja. 

6. Penelitian ini menggunakan data awal atau rencana, tidak terpengaruh oleh 

adanya perubahan data yang terdapat pada proyek akibat dari perubahan 

perencanaan. 
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BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini dilakukan pada Pekerjaan yang berada dijalur kritis yang jika 

pelaksanaannya terlambat akan menyebabkan keterlambatan pada proyek secara 

keseluruhan. Untuk mempercepat durasi proyek dilakukan dengan alternatif 

penambahan jam kerja (lembur) 1, 2 dan 3 jam. Berdasarkan analisis yang 

dilakukan pada Penelitian ini, dapat diambil kesimpulan sebagai berikut. 

1. Jam lembur yang dibutuhkan pada Proyek Pembangunan RSUD Suwiti di 

Kabupaten Badung untuk mencapai target percepatan waktu proyek sebesar 

12 hari adalah 3 jam kerja (lembur) per hari, dimulai dari minggu ke-12 

sampai dengan proyek selesai. 

2. Setelah dilakukan penambahan 3 jam kerja (lembur) didapat hasil 

percepatan selama 13 hari dari waktu normal 150 hari. Sehingga durasi 

proyek menjadi 137 hari dengan penambahan biaya sebesar Rp. 

219.719.625 

5.2 Saran 

1. Penelitian Metode Crashing ini dilakukan pada bangunan gedung, untuk itu 

penelitian selanjutnya dapat dilakukan pada proyek konstruksi jembatan 

atau proyek sipil lainnya. 

2. Salah satu kendala utama yang dihadapi adalah memastikan input 

predecessor di Microsoft Project benar-benar mencerminkan urutan 

pekerjaan di lapangan. Untuk itu penelitian selanjutnya disarankan agar 

membandingkan dan mengonfirmasi ulang dengan tim lapangan atau 

manajer proyek secara langsung. 

3. Perhitungan Crashing menggunakan AHSP tahun pengerjaan skripsi. 
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