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ABSTRAK

Proyek pembangunan RSUD Suwiti di Kabupaten Badung membutuhkan
manajemen waktu dan biaya yang efektif guna mencapai target penyelesaian sesuai
jadwal pada proyek pembangunan gedung. Penelitian ini bertujuan menganalisis
dan mengoptimasi jadwal konstruksi melalui metode crashing dengan penambahan
jam kerja lembur selama 3 jam per hari. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
penerapan metode crashing dapat mempercepat durasi proyek sebanyak 13 hari
dengan penambahan biaya sebesar Rp. 219.719.625, serta memperhitungkan
produktivitas pekerja selama jam lembur. Pendekatan manajemen proyek ini
terbukti efektif dalam mengelola jadwal konstruksi dan mengurangi waktu
penyelesaian secara signifikan tanpa mengorbankan kestabilan biaya secara besar.
Temuan ini memberikan kontribusi penting dalam pengelolaan proyek konstruksi,
terutama dalam pengendalian biaya penambahan dan peningkatan produktivitas

tenaga kerja dalam rangka mencapai target waktu yang optimal.

Kata Kunci: Estimasi Biaya Tambahan, Jadwal Konstruksi, Jam Lembur, Crashing,

Produktivitas, Manajemen Proyek.
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ABSTRACT

The construction project of Suwiti Regional General Hospital (RSUD
Suwiti) in Badung Regency requires effective time and cost management to achieve
the building's completion target on schedule. This study aims to analyze and
optimize the construction schedule using the crashing method, which adds three
hours of overtime per day. The results indicate that the crashing method can shorten
the project duration by 13 days, with an additional cost of Rp 219,719,625, and
takes into account worker productivity during overtime hours. This project
management approach has proven effective in managing the construction schedule
and significantly reducing completion time without significantly sacrificing cost
stability. These findings provide an important contribution to construction project
management, particularly in controlling additional costs and increasing labor

productivity to achieve optimal time targets.

Keywords: Additional Cost Estimation, Construction Schedule, Overtime,

Crashing, Productivity, Project Management.

vil


mailto:Ismapram16@gmail.com

DAFTAR ISI

ABSTRAK ..o vi
ABSTRACT ... vii
KATA PENGANTAR ..o viii
DAFTAR IS ... X
DAFTAR GAMBAR .......cooiiiiiii e xiii
DAFTAR TABEL ........ooiiiiiiiiii e xiv
DAFTAR LAMPIRAN .....oooiiiiiiiiie et XV
BAB I PENDAHULUAN ......oooiiiiiii e 1
1.1 Latar BelaKang........cccoceeiiiiiiiiiiiic e 1
1.2 Rumusan Masalah ... 3
1.3 Tujuan Penelitian.........ccccoooiiiiiiiiiiiciic e 3
1.4  Manfaat Penelitian.........ccccoiiiiiiiiiiiicie e 3
1.5  Batasan Penelitian ..........c.cccoooiiiiiiiiiiieiic e 4
BAB II TINJAUAN PUSTAKA ...t 5
2.1 Proyek KONStruKsSi ......cccviiiiiiiiiiiciiceie e 5
2.2 Manajemen Proyek Konstruksi ........ccooveiiiiiiieniniiiiciisseeeeesee 5
2.2.1  Pengertian Manajemen Proyek Konstruksi..........cccooeviiiiiiiinininne. 5
2.2.2  Tahapan Manajemen Proyek Konstruksi ..........ccccovvviiiniviiiinnninnnn. 6
2.2.3  Tujuan Manajemen Proyek Konstruksi..........cccooviiviriniiiiinniicninnn. 7

2.3 Manajemen Waktu Proyek........ccooviiiiiiiiiii 7
2.3.1  Penyusunan Jadwal Proyek.........cccccccviiiiiiiniiin e 9
2.3.2  Analisis Kemajuan Proyek.........ccccooooiiiiiiiiiii 18
2.3.3  Merencanakan dan Menerapkan Tindakan Pembetulan.................. 18
2.3.4  Memperbarui Jadwal (Updating schedule) ..................c.c.ccoooueu... 19
235 DAY i 19

2.4 Manajemen Biaya Proyek.......c.cccoooeiiiiiiiiiiiiiic e 20
2.4.1  Rencana Anggaran Biaya (RAB) ......ccccceiiiiiiiiiiiic 21
242  Koefisien atau KUantitas ..........cccocvereiiiiienienieesee e 21
243  Biaya Langsung.........cccoiiiiiiiiiieiiic e 22



244  Biaya Tak Langsung........cccccooeiieiinienieiisecseee e 23

2.5  Percepatan Durasi Proyek.........ccccooiiiiiiiiiiiiiieee 24
2.6 MiCrOSOft PTOJECT ..o 25
2.7 Metode CrASHING .......coceiiiiiiie e 28
2.7.1  Alternatif Penambahan Jam Kerja (Lembur) .........cccccceiiiiinnnee 29
2.8, Review JUrnal.........ccooiiiiiiiiii 30
BAB IIl METODELOGI PENELITIAN ..ot 32
3.1  Rancangan Penelitian ...........ccccoovriiiiiiiiiiiecceee e 32
3.2 Lokasi Dan WaKtu .......c.cccviiiiiiiiiiieiiciee e 32
3.2.1  Lokasi Penelitian...........cccocviiiiiiiiiiiiiiie e 32
3.2.2  Waktu Penelitian .........coccoviiiiiiiiiiiiciese e 33
3.3 Penentuan Sumber Data .........cccceeiiieiiiiiiiiiii e 34
3.4.  Instrumen Penelitian.........cccocooiiiiiiiiiiiiice e 34
3.5 ANAliSiS Data ...coiuviiiiiiiieiie e 35
3.6 Tahapan Penelitian..........ccccoviiiiiiiiiiie i 36
3.7  Bagan Alir Penelitian.........cccccoviiiiiiiiiiiiic e 39
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ......oooiiiiiiiiee e 40
4.1  Gambaran Umum Penelitian ...........cccocveiiiiiiiniiiiicccseeeeec e 40
4.2 Data PrOYEK ......cccciiiiiiiieiiee e 40
4.3  Optimalisasi Waktu dan Biaya Menggunakan Aplikasi Microsoft Project
41

4.4 Perhitungan Crashing Program............cc.cccccuoiiiiiiiiiiiciiieneseesien 43
4.5  Perhitungan Crash DUration ............cccccuoeiiieiiiienieieseseese e 43
4.6  Menghitung Crash COSt ........cccoueiiiiiiiiiiiiie e 51
4.7 Menghitung Cost SIOPe ..........cccoiioiiiiiiiiiiiiei e 60
4.8  Analisis Waktu dan Biaya.........cccoccvviiiiiiniiiiiii e 65
4.8.1  ANalisis Waktu ....cooouiiiiiiiiiiiic e 65
4.8.2  Analisis Blaya ....ccccoiiiiiiiiiiiiiie s 66
4.8.3  Perhitungan Biaya Tidak Langsung ...........ccccccevviiniiniiinienieeninns 67
4.8.4  Hubungan Waktu Dengan Biaya............cccoooviiiiiiiiiinicieee 68
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ...t 70
5.1 KeSIMPUIAN......eiiiiiiiiiiicce s 70

xi



5.2  Saran............
DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN..............

Xii



Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

DAFTAR GAMBAR

1 Sistem Manajemen Waktu..........cccooeviiiiiiiiiiiii 9
2 Work Breakdown StrUCIUTe...............ccocveiieiiiiiiieieeseeee e 11
3 Proses Pembuatan Jadwal...........cccccooiiniiiiiiiiiic 12
4 Jaringan Kerja CPM ...t 13
5 Diagram PERT .......coiiiiiiiiice e 14
6 Diagram PDM ........cccoiiiiiiiiie e 14
T GANLE CRAFE oot 15
8 Kurva S pada Time Schedule..............cccccouviiiiiiiiniiiiiiiiiiciiien 17
9 Tampilan Gantt Chart pada Microsoft Project.............c.ccccccoovvnene. 28
1 Peta Lokasi Proyek........ccocooiiiiiiiiieceee e 33
2 Bagan Alir Penelitian ...........ccccoviiiiiiiiiiiiie e 39
1 Durasi 1 Jam Lembur.........cccooiiiiiiiiii 65
2 Durasi 2 Jam Lembur.........cccooviiiiiiiiccee e 65
3 Durasi 3 Jam Lembur.......cccocooeiiiiiiiiiiiic e 65
4 Grafik Hubungan Durasi Proyek dengan Kenaikan Biaya Upah..... 69

xiil



Tabel 2.
Tabel 3.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.

DAFTAR TABEL

I Review JUIMal.........ccoiiiiiiiiiiii i 31
1 Bar Chart Waktu Penelitian ............cccoooveiiiiiiiniiniice e 33
1 Daftar Kegiatan Pekerjaan Kritis .........ccccooviiiiiiniiiiiiiicccee 41
2 Produktivitas 1 Jam Lembur ........ccccoccvviiiiniiiiniieciic e 45
3 Produktivitas 2 Jam Lembur ..........cccoooiiiiiiiiniiiceee e 47
4 Produktivitas 3 Jam Lembur .........cccocvviiiiiiniieniieccic e 49
5 Harga Satuan Upah.........ccccoviiiiiiiiiiiiie e 51
6 Crash Cost 1 Jam LembUr..........cccoooiiiiiiiiiiiice e 54
7 Crash Cost 2 Jam LemDUT..........cccoeiveiiiiiiniiiee e 56
8 Crash Cost 3 Jam 1embUr.........cccooiiiiiiiiii e 58
9 Cost Slope 1 Jam LembUT..........cccooiiiiiiiiiiiiiiicce e 60
10 Cost Slope 2 Jam LembUT.........c.ccocoviiiiiiiiiie e 62
11 Cost Slope 3 Jam Lembur .........ccccoveviiiiiiiiiiieecieseee e 63
12 Analisis WaKtU......cccuiiiiiiiiiieiiiie i 66
13 ANalisis Blaya.......coooviiiiiiiiiii e 67
14 Biaya Tidak Langsung..........cccoceiiiiiiiiiiciiiiccese e 67
15 Analisis Waktu dan Biaya.........ccccoceviiiiiiiiiiiiii e 68

Xiv



Lampiran 1:
Lampiran 2:
Lampiran 3:
Lampiran 4:
Lampiran 5:
Lampiran 6:
Lampiran 7:
Lampiran 8:

Lampiran 9:

DAFTAR LAMPIRAN

Proses Bimbingan Mahasiswa

Time Schedule Proyek

Rekapan Rencana Anggaran Biaya (RAB)

Analisa Harga Satuan Upah

Gambar Siteplan, Tampak, dan Potongan Gedung Utama
Microsoft Project Time Schedule Existing

Microsoft Project Durasi Penambahan 1 Jam Lembur
Microsoft Project Durasi Penambahan 2 Jam Lembur

Microsoft Project Durasi Penambahan 3 Jam Lembur

XV



BAB1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Manajemen proyek merupakan usaha untuk menggunakan sumber daya
terbatas secara efisien, efektif dan tepat waktu dalam menyelesaikan suatu proyek
yang telah ditentukan atau direncanakan [1]. Pada umumnya, tujuan utama dalam
pelaksanaan proyek konstruksi adalah mencapai penyelesaian yang tepat waktu,
efisien secara biaya, dan menghasilkan produk akhir yang memenuhi atau bahkan
melampaui spesifikasi kualitas yang telah ditentukan. Pelaksanaan proyek
konstruksi merupakan suatu proses yang kompleks, menuntut perencanaan,
penjadwalan, dan pengendalian yang matang. Keberhasilan proyek sangat
bergantung pada sinergi berbagai faktor, mulai dari kualitas sumber daya manusia
yang kompeten, ketersediaan material yang tepat waktu, kondisi alam yang
mendukung, hingga manajemen biaya yang efektif.

Dalam pelaksanaan suatu proyek konstruksi sering terjadi adanya
ketidaksesuaian antara rencana dengan realisasi. Pada pelaksanaan proyek
konstruksi berbagai hal dapat menyebabkan bertambahnya waktu pelaksanaan dan
penyelesaian proyek menjadi terlambat. Penyebab keterlambatan yang sering
terjadi adalah akibat terjadinya perbedaan kondisi lokasi, perubahan desain,
pengaruh cuaca, kurang terpenuhinya kebutuhan pekerja, material atau peralatan,
kesalahan perencanaan atau spesifikasi, dan pengaruh keterlibatan pemilik proyek
(Owner) [2]. Selain itu kurangnya ketelitian pada saat membuat penjadwalan
aktivitas proyek secara rinci dalam pelaksanaan proyek sangat berpengaruh
terhadap keterlambatan pelaksanaan di lapangan [3]. Oleh karena itu, penerapan
penjadwalan yang cermat menjadi sangat krusial. Melalui penjadwalan, kita dapat
mengoptimalkan pengelolaan tugas, memperoleh gambaran yang jelas tentang
durasi penyelesaian setiap pekerjaan, serta memantau perkembangan proyek secara
efektif. Dengan begitu, risiko keterlambatan dapat diminimalisir dan efisiensi kerja

dapat ditingkatkan.



Keberhasilan suatu proyek dapat diukur melalui waktu penyelesaian yang
singkat, biaya yang rendah, dan hasil pekerjaan yang memuaskan. Dalam
perencanaan proyek konstruksi, memperhitungkan biaya dan waktu yang
dibutuhkan untuk menyelesaikannya sangat penting untuk memastikan bahwa
proyek berjalan dengan lancar. Keterlambatan proyek dapat diantisipasi dengan
melakukan metode percepatan (crashing) yang dalam pelaksanaannya harus tetap
memperhatikan faktor biaya. Metode Crashing adalah suatu proses yang disengaja,
sistematis dan analitik dengan melakukan pengujian dari semua kegiatan dalam
suatu proyek yang dipusatkan pada kegiatan yang berada pada jalur kritis [4]. Tetapi
percepatan waktu kegiatan ini juga akan mempengaruhi proyek dari segi biaya.
Pertambahan biaya yang dikeluarkan diharapkan seminimum mungkin dan tetap
memperhatikan standar kualitas yang direncanakan.

Pada pelaksanaan proyek pembangunan RSUD Suwiti di Kabupaten Badung
terdapat ketidaksesuaian antara waktu rencana dengan realisasi di lapangan. Pada
minggu ke-12 bulan Oktober rencana progress proyek pembangunan RSUD Suwiti
Badung adalah sebesar 38,68 %, akan tetapi pada realisasinya di lapangan baru
mencapai 30,84 %, sehingga proyek mengalami keterlambatan sebesar 7,84 % atau
12 hari. Berdasarkan permasalahan diatas, maka akan dilakukan metode crashing
pada pekerjaan yang berada di lintasan kritis dengan upaya untuk mengatasi
keterlambatan. Pada penelitian ini percepatan durasi proyek dilakukan dengan
alternatif penambahan jam kerja (lembur). Percepatan dilakukan pada kegiatan-
kegiatan yang berada pada lintasan kritis yang diperoleh dari analisis menggunakan
bantuan aplikasi (software) Microsoft Project 2021. Setelah dilakukan percepatan,
selanjutnya dilakukan perhitungan biaya yang dibutuhkan selama proses percepatan
untuk masing-masing alternatif. Tujuan penerapan metode ini agar memperoleh
suatu hasil analisis percepatan waktu dan biaya yang lebih efisien. Hasil dari
penerapan metode ini juga akan mempercepat waktu pekerjaan pada suatu proyek
untuk mendapatkan total biaya percepatan yang minim [5].

Penelitian ini diharapkan dapat membantu para pelaku industri konstruksi
meningkatkan efisiensi dan efektivitas pelaksanaan proyek, sehingga proyek dapat

diselesaikan sesuai anggaran, tepat waktu, dan dengan kualitas yang terjamin.



1.2 Rumusan Masalah

yaitu:

1.

1.3

Berdasarkan latar belakang tersebut, rumusan masalah yang akan dibahas

Berapa jam lembur yang dibutuhkan pada Proyek Pembangunan RSUD
Suwiti di Kabupaten Badung untuk mencapai target percepatan waktu
proyek ?

Berapa tambahan biaya yang dibutuhkan untuk mencapai target percepatan

waktu pada Proyek Pembangunan RSUD Suwiti di Kabupaten Badung ?

Tujuan Penelitian

Adapun tujuan dari penelitian ini yakni bersumber dari apa yang telah

dirumuskan pada rumusan masalah yaitu:

1.

14

Untuk mengetahui jam lembur yang dibutuhkan pada proyek pembangunan

RSUD Suwiti di Kabupaten Badung.

. Untuk mengetahui berapa tambahan biaya untuk mencapai target

percepatan pada proyek pembangunan RSUD Suwiti di Kabupaten Badung.

Manfaat Penelitian

Ada beberapa manfaat dalam penelitian ini yaitu kepada penulis, institusi,

masyarakat dan pemerintah sebagai berikut:

1.

Bagi penulis, dapat memperdalam ilmu dan memperluas wawasan dalam
bidang ketekniksipilan, khususnya dalam upaya memahami optimalisasi
waktu dan biaya menggunakan aplikasi microsoft project, terhadap proyek
RSUD Suwiti di Kabupaten Badung.

Manfaat bagi Akademis, dapat menjadi referensi untuk melakukan
penelitian yang sejenis.

Manfaat bagi praktisi industri, dapat memberikan masukan yang berati bagi
perusahaan jasa konstruksi di lapangan mengenai penerapan optimalisasi

waktu dan biaya.



1.5 Batasan Penelitian
Adapun beberapa batasan pada penelitian ini sebagai berikut:

1. Data yang digunakan adalah data proyek pembangunan RSUD Suwiti di
Kabupaten Badung.

2. Analisis penelitian yang dilakukan yaitu pada pekerjaan gedung utama pada
Proyek Pembangunan RSUD Suwiti di Kabupaten Badung.

3. Analisis penelitian hanya pada pekerjaan struktur dan arsitektur.

4. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode crashing
dengan bantuan aplikasi microsoft project untuk mengetahui jalur kritis
pekerjaan.

5. Percepatan hanya dilakukan dengan penambahan jam kerja lembur, tanpa
memperhitungkan penambahan jumlah tenaga kerja.

6. Penelitian ini menggunakan data awal atau rencana, tidak terpengaruh oleh
adanya perubahan data yang terdapat pada proyek akibat dari perubahan

perencanaan.



5.1

BAB YV
KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Penelitian ini dilakukan pada Pekerjaan yang berada dijalur kritis yang jika

pelaksanaannya terlambat akan menyebabkan keterlambatan pada proyek secara

keseluruhan. Untuk mempercepat durasi proyek dilakukan dengan alternatif

penambahan jam kerja (lembur) 1, 2 dan 3 jam. Berdasarkan analisis yang

dilakukan pada Penelitian ini, dapat diambil kesimpulan sebagai berikut.

1.

Jam lembur yang dibutuhkan pada Proyek Pembangunan RSUD Suwiti di
Kabupaten Badung untuk mencapai target percepatan waktu proyek sebesar
12 hari adalah 3 jam kerja (lembur) per hari, dimulai dari minggu ke-12
sampai dengan proyek selesai.

Setelah dilakukan penambahan 3 jam kerja (lembur) didapat hasil
percepatan selama 13 hari dari waktu normal 150 hari. Sehingga durasi
proyek menjadi 137 hari dengan penambahan biaya sebesar Rp.

219.719.625

5.2 Saran

1.

Penelitian Metode Crashing ini dilakukan pada bangunan gedung, untuk itu
penelitian selanjutnya dapat dilakukan pada proyek konstruksi jembatan
atau proyek sipil lainnya.

Salah satu kendala utama yang dihadapi adalah memastikan input
predecessor di Microsoft Project benar-benar mencerminkan urutan
pekerjaan di lapangan. Untuk itu penelitian selanjutnya disarankan agar
membandingkan dan mengonfirmasi ulang dengan tim lapangan atau
manajer proyek secara langsung.

Perhitungan Crashing menggunakan AHSP tahun pengerjaan skripsi.
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