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ABSTRAK 

Dalam pelaksanaan proyek konstruksi, harapannya semua pekerjaan bisa berjalan sesuai dengan 

rencana awal, baik dari segi biaya, waktu, maupun mutu. Namun kenyataannya, proyek sering kali 

menghadapi berbagai kendala di lapangan yang memaksa adanya penyesuaian pekerjaan. Salah satu 

bentuk penyesuaian tersebut adalah pekerjaan tambah kurang atau variation order. Dalam proyek 

pembangunan Unit Sekolah Baru SMK Negeri 7 Denpasar , ditemukan adanya pekerjaan variation 

order yang disebabkan oleh kesalahan metode kerja, yaitu penggabungan antara bouwplank dengan 

pagar pengaman proyek yang mengakibatkan kesalahan pada elevasi lantai 1. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengevaluasi seberapa besar pengaruh pekerjaan tambah kurang (variation order) 

pada proyek pembangunan Unit Sekolah Baru SMK Negeri 7 Denpasar terhadap biaya dan waktu. 

Metode yang digunakan adalah deskriptif kuantitatif, dengan memanfaatkan data primer berupa 

volume dan durasi VO yang didapat dari hasil observasi secara langsung, serta data sekunder berupa 

gambar kerja, RAB, time schedule, dan AHSP. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa 

pekerjaan  variation order menimbulkan tambahan biaya sebesar Rp 63.668.284,11 atau mengalami 

penambahan biaya sebesar 0,675% dari total RAB awal sebesar Rp 9.432.000.103,86. Sementara 

itu, waktu pelaksanaan bertambah selama 18 hari dan 4 jam, namun tidak menyebabkan perubahan 

durasi proyek secara keseluruhan. 
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EVALUATION OF THE IMPLEMENTATION OF THE NEW SCHOOL UNIT 

CONSTRUCTION PROJECT AT SMK NEGERI 7 DENPASAR DUE TO VARIATION 

ORDERS AFFECTING COST AND TIME 

 

I PUTU TEGUH ARYASOMA 
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State Polytechnic Jl. Raya Uluwatu No. 45, Jimbaran, South Kuta, Badung, Bali 
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ABSTRACT 

 

In construction project implementation, it is expected that all activities will proceed according to 

the initial plan in terms of cost, time, and quality. However, in practice, projects often face various 

on-site challenges that require work adjustments. One such adjustment is a variation order (VO). In 

the New School Unit Construction Project at SMK Negeri 7 Denpasar, a variation order occurred 

due to an error in the work method—specifically, the integration of the bouwplank with the project 

safety fence, which resulted in an elevation error on the first floor. This study aims to evaluate the 

extent of the impact of the variation order on project cost and time. The research method used is 

descriptive quantitative, utilizing primary data in the form of VO volume and duration obtained 

through direct observation, as well as secondary data including construction drawings, budget 

plans (RAB), time schedules, and unit price analyses (AHSP). The results show that the variation 

order led to an additional cost of IDR 63,668,284.11, representing a 0.675% increase from the 

initial total budget of IDR 9,432,000,103.86. Additionally, the implementation time increased by 18 

days and 4 hours, although this did not affect the overall project duration. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Proyek konstruksi adalah suatu usaha yang melibatkan perencanaan, 

pelaksanaan, dan pengawasan untuk membangun infrastruktur atau bangunan 

tertentu. Dimensi sebuah  proyek sangatlah bervariasi mulai dari proyek kecil 

seperti renovasi rumah hingga proyek besar seperti Pembangunan gedung pencakar 

langit. Akan tetapi, perjalanan setiap proyek tidak selalu berjalan mulus, sering 

sekali terjadi berbagai permasalahan yang dapat menghambat kelancaran dan 

keberhasilan proyek seperti keterlambatan, pembengkakan biaya, dan salah satunya 

adalah pekerjaan tambah kurang yang berdampak signifikan terhadap biaya dan 

waktu pelaksanaan. Pekerjaan tambah kurang merupakan suatu tambahan pekerjaan 

yang diakibatkan karena kondisi lapangan yang tidak dapat dihindari pada saat 

penyelesaian pekerjaan secara keseluruhan [1]. 

Pekerjaan tambah kurang sering kali diakibatkan karena kesalahan metode 

kerja saat diterapkan dalam proyek konstruksi, yang berujung pada Variation Order 

(VO). Kesalahan dalam pelaksanaan ini menyebabkan penambahan pekerjaan 

sehingga mempengaruhi biaya dan waktu pelaksanaan proyek. Variation order 

dapat diakibatkan oleh berbagai pihak yang terkait dengan pelaksanaan proyek 

konstruksi. Hal ini yang mengakibatkan perubahan perencanaan sehingga 

pelaksanaan pekerjaan tidak sesuai dengan perencanaan dari segi waktu dan biaya 

yang telah ditentukan [2]. 

Dalam pelaksanaan Pembangunan Unit Sekolah Baru (USB) SMK Negeri 7 

Denpasar, ditemukan adanya kesalahan dalam metode kerja yang digunakan. Salah 

satu permasalahan terjadi pada penggabungan bouwplank dengan pagar pengaman 

proyek akibat keterbatasan ruang lingkup pekerjaan. Kondisi tersebut menyebabkan 

pagar mudah bergeser ketika terkena hembusan angin atau guncangan, sehingga 

memengaruhi ketepatan ukuran di lapangan. Kesalahan tersebut teridentifikasi pada 

saat pelaksanaan pengecoran plat lantai 1, di mana terjadi ketidak sesuaian elevasi 

lantai terhadap rencana. Permasalahan ini menimbulkan dampak lanjutan pada 
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beberapa item pekerjaan, sehingga diperlukan pekerjaan tambahan (VO) berupa 

peninggian lantai (screeding), penyesuaian pasangan dinding bata ringan, serta 

penambahan pada kolom struktur K1 dan K2 untuk memperoleh elevasi lantai 2 

sesuai dengan rencana awal. Penambahan pekerjaan tersebut tentunya 

membutuhkan alokasi anggaran dan waktu tambahan. Akibatnya, tim proyek harus 

melakukan evaluasi untuk memastikan bahwa semua perubahan yang terjadi dapat 

ditangani dengan efektif. 

Penambahan volume pada pekerjaan peninggian lantai (screeding), pasangan 

dinding, dan pekerjaan kolom struktur K1 dan K2 tentu memerlukan tambahan 

biaya dan waktu untuk menyelesaikan pekerjaan tambahan tersebut. Hal ini dapat 

berdampak pada perubahan jadwal pelaksanaan proyek dan anggaran proyek secara 

keseluruhan, sehingga perlu dilakukan analisis terhadap pekerjaan tambahan ini. 

Perubahan yang terjadi selama proyek pembangunan SMK Negeri 7 

Denpasar dari awal hingga akhir memerlukan perhatian khusus dalam manajemen 

proyek. Dengan memahami dan menganalisis perubahan yang terjadi tersebut. Hal 

tersebut perlu dievaluasi kembali untuk mengetahui bagaimana dampak terhadap 

biaya serta waktu pada kondisi awal dan kondisi akhir setelah terjadinya pekerjaan 

tambah kurang (variation order). 

1.2 Rumusan Masalah 

Adapun rumusan masalah dari penelitian ini: 

a. Berapa biaya yang timbul akibat pekerjaan variation order dan berapa lama 

waktu penyelesaian pekerjaan akibat pekerjaan variation order pada 

pelaksanaan proyek Pembangunan USB SMK Negeri 7 Denpasar ? 

b. Bagaimana perbandingan biaya proyek sebelum dan setelah adanya 

pekerjaan tambah kurang ? 

c. Bagaimana perbandingan  waktu penyelesaian proyek sebelum dan setelah 

adanya pekerjaan tambah kurang ? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari penelitian ini: 
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a. Untuk mengetahui apakah pekerjaan variation order berdampak terhadap 

biaya dan waktu pelaksanaan atau tidak. 

b. Membandigkan biaya proyek sebelum dan setelah adanya pekerjaan tambah 

kurang. 

c. Membandingkan waktu penyelesaian proyek sebelum dan setelah adanya 

pekerjaan tambah kurang. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat pada penelitian ini: 

a. Ditinjau dari segi peneliti, diharapkan penelitian ini dapat menambah 

pengetahuan dan pengalaman, terutama mengenai perihal yang berkaitan 

dengan pekerjaan tambah kurang (variation order) terhadap nilai kontrak 

dan waktu pelaksanaan. 

b. Ditinjau dari segi akademis, diharapkan penelitian ini dapat memberikan 

pemahaman kepada pembaca mengenai perihal yang berkaitan dengan 

pekerjaan tambah kurang (variation order) terhadap nilai kontrak dan waktu 

pelaksanaan. 

c. Ditinjau dari segi praktisi, diharapkan penelitian ini dapat memberikan 

manfaat di lapangan sebagai pendukung dalam suatu pekerjaan konstruksi 

yang dapat meminimalisir terjadinya kesalahan yang tidak diinginkan. 

1.5 Batasan Penelitian 

Adapun Batasan masalah penelitian ini: 

a. Penelitian ini hanya membahas pekerjaan variation order pada pekerjaan 

arsitektur lantai 1 yaitu pekerjaan peninggian lantai (screeding), pekerjaan 

dinding dan pekerjaan kolom struktur K1 dan K2 lantai 1. 

b. Harga yang digunakan mengacu pada AHSP kota Denpasar tahun 2023.
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BAB V  

KESIMPULAN & SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Dari penelitian diatas maka dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Biaya tambahan yang timbul akibat pekerjaan Variation Order adalah 

sebesar Rp 63.668.284,11, dengan penambahan waktu pelaksanaan selama 

18 hari dan 4 jam. Penambahan ini terjadi akibat pekerjaan screeding, 

pasangan dinding bata ringan, serta penyesuaian pada kolom K1 dan K2. 

2. Perbandingan biaya proyek sebelum dan sesudah adanya pekerjaan tambah-

kurang menunjukkan adanya peningkatan total biaya proyek sebesar 

0,675% dari nilai RAB awal sebesar Rp. 9.432.000.103,86. 

3. Perbandingan waktu penyelesaian proyek sebelum dan sesudah adanya 

pekerjaan tambah-kurang tidak mempengaruhi durasi proyek secara 

keseluruhan, meskipun terdapat penambahan waktu pada pekerjaan 

screeding dan pasangan dinding bata ringan. Namun, karena pekerjaan 

tersebut bukan pekerjaan kritis, maka tambahan waktu tersebut tidak 

berpengaruh terhadap durasi akhir proyek. 

5.2 Saran 

Dari penelitian diatas saran yang dapat diberikan yaitu sebagai berikut: 

1. Pada kontraktor diharapkan ke depannya dapat melakukan perencanaan 

yang lebih matang dan menyeluruh sebelum pelaksanaan proyek dimulai. 

Dengan perencanaan teknis dan operasional yang baik, kejadian serupa 

dapat dihindari, sehingga pelaksanaan proyek dapat berjalan lebih efisien 

dari segi waktu maupun biaya. 

2. Pada penelitian berikutnya diharapkan untuk meningkatkan strategi yang 

diterapkan pada kondisi real di lapangan pada saat menangani pekerjaan 

variation order (VO).
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